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GIRIS
20. Yiizyilin ikinci yarisi tiniversitelere klasik bilimsel islevlerinin yaninda, toplumsal
ve ekonomik yeni roller de yiiklemistir. Universiteler genel olarak bilimsel bilgi iireten ve

yayan kuruluslar olmalarinin yaninda kalkinmanin da temel dinamiklerinden biri haline

gelmislerdir.

Kiiresellesme siireciyle birlikte, yiiksekdgretime, 6gretim ve aragtirma gibi klasik gorevlerinin
yaninda Yeni roller de yiiklenmistir. Yiiksek bilgi ve teknolojiyi iiretebilen ve kullanabilen
nitelikli elemanlarin yetistirilmesi, bu rollerin basinda gelmektedir. Bolgesel kalkinmanin yani
sira, ilkenin genel kalkinma siirecinde {niversiteler, gelir akimi yaratarak bolgesel
kalkinmaya da katkilar saglamaktadir. Kalkinmanin 6nemli dinamiklerinden olan bilgiyi

iireten {liniversiteler, hem bolgesel, hem de genel kalkinma siirecinde 6nem tagimaktadir.

Bu nedenle, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9.maddesine
dayanilarak Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve Universiteler Icin Stratejik Planlama Rehberi (Taslak)
dogrultusunda hazirlanacak bir stratejik plan; bir yandan kurum kiiltiirii ve kurum kimligi
olusumuna, gelisimine ve gii¢lendirilmesine destek olurken, diger yandan kamu mali

yonetimine etkinlik kazandiracaktir.
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I. AMAC

Yalova Universitesi Stratejik Plan Hazirlik Programinin temel amaci, Universitemizin
ikinci stratejik planinin (2024-2028) hazirlanma siirecine rehberlik etmektir. Yeni kamu mali
yonetimi anlayisiyla izlenmesi gereken stratejik yoOnetim siirecini stratejik planlara
dayandirmak, egitim-Ogretim ve bilimsel arastirmada kalite ve basariya odaklanmak,
faaliyetlerimize yonelik maliyetlerimizin plan, program ve projelerimize gore yapilmasini
saglamak, stratejik planlamay1 bir kurum kiiltiiri olarak benimsemek ve tiim ¢alisanlarin, i¢
ve dis paydaslarimizin katilimciliginda Yalova Universitesi’nin 2024-2028 yillarin1 kapsayan
stratejik planinin hazirlik siirecinin 6zveriyle siirdiiriilmesini saglayarak, planin hayata

gecirilmesidir.

1. KAPSAM

Hazirlik programi, Universitemizin 2024-2028 Stratejik Planinin  hazirhik  siirecini
kapsamaktadir.

1. DAYANAK

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesi, Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile Kamu Idareleri i¢in Stratejik
Planlama Kilavuzu, Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi’ne dayanilarak
hazirlanmstir.

IV. MODEL

Universitemiz 2024-2028 stratejik planlama calismalar1  Sekil-1’e uygun sekilde
yiiriitiilecektir. Buna gore siireg, Hazirlik Programu ile baslayan siireg, izleme Degerlendirme

baslig1 ile sonlandirilacaktir.
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Sekil-1 Stratejik Yonetim Siireci

= Planin sahiplenilmesi

= Planlama siirecinin organizasyonu

= jhtiyaglarin tespiti
= Zaman plani
= Hazirhk programi

= Kurumsal tarihge

= Uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendirilmesi

= Mevzuat analizi

= Ust politika belgeleri analizi

= Program-alt program analizi

= Faaliyet alanlariile Griin ve
hizmetlerin belirlenmesi

= Paydas analizi

= Kurulus ici analiz

= Akademik faaliyetler analizi

= Yiksekogretim sektori analizi

= GZFT analizi

= Misyon
= Vizyon
= Temel degerler

GELECEGE BAKIS

= Konum tercihi

= Basari bolgesi tercihi
= Deger sunumu tercihi
= Temel yetkinlik tercihi

FARKLILASMA STRATEJISi

= Amaglar

= Hedefler

= Performans gostergeleri
= Stratejiler

STRATEJi GELISTIRME

Nereye ulasmak istiyoruz?

= Program

= Program amaci

= Anahtar gostergeler

= Alt programlar

= Alt program hedefi

= Performans gostergeleri
= Faaliyetler

= Maliyetlendirme

= Bitgeleme

PERFORMANS PROGRAMI

Gitmek istedigimiz yere
nasil ulasabiliriz?

= Stratejik plan izleme raporu

= Stratejik plan degerlendirme
tablosu

= Faaliyet raporu

= ¢ kontrol

= j¢ denetim

IZLEME VE
DEGERLENDIRME

Basarimizi nasil takip eder
ve degerlendiririz?
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V.  YONTEM VE SUREC

Stratejik planin hazirlanmasi ve uygulanma siireci alti asamadan olusmaktadir. Bu
asamalar: Stratejik Plan Hazirlik_Siireci, Durum_Analizi, Gelecege Bakis, Farklilasma
Stratejisi, Strateji Gelistirme, Izleme ve Degerlendirme asamalaridir.

1. Stratejik Plan Hazirhk Siireci
Uc asamadan olusmaktadir.
1.1. Planin Sahiplenilmesi

Stratejik planlamanin basarist ancak {niversitenin tiim c¢alisanlarinin  plani
sahiplenmesiyle miimkiindiir. Stratejik planlama tiniversite i¢inde belirli bir birimin ya da
kisinin isi olarak goriillmemelidir. Plan hazirlamak ve {iniversiteyi bu plan dogrultusunda
yonetmek liniversite yonetiminin ana islevlerindendir. Bu nedenle, rektoriin destegi ve
yonlendirmesi, stratejik planlamanin vazgecilmez kosuludur. Rektor, stratejik plan
yaklagimini benimsedigini iiniversite calisanlariyla paylasmali ve kurumsal sahiplenmeyi
saglamalidir. Strateji  Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan yeni stratejik plan
hazirlanmas1 gerekliligi Temmuz 2022°de Rektore bildirilmis olup, Rektdr tarafindan
Stratejik Planin hazirlanma siirecine girildigi Genelge 1 ile tiim akademik ve idari
birimlere duyurularak hazirlik ¢alismalarina baglanilmigtir.

1.2. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Stratejik planlama katilimer bir planlama yaklasimidir. Universite iginde rektdrden
baglayarak her kademede calisanlarin katilimini gerektirir. Stratejik planlama siirecinde
temel aktorler ve iistlenilecek islevler belirlenir. Stratejik planlama siirecine dahil olmasi
gereken kisi, birim ve ekipler asagida yer almaktadir:

Rektor

I.  Rektor, stratejik planlama galigsmalarinin basladigini bir i¢ genelge (Genelge 1)
ile duyurur. Genelge 1°de stratejik planin hazirlanmasi i¢in tiniversitedeki tiim
birimlere;

o Caligmalarin Rektor tarafindan sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi,

o Caligmalar1 iist diizeyde yonlendirmek tizere bir Strateji Gelistirme
Kurulu kuruldugu,

. Calismalarin Strateji Gelistirme Daire Bagskanligi koordinasyonunda
yiiriitiilecegi,

. Stratejik  planlama  ekibine  harcama  birimlerince  iiyelerin
gorevlendirilmesi ve bu Tlyelerin stratejik planlama ekibi alt baglhigi altinda
belirtilen nitelikleri haiz olmas1 gerektigi bildirilir.
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ii.  Rektor hazirlik programini igeren Genelge 2’yi yayimlar.

iii.  Rektor, stratejik plan hazirliklari gergevesinde, Universitenin misyon ve
vizyon bildirimlerinin olusturulmasi ile farklilasma stratejisinin belirlenmesi
icin perspektif verir. Rektor, Strateji Gelistirme Kuruluna basgkanlik eder.
Ayrica, stratejik planlama ekibinin dogal baskani olup gerek gordigu
durumlarda ekibin baskanligini yurutebilir ve ihtiya¢ duyuldugu hallerde
stratejik planlama ekibinin ¢alismalarina katki verir.

iv.  Ayrica herhangi bir hazirlama zorunlulugu olmamakla birlikte stratejik plani
onaylamasini muteakip, uygun gormesi halinde stratejik plana yodnelik
Universite ya da fakilteler gibi daha alt dizeyler igin bir eylem plani
hazirlanmasi kararini verebilir?. Bu cercevede hazirlanan eylem planlarini
onaylar.

v.  Stratejik plana dair alt1 aylik donemlerde izleme ve degerlendirme toplantilart

yapar.

vi.  Stratejik plan galismalarini her asamada destekler, en (st seviyede karar
alinmasi gereken tartismali hususlari karara baglar.
Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu, Rektorin baskanhiginda Universite yonetim kurulu Gyeleri ve
genel sekreter ile ihtiyag duymasi halinde Rektériin goérevlendirecegi diger kisilerden olusur.
Strateji Gelistirme Kurulu tyelerinin listesine Stratejik Plan Genelgesinde yer verilir.

i. Strateji Gelistirme Kurulu stratejik planlama ekibini ve hazirlik programini
onaylar, sirecin ana asamalari ile ciktilarini kontrol eder, harcama birimlerinin
stratejik planlama sirecine aktif katilimini saglar ve tartismal hususlari gorislip
karara baglar.

ii.  Alternatif misyon ve vizyon taslaklarini uygun goriisle Rektoriin onayina sunar.

iii.  Taslak amaglar ile hedef kartlarint degerlendirir ve uygun goriisle Rektoriin
onayina sunar.

Iv.  Gerekli durumlarda tartismali hususlari Rektoriin goriisiine sunar.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin goérevi stratejik plam1 hazirlamak degil, plan
calismalarini koordine etmektir.

I.  Stratejik planlama ¢alismalarinda; toplantilarin organizasyonu, iiniversite i¢i ve
dist iletisimin saglanmast ve belge yonetimi gibi destek hizmetleri Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan gergeklestirilir. Bu siirecteki her tiirlii
resmi yazigma Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig araciligiyla yapilir.

ii.  Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin plan hazirlama, uygulama ile izleme ve
degerlendirme siireglerindeki tecriibesini gerekli durumlarda Strateji Gelistirme
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Kuruluna, Stratejik Planlama Ekibine ve Harcama Birimlerine aktarmasi
gerekir. Strateji Gelistirme Daire Bagskanlhigi oOzellikle stratejik planin
biitiinselliginin saglanmasi ve bu siiregte ortak bir dilin olusmasi agisindan
onemli rol tistlenmektedir.

Stratejik Planlama EKkibi

Stratejik planlama ekibi Rektor Yardimcisi baskanlhiginda, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 koordinasyonunda, harcama birimlerinin temsilcilerinden olusur.

i.  Ekip, stratejik planlama siirecinin hazirlik programina uygun olarak yiiriitiilmesi,
gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ve Strateji Gelistirme Kurulunun uygun
goriisiine ve Rektoriin onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur.
Ekip baskani; ekibin olusturulmasi, c¢alismalarin planlanmasi, ekip ici
gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip iiyelerinin motivasyonu ile ekip ve yonetim
arasinda esgiidiimiin saglanmas1 gorevlerini yerine getirir.

Stratejik planlama ekibinin amaca uygun bir yapida kurulmasi, ¢aligmalarin basarisi
icin kritik oneme sahiptir. Ekip baskaninin toplantilara istirak edemedigi durumlarda
Strateji Gelistirme Daire Baskani vekalet edebilir. Stratejik Planlama Ekibi olusturulurken
iiyelerin bireysel ozelliklerinin yani sira olusturulacak grubun niteligi de goz Oniinde
bulundurulur.

Bir stratejik planlama ekibi tiyesi;

e Gorev yaptigl birimi temsil edebilmeli

e (Calismalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve tecriibeye sahip olmali
e Grupla uyumlu ¢alisabilme niteliklerine sahip olmali

e Stratejik planlama ¢alismalarina yeterli zamani ayirabilmelidir.

Stratejik planlama ekibinde;

Ana hizmet birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 yeterince temsil edilmeli

Farkli uzmanlik alanlarina sahip kisiler yer almali

Calisma siiresince iiyelerin devamliligi saglanmali

Uye sayisi, birlikte karar almay1 imkansiz hale getirecek kadar ¢ok; farkli fikir ve
birimlerin temsiline izin vermeyecek kadar da az olmamalidir.

Harcama Birimleri

Universitelerde harcama birimleri; ddenek gonderme belgesi ile kendisine ddenek
gonderilen fakiilte, enstitii, yliksekokul, meslek yiiksekokulu, aragtirma ve uygulama
merkezi ve boliimlerden olusan akademik birimler ile iist yonetim, genel sekreterlik ve
daire bagkanliklar1 gibi idari birimlerdir.
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Harcama birimleri, Rektor tarafindan yayimlanan Genelge 1°de belirtilen
nitelikleri haiz personeli stratejik planlama ekibinde gorevlendirir. Bu personelin
stratejik plan hazirlik ¢aligmalarina yeterli zaman ayirabilmesi ve aktif katilim

gosterebilmesi i¢cin harcama birimi yoneticilerince kolaylik gosterilir.

Stratejik planlama ekibi tarafindan gerekli goriildigii durumlarda, ekibin
caligmalarina katki saglamak amaciyla ekip tyeleri ile birlikte calismak tizere
harcama birimlerinden temsilcilerin katilacagi alt calisma gruplari olusturulur. Bu
calisma gruplarina ilgisine gére harcama birimi biinyesindeki alt birimlerden

deneyimli personelin aktif katilimi ilgili harcama birimi yoneticisince saglanir.

Ayrica harcama birimleri, iist yOneticinin belirledigi raporlama dénemlerinde

sorumlu  olduklar1  hedeflerin  ger¢eklesme  sonuglarinin  izleme  ve

degerlendirmesini yapar.

Genelge 1’¢ dayanilarak, Rektor Yardimcisinin baskanliginda harcama birimi
yoneticilerinden olusan Strateji Gelistirme Kurulu (Ek-2) Strateji Gelistirme Daire
Bagskanlig1 koordinasyonunda, Genelge 2 ile harcama birimlerinin temsilcilerinden olusan
Stratejik Planlama EKkibi (Ek -3) ile belirlenmistir.

Genelge 2 ile her birimden, olusturulan bu gruplara yardimci olmasi amaciyla harcama
birimlerinden 3’er kisiden olusan alt c¢alisma gruplari olusturulacaktir ve Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligina bildirilecektir. Olusturulan bu alt ¢calisma gruplar1 Stratejik
Planlama Ekibinin yonlendirme ve koordinasyonunda caligmalarin1 siirdiirecektir.

Sekil-2 Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Hazirlik Calismalarini Baglatan
Genelge 1’i Onaylar ve Genelge 1
Yayimlar 5

Hazirlik Programini igeren
Genelge 2’yi Onaylar ve CenelgeZ

—_—
2
[0]
[dd Yayimlar -
[0)
€S
:g ? Stratejik Planlama Hazirlik Programina
L S Ekibini Onaylar Gorus Verir
= X
e
= T |
| v
()]
15- g = Yeni Stratejik Genelge 1’i Hazirlhik Programini Hazirlik Programini
= -”=>q g Plan Hazirlama S Hazirlar ve Yoénlendirme iceren Genelge 2'yi
= % o Gereklili_éini Rektérin Kurulunun Rektoriin Onayina
<) 0] Rektore lletir Onayina Sunar Goérugtne Sunar Sunar
IA\

L ,‘l\

Genelge 2'yi

Hazirlik Programini
Hazirlar

Olusturur

<)
a~
w

o
=
©
=
o
[

Stratejik

4

Stratejik Planlama Ekibi igin
Konusunda Yetkin
Personelini Goérevlendirir

Harcama
Birimleri
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1.3. Hazairhk Programi

Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in planlama siirecinin
planlanmas1 gerekmektedir. Bu ¢ergevede Stratejik Planlama Ekibince planlama siirecinin
gerektirdigi ihtiyaglar1 ortaya koyan bir hazirlik programi hazirlanir. Stratejik planlama ekibi
tarafindan hazirhk programi calismalar1  kapsaminda asagidaki hususlara iliskin
degerlendirmeler yapilir.

Stratejik Plan Hazirhk Faaliyetleri: Stratejik planlama siirecinin asamalari, bu asamalarda
gergeklestirilecek faaliyetler ile bunlardan sorumlu olacak kisi ve birimlere yer verilir.

Zaman Cizelgesi: Asama ve faaliyetlere iligskin baslangi¢ ve bitis tarihleri belirlenir.

Egitim Ihtiyac1: Stratejik Planlama Ekibinin ve stratejik planlama caligmalarma katki
verecek diger calisanlarin stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilir. Bu
cergevede egitimin igerigi, siiresi ve katilacak personel belirlenir.

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin saglikl siirdiiriilebilmesi igin Strateji
Daire Baskanligi koordinasyonunda stratejik planlama ekibine bilgilendirme sunumlari
yapilacaktir.

Veri Ihtiyaci: Uygulanmakta olan stratejik planin  gerceklesmeleri gbz oOniinde
bulundurularak mevcut durumun tespiti, paydaslarin beklenti ve ihtiyaglarinin belirlenmesi,
gelismelerin Slgiilmesi ve performansin degerlendirilmesine yonelik verilere ihtiya¢ duyulur.
Planlama siirecinde ortaya cikabilecek veri ihtiyact miimkiin oldugunca hazirlik safthasinda
tespit edilir. Verilerin kim tarafindan, hangi siirede ve hangi maliyetle elde edilebilecegi
belirlenir. Kritik 6nemi haiz verilerin uzun bir siire ve yogun bir c¢alisma sonucu elde
edilebilecegi durumlarda, stratejik planda bu verilerin olusturulmasma yonelik bir hedef
ifadesi belirlenebilir.

Yalova Universitesi 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programu Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan hazirlanmis ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan Strateji Gelistirme
Kurulunun gériistine sunulmustur. Strateji Gelistirme Kurulunun goriisleri sonrasinda hazirlik
programina son sekli verilerek, Nihai hazirlik programi, stratejik planlama ekip iiyelerinin
isimlerine iliskin bilgiler ile tim birimlerin caligmalara azami katilim ve desteklerinin
saglanmasimna iligkin hususlarin da yer aldigi Genelge 2 ile birlikte Rektor Olur’una
sunulmustur.
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2. Durum Analizi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizinde “neredeyiz” sorusunun
cevabn verilir. Universitenin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin,
gecmiste neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulasamadigi ve bunun nedenleri,
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerinin gelismeye agik oldugunun
ve Universitenin kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin degerlendirilmesi
gerekir. Dolayisiyla bu analiz, Universitenin kendisini ve cevresini daha iyi tanimasima
yardimc1 olarak stratejik planlamanin diger asamalari i¢in giiclii bir temel olusturur.

Stratejik Planlama Ekibi, gerekli goriilmesi durumunda alt ¢alisma gruplart olusturmak
suretiyle durum analizi caligmalarini yiiriitiir. Alt ¢alisma gruplan stratejik planlama ekibi
iiyelerinin liderlik edecegi sekilde harcama birimlerinden katilimcilarla olusturulur.

Durum analizinde asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilir:

=  Kurumsal tarihge

= Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi
= Mevzuat analizi

» Ust politika belgelerinin analizi

= Program — alt program analizi
= Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

= Paydas analizi

=  Kurulus i¢i analiz

= Akademik faaliyetler analizi,

»  Yiiksekogretim sektorii analizi,

= Gicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Bu asama katilimciligin en iist diizeyde ger¢eklesmesi hedeflenen asamadir. Bu nedenle
ihtiya¢ duyulan ol¢ide GZFT ve PESTLE analizleri i¢in ¢alistaylar ve toplantilar yapilir.
Ayni zamanda genis kitlelerin goriis ve Onerilerinin alinabilmesi icin i¢ ve dis paydaslarin
goriislerine de bagvurulacaktir. Durum analizi asamasinin sonucunda tiim calismalar1 igeren
bir durum analizi raporu hazirlanacak ve web sayfasinda iiniversite calisanlar ile
paylasilacaktir.

S6z konusu caligmalara ilave olarak tiniversitenin ihtiya¢ duyacagi farkli analizler de
yapilabilir. Ayrica stratejik plan hazirliklarinda i¢ denetim ve dig denetim raporlart ile
iniversitenin Onceki donem taslak stratejik planlarina yonelik Strateji ve Biitge
Bagkanliginca hazirlanmis degerlendirme raporlarindan da yararlanilir.

Bununla birlikte tiniversitelerin, basarili performansa sahip diger iiniversitelerin is yapma
yontem ve tekniklerini incelemesi, kendi yontem ve teknikleri ile kiyaslamasi ve bu
kiyaslamadan elde ettigi bilgileri kendi {tniversitesinde uygulamasi durum analizi
calismalarinin kalitesini artirir.

Durum analizi sonucunda, analiz bulgularinin biitiinlestirilerek degerlendirilmesi, tespitler
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ve ihtiyaglarla ilgili analizin bu ¢ercevede yapilmasi beklenmektedir. Durum analizi Sekil
3’te gosterildigi gibi, liniversitenin misyonuyla uyumlu faaliyet gosterip gostermedigini
ortaya koyarak vizyona ulasmak i¢in gerekli ihtiyaglarin tespitine ve bu dogrultuda amag ve
hedeflerin belirlenmesine yardimei olur.

Sekil-3 Durum Analizi Siireci

Yénlendirir / Tartismali Hususlari Karara Baglar
Analiz Sonuglari Hakkinda Bilgilendirilir

Strateji
Gelistirme
Kurulu

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

ey

:-é = Program — Alt Program Analizi

= @©

w-s Faaliyet Alanlari ile Uriin ve

o 2 Hizmetlerin Belirlenmesi

S (O] Durum ]

=z © Analizi Tespitler ve
£ Paydas Analizi > i

& £ Calismalarini | | Vees 2| Ihtiyaglar
ae Baslatir T e
x © Kurulus Igi Analiz

:Q_T L}\

- =

S<

w

Yiiksekogretim Sektoru Analizi

JUARL N A

TIIITITTILT

_>| GZFT Analizi

Hazirlik Programinda Tanimlanan
Diger Analizler

—

Talep Edilen Bilgi ve Belgeleri Zamaninda ve Eksiksiz
Hazirlar, Calismalara Aktif Katilim Saglar

Harcama
Birimleri

3. Gelecege Bakis.

Gelecege bakis slirecinde Universitenin misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri
belirlenir. Misyon, vizyon ve temel degerler bir Universitenin uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik islevi gorr.

Universitelerin gelecege bakis bildirimlerinde netlik saglamanin faydalari sdyle siralanabilir:

= Planlar arasinda devamliligi saglamasi: Her stratejik plan doneminde gelistirilen
amac¢ ve hedeflerin birbirinin devami veya tamamlayicisi olarak vizyona dogru
ilerleme saglamasinda yonlendirici olur.

= Tutarsizliklari 6nlemesi: Hazirlanan stratejik planlarin kendi icinde tutarli olmasini
saglar. Gegcmis ve gelecek donemdeki planlarin birbirleriyle celiskili olma ihtimalini
azaltir.

= Giini kurtarma yerine uzun vadeli perspektif saglamasi: Kisa vadeli firsatlara
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odaklanmak yerine gligli bir kurumsal yapinin olusturulmasini ve uzun vadeli
stratejik diisiincenin yerlesmesini saglar.

Universitelerin gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi Rektdrddir.
Rektor, stratejik plan doneminin Otesine gecen gelecege bakisin gelistirilmesinde
yardimcilari ile harcama yetkililerinin gorisinia almalidir.

Gelecege bakig, Universitenin uzun vadede neyi, hangi temel degerler gergevesinde
basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir:

= Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek igin variz?
= Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

= Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya calisirken ne tiir bir ¢alisma
felsefesini ve degerleri esas almaliyiz?

Rektor tarafindan Strateji Gelistirme Kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi icin bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik
planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde yiritilmesi gerekir.

Bu cercevede gelecege bakisin belirlenmesine iliskin slireg Sekil 4’te yer almaktadir.

Sekil-4 Gelecege Bakisin Belirlenmesi Siireci

Misyon ve Vizyon
Bildirimlerinin
Olusturulmasi igin
Perspektif Verir

Alternatif Misyon ve Vizyon
ile Temel Degerler
Taslaklarindan Yararlanarak
Misyon, Vizyon ve Temel
Degerlere Son Seklini Verir

Strateji
Gelistirme

Alternatif Misyon ve Vizyon
ile Temel Degerler
Taslaklarini Strateji

Gelistirme Kurulunun Uygun

Gorlsline Sunar

Bagkanhgi

N

(]
E
=
=
sy
©
0]
.g,
©
=
[}

Misyon ve Vizyon ile Temel
Paydaslarin Katkisini Alir > Degerlere Yénelik Alternatif
Calismalari Hazirlar

Stratejik
Planlama

Sayfa 10



2024-2028 DONEMI STRATEJiK PLANI HAZIRLIK PROGRAMI

4. Farkhlasma Stratejisi

Universiteler temelde kamu hizmeti sunmakla birlikte en iyi 6grencileri cekmek, proje
desteklerini kendilerine yonlendirmek, is diinyasinin kendileriyle isbirligi yapmasi ile
mezunlarinin is dinyasi tarafindan tercih edilmesini saglamak, ulusal ve uluslararasi
degisim programlarindan daha fazla yararlanabilmek, yenilik ve patentlerde 6ncii olmak,
bilimsel yayin kalitesini ve sayisini artirmak, alaninda iyi 6gretim elemanlarini kendilerine
cekmek ve elde tutmak gibi bircok hususta dogrudan veya dolayh olarak rekabet
icerisindedir. BUtlin bunlari sistemli ve birbirini tamamlayan bir anlayisla yapabilmesi,
blylik olgtde tniversitenin farklilagsma stratejisine baglidir.

Farkhlasma stratejisi; Ylksekogretim Kurulu, Strateji ve Bitce Baskanlgl ile Hazine ve
Maliye Bakanhgl basta olmak (zere ilgili merkezi idarelerin gorisleri alinarak
belirlenmelidir. Béylece yakin isbirligi icerisinde bulunulan idarelerin Gniversiteye yonelik
bakis acilari farkhlastirma siirecine dahil edilebilecek, farklilasan tniversitelere farkl bitce
ve istihdam rejimlerinin uygulanmasi saglanabilecektir.

Bununla birlikte yerel/bdlgesel 6zellikler, yerel/bolgesel sanayi kiimeleri ve yerel/bolgesel
isglcl talebi egilimlerinin belirlenmesi sirecinde Universitelerin bolgedeki kalkinma
ajanslari ve bolge kalkinma idareleriyle isbirligi icinde hareket etmeleri farkhlasma
stratejisinin daha dogru bir bicimde belirlenmesine katki saglayacaktir.

Farklilasma stratejisi; Universitenin ylksekogretim sektériinde konumlandiriimasi, insa
etmek istedigi yetkinliklerinin belirlenmesi, algl ve itibarinin nasil olmasi gerektigi gibi
hususlari agiga kavusturarak misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik planin amag ve
hedefleri arasinda bir kdpri gorevi gorir.

Universitenin gelistirebilecegi farklilasma stratejisi su temel tercihlerden olusabilir:

= Konum tercihi: Universitenin yiiksekégretim sektdriinde tiiriinii belirten en genel
tercihinin yapilmasi

= Basari bolgesi tercihi: Tercih edilen konumda rakiplerinden farklilasarak
Universitenin basarili olabilmesi icin 6nceliklerinin belirlenmesi

= Deger sunumu tercihi: Konum ve basari bélgesi tercihlerini uygulayabilmek icin
gelistirilecek veya 6ne cikarilacak hizmet setinin belirlenmesi

= Temel yetkinlik tercihi: Konum, basari bolgesi ve deger sunumu tercihlerinin
uygulanmasinda kurum igi kaynak ve kabiliyetlerin gelistirilmesi

Farklilasma stratejisi liniversiteye stratejik bir odak kazandirarak onceliklerin dogru bir
zeminde belirlenmesini saglar ve (niversitenin performansini olumlu yénde etkiler.
Universitenin yapacagi s6z konusu stratejik tercihler, genelden 6zele dogru tiniversitenin
farklilasmasini derinlestirerek birbirini tamamlar.
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Sekil-5 Farklilagma Stratejisi Siireci

Farklilagma Stratejisinin Belirlenmesi
icin Perspektif Verir

A |

v
(]
:% é Rektoriin Perspektifi Gerek Goruldugiinde Stratejik Farklilagma Stratejisine
Tlt_i "z;.. Cercevesinde Gerekli —>| Planlama Ekibinden Ayrintil Son Seklini Verir ve
) Galismalar! Yardatdr Calismalar Yapmasini Ister Onaylar
]

Farklilagma Stratejisine Temel Teskil
Etmek Uzere Akademik Faaliyetler
Analizi ve Yiksekdgretim Sektorii

Analizini iceren Durum Analizi
Bulgularini Rektdre Raporlar

Bagkanligi

(0]
E
=
=
o
©
o
o
—
©
=
=
w

Gerekli Durumlarda Ayrintil
Galigmalan Yuritir ve Strateji
Geligtirme Kuruluna Sunar

Stratejik
Planlama

5. Strateji Gelistirme: Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejilerin
Belirlenmesi

Strateji gelistirme, liniversitenin gelecege yonelik “ideal” ve “ortak™ bakisini yansitir.
Universitenin vizyonuna ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya cikan ihtiyaclari ile
konum, basar1 bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan farklilagsma
stratejisi dikkate alinarak amaglar ve bu amagclar1 gergeklestirmeye yonelik hedefler
belirlenir.
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Sekil-6 Gelecege Bakis, Farklilasma Stratejisi ile Strateji Gelistirme Arasindaki iliski

Vizyon

Uzun Vade .
Misyon

Temel Degerler

FARKLILASMA STRATEJISI

Konumlandirma
Orta-Uzun Vade Basan Balgesi
Deger Sunumu
Temel Yetkinlikler

STRATEJI GELISTIRME

Amagclar
Orta Vade Hedefler
Stratejiler

Amag ve hedeflere iliskin taslak ¢aligmalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda
harcama birimlerinin katilimiyla yiiriitiiliir. Bu ¢aligmalar ¢er¢evesinde, harcama birimlerince
sorumlu olduklar1 her bir hedef i¢in Tablo-1’de yer alan hedef kartlar1 olusturulacaktir.
Hazirlanan taslak hedef kartlar1 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan konsolide
edilerek Strateji Gelistirme Kurulunun uygun goriisityle Rektoriin onayma sunulacaktir.
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Sekil-7 Strateji Gelistirme Siireci

En Ust Seviyede Karar
Alinmasi Gereken Tartigmali
Hususlari Karara Baglar

(V]
:q___)‘ E Taslak Amacglar ile Hedef
© ‘E,.. Kartlarini Degerlendirerek
n © Nihai Hale Getirir
©)
N
[<)]
=
= —
o g’ Taslak Amaglar ile Hedef
0] % Kartlarini Strateji Gelistirme |
_(2 —},ﬂ Kurulunun Uygun Gériisiine |
Y © Sunar
= m
=
w
v ® Taslak Amaclar ile Hedefleri Taslak Amaclar ile Hedef
= g Paydaslann Gerekirse Alt Calisma Harlcan-.la. Birimleriyle Isbirligi Kartlarini Streten Gellwgt\rn]e
wE Katkisimi Alir Gruplan Olusturur —> Icerisinde Farklilagsma Kurulunun D_gger\end\rmesme
= © P 3 Stratejisi Cercevesinde Sunulmak Uzere Nihai Hale
wn Belirler Getirir
N N /

© =

= < Kurulmasi Halinde Alt . . Sorumlu Oldugu Hedeflere

« = A Taslak Amaglar ile Hedeflerin i

o £ Calisma Gruplarina Uye ) . lligkin Taslak Hedef Kartlarini

P i Belirlenmesine Katki Sunar

CIU o Verir Hazirlar

Strateji gelistirme calismalarinda, durum analizi bulgularina ek olarak detaylari Stratejik
Planlama icin Analiz ve Yontemler Rehberinde yer alan asagidaki farkli araclar kullanilabilir:

= Delphi yontemi

= Kiyaslama

= Miulakat

= QOdak grup ¢alismasi
= Beyin firtinasi

= Arama konferansi
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Tablo-1 Hedef Kart1 Sablonu

Amag (A1)

Hedef (H1.1)"

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi™*

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi™

Plan D6nemi
Baslangic vl 2.il | 3.yl a.vil 5.Yil
Degeri

Hedefe Etkisi

Performans Gostergeleri .
erformans Gostergele (%)

PG1.1.1°

PG1.1.2"

PG1.1.3"

Sorumlu Birim Hedefin gerceklesmesinden sorumlu olan tek bir birime yer verilir.

N E e ET il 50| Hedefin gerceklesmesinden sorumlu birimin isbirligi yapacagi birim ve/veya
birimlere yer verilir.

Riskler Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla beg temel riske yer verilir.

Stratejiler Hedeflerin nasil gergeklestirilecegine yonelik en fazla beg stratejiye yer verilir.

Maliyet Tahmini Hedefe iliskin toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler Durum analizi sonucunda elde edilen ve hedeflere gerekge olusturacak
bulgulardan en fazla bes tanesine maddeler halinde yer verilir.

ihtiyaglar Ust politika belgeleri analizinden gelen ihtiyaglar dncelikli olmak {izere tespit
edilen sorun alanlarina iliskin yapilmasi gerekenlere en fazla bes madde olmak
izere yer verilir. Burada yer verilen ihtiyaglar hedefin gerekgesini olusturur.

* Amaclarda basinda “A” harfi olmak {izere birinci diizey, hedeflerde basinda “H” harfi olmak {izere ikinci
dizey, performans gostergelerinde ise basinda “PG” olmak lzere Uglinci diizeyde numaralandirma tabloda
gosterildigi bicimde yapilir. Bunun disinda bir numaralandirma kullanilamaz.

" Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yénelik belirlenecek amac icin amacin ilgili oldugu program
“Yonetim ve Destek Programi” olup amacin iliskili oldugu alt program hedefi satiri bos birakilir. Diger
amaglarin birden fazla alt program hedefiyle iliskili olmasi halinde her bir alt program hedefine bu satirda
yer verilir.

sk

Hedefe etkisi yiizde olarak ifade edilir. Ornegin A gdstergesi yiizde 30, B gdstergesi yiizde 70 etkiler gibi.
6. Izleme ve Degerlendirme

Izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal dgrenmeyi ve buna bagh olarak faaliyetlerin
siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gecirilir; hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilagtirilir. Bu karsilastirma sonucunda gerekli goriilen durumlarda stratejik planin
giincellenmesi karar1 verilebilir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi
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gerek planin basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis
edilmesi agisindan vazgecilmez bir husustur.

Izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
oncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri aracilifiyla amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin ama¢ ve hedeflere
ulasmay1 ne Olclide sagladigi ve karar alma siirecine ne Olciide katkida bulundugunu
belirlemek amaciyla yapilan ayrintili ve nesnel bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik
planda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik, etki ve
stirdiiriilebilirligi analiz edilir.

Universiteler izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara stratejik
planlarinin izleme ve degerlendirme bélimiinde yer vermek zorundadir. izleme ve
degerlendirme slrecini sistematik ve etkin bir bicimde tasarlamak isteyen tniversiteler;

* jzleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile siirece iliskin takvimi
detayli olarak belirlemeli

= Bu slirecgteki kapasite ihtiyaglarini tespit ederek iyilestirmeye yonelik tedbirler almall
= Performans gostergesi degerleri belirlemeli

= Hedefleri nesnel ve 6lgllebilir gbstergelerle iliskilendirmeli
= Hedeflere iliskin sorumluluklari netlestirmeli

= Karar alicilarin erisimine acgik olacak sekilde uygun, dogru, tutarh veri ve
istatistikleri temin etmeli

» jhtiya¢ duyulan verilerin nasil, hangi siklikta ve kim tarafindan temin edilecegini
tespit etmeli ve bu kapsamdaki kisitlari belirlemelidir.

izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk Rektérdedir. Hedeflerin ve ilgili
performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin;
hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak toplulastiriimasi ve
Rektore sunulmasi ise SGDB’nin sorumlulugundadir.

izleme ve degerlendirme sisteminde iretilen bilgi, raporlar vasitasiyla kayit altina alinir ve
ilgililere sunulur. izleme ve degerlendirme sayesinde yéneticiler, bilgiye dayali kararlar ile
amac ve hedeflerden sapma oldugu takdirde iyilestirici tedbirler alabilir.

Raporlar izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin temel araci olup objektif bir bicimde
hazirlanir. Bu cercevede izleme ve degerlendirme sisteminde Uretilen raporlarin sahip
olmasi gereken ozellikler Tablo 2’de yer almaktadir.
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Tablo 2: Raporlarin Ozellikleri

Raporlarin Ozellikleri Agiklama

Agikhk Raporlar hedef kitle tarafindan kolay anlasilir olmalidir.

Raporlar kullanim amacina uygun sekilde yeterli miktarda veri ve

Kapsamli ve 6z olma bilgiyi sunmalidir.

Raporlar sadece karar alma sirecinin gerektirdigi bilgileri

ligililik ve yararhhk icermelidir.

Raporlarda yer alan veri, bilgi, tespit ve dneriler dogrulanabilir

Guvenilirlik
olmalidir.

Raporlar zamana gore karsilastirma yapilmasini saglayacak sablon

Tutarhhk
ve formatlari kullanmalidir.

Karar alicilarin dogru sekilde yonlendirilebilmesi icin raporlama

Zamanlhlik
zamaninda yapilmahdir.

Raporlamanin maliyeti makul diizeyde olmalidir. Raporlama igin
kullanilan beseri ve mali kaynaklar etkin bicimde yonetilmelidir.

Ekonomiklik

izleme, Tablo 3’teki sablon kullanilarak gerceklestirilir. Bu sablonun kullaniimasindaki
amag, gerceklesmelerin birikimli bir sekilde izlenerek plan déneminin basindan itibaren
elde edilen gelismelerin ortaya konulmasi ve planin basarili bir bicimde uygulanabilmesi
icin alinmasi gereken tedbirlere 6z bir bicimde yer verilmesidir.

Tablo 3: Stratejik Plan izleme Tablosu
Al

H1.1

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

(PG1.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performansi X

H1.1 Performansi Hedefe Etkisi)

Sorumlu Birim

Plan Donemi izleme Donemindeki " IzIer.ne . Performans
Performans Hedefe Baslanei Yilsonu Hedeflenen Donemindeki (%)
Gostergesi Etkisi (%) slangle .

. o Gergeklesme
Degeri” (A) Deger (B) D(féeri (Sc) (C-A)/(B-A)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler™
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* Ornegin, 2018-2022 dénemini kapsayan stratejik plan icin 2017 yilsonu degeridir.

" Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gdstergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak
izlemenin yapildig yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasihp ulagilamayacaginin analizi yapilir.
Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirlere kisaca yer verilir.

Tablo 4: Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

(PG1.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performansi X

H1.1 Performansi Hedefe Etkisi)

Sorumlu Birim

Plan Dénemi Degerlendirme Degerlendirme
Performans Hedefe Baslangic Donemindeki Donemindeki
Gostergesi Etkisi (%) Degeri’ (A) Yilsonu Hedeflenen = Gergeklesme
Deger (B) Degeri (C)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler™

" Ornegin 2018-2022 dénemini kapsayan stratejik plan icin 2017 yilsonu degeridir.

** flgili hedefe ait performans géstergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak degerlendirmenin yapildigi
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamadiginin analizi yapilir. Bu analiz, hedefe iliskin
sapmanin nedeniile hedefe iliskin alinacak 6nlemleri de icerecek sekilde, Tablo 27’de yer alan kriter ve sorular
cercevesinde 6zet bir bicimde yapilir.

Stratejik plan izleme raporu, her yilin ilk alti ayhk dénemi igin Tablo 3 kullanilarak Temmuz
ayinin sonuna kadar hazirlanir ve Rektére sunulur. Bu rapor sadece izleme amacli olup
degerlendirmeye odaklanmaz. Hazirlanan stratejik plan izleme tablolarina (Tablo 3),
idarenin faaliyet raporlarinda yer verilmez.
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Stratejik planin degerlendirmesi ise stratejik planin kalan siresi icin hedeflere nasil
ulasilacagina iliskin alinacak o©nlemleri igerecek sekilde Tablo 4 kullanilarak yapilir.
Hazirlanan stratejik plan degerlendirme tablolarina (Tablo 4), idare faaliyet raporlarinda
yer verilir. Ayrica, stratejik plan degerlendirme tablolari bir sonraki dénem stratejik plan
calismalarinda dikkate alinir.

Hazirlanan stratejik plan izleme tablolari (Tablo 3) ile stratejik plan degerlendirme
tablolari (Tablo 4) Strateji ve Biitce Baskanligina gonderilmez.
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