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1. GENEL BİLGİLER 
 

1.1. Misyon 
Evrensel değerler ışığında; sorgulayıcı, katılımcı, araştırmacı, çözümleyici, yapıcı ve yenilikçi 

düşünce anlayışına sahip bireyler yetiştirerek bilgi ve teknoloji üreten bir üniversite olmak. 

1.2. Vizyon 
Yenilikçi dinamik ve katılımcı yapısıyla, eğitim öğretim araştırma ve geliştirme yapan yerelde 

etkin küresel başarıya sahip teknoloji odaklı bir dünya üniversitesi olarak ilerlemek. 

1.3. Temel Değerler 
Yalova Üniversitesi toplumun kendisinden beklediği görevin ve varlık nedeninin bilinciyle, 

ulusal ve uluslararası etkinliklerini sürdürürken; 

• Akademik Özgürlük, 

• Bilimsellik, 

• Çağdaşlık, 

• Çevrecilik, 

• Evrensellik, 

• Kalite, 

• Katılımcılık, 

• Öğrenci Odaklılık, 

• Paylaşımcılık, 

• Şeffaflık, 

• Yenilikçilik ve 

• Teknoloji Odaklılık  

Temel değerlerine sürekli bağlı olacaktır. 
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1.4. Temel Amaç ve Hedefler  

Tablo 1 2019-2023 Stratejik Planı ve 2019 Yılı Performans Programı 

 

St
ra

te
jik

 A
m

aç
 

St
ra

te
jik

 H
ed

ef
 

P
er

fo
rm

an
s 

 H
ed

ef
i 

Fa
al

iy
et

 

Açıklama 

1       
Eğitim ve öğretimi, kabul görmüş evrensel yeterliliklere 

ulaştırmak. 

  1     

Akademik birimlerin fiziki ve teknolojik donanımları, 

öğrenci sayısına ve günün şartlarına uygun hale 

getirilecektir. 

    1   
Derslik ve laboratuvarların fiziki imkanları 

iyileştirilecektir. 

      1 
Derslik ve Laboratuvarların makine teçhizat, tefrişat ve 

malzeme alımları faaliyeti 

      2 
Derslik ve Laboratuvarların teknolojik olarak donatılması 

faaliyeti 

1       
Eğitim ve öğretimi, kabul görmüş evrensel yeterliliklere 

ulaştırmak. 

  5     
Uzaktan eğitim sisteminin kurulması ve faaliyete geçmesi 

için çalışmalara başlanacaktır. 

    2   
Uzaktan eğitim sistemi ile sunulan eğitim öğretim 

imkanları artırılacaktır. 

      3 Uzaktan Eğitim faaliyeti 

1       
Eğitim ve öğretimi, kabul görmüş evrensel yeterliliklere 

ulaştırmak. 

  6     
Zorunlu Yabancı dil eğitimine önem verilecek ve yabancı 

dil bilgisi yeterliliği artırılacaktır.  

    3   Yabancı dilde eğitim öğretim imkanları artırılacaktır. 
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      4 
Öğrencilerin yabancı dilde eğitim öğretim imkânlarının 

artırılması faaliyeti 

1       
Eğitim ve öğretimi, kabul görmüş evrensel yeterliliklere 

ulaştırmak. 

  8     
Staj, iş başında eğitim ve kariyer planlaması çalışmaları 

yürütülecektir. 

    4   
Staj, iş başında eğitim ve kariyer planlaması çalışmaları 

artırılacaktır. 

      5 Uygulamalı eğitim imkânlarının artırılması faaliyeti 

      6 Kariyer Planlaması Çalışmaları Faaliyeti 

1       
Eğitim ve öğretimi, kabul görmüş evrensel yeterliliklere 

ulaştırmak. 

  9     

Öğrencilere sunulan hizmetler periyodik olarak 

değerlendirilecek ve hizmetlerin sürekli iyileştirilmesi 

sağlanacaktır. 
. 

1       
Eğitim ve öğretimi, kabul görmüş evrensel yeterliliklere 

ulaştırmak. 

  11     
Yurt içi ve yurt dışı öğrenci ve personel hareketliliği her yıl 

% 20 oranında arttırılacaktır. 

    5   
Öğrenci ve personel hareketliliği %20 oranında 

artırılacaktır.  

      7 Öğrenci ve personel hareketliliğinin arttırılması faaliyeti 

1       
Eğitim ve öğretimi, kabul görmüş evrensel yeterliliklere 

ulaştırmak. 

  12     

Akademik personel ve öğrencilerin ihtiyaçlarını 

karşılayacak nitelikte bir araştırma kütüphanesi 

oluşturulacaktır. 

    6   Kütüphanenin sahip olduğu yayın sayısı artırılacaktır. 
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      8 Kütüphanecilik hizmetlerinin iyileştirilmesi faaliyeti 

1       
Eğitim ve öğretimi, kabul görmüş evrensel yeterliliklere 

ulaştırmak. 

  13     

Öğrencilerin memnuniyet düzeyinin, motivasyonunun ve 

kurumsal bağlılığının arttırılması amacıyla etkinlikler 

düzenlenecektir. 

    7   
Öğrencilerin motivasyonunu ve kurumsal bağlılığını 

arttırmaya yönelik etkinliler düzenlenecektir. 

      9 Öğrencilere yönelik sosyal, kültürel ve sportif faaliyetler 

2       
Bilimsel araştırma alt yapısının fiziki ve beşeri niteliğini 

artırmak. 

  1     
Bilimsel araştırma projelerinin sayısı her yıl %20 oranında 

arttırılacaktır. 

    8   Bilimsel araştırma projesi sayısı artırılacaktır. 

      10 Bilimsel araştırma faaliyeti 

2       
Bilimsel araştırma alt yapısının fiziki ve beşeri niteliğini 

artırmak. 

  2     Bilimsel yayın sayısı her yıl %20 oranında arttırılacaktır. 

  9  
Merkezi Araştırma Laboratuvarının fiziki altyapısı geliştirilecek 

ve yeni araştırma laboratuvarlar kurulacaktır. 

      11 
Merkezi Araştırma Laboratuvarının fiziksel kapasitesinin 

geliştirilmesi faaliyeti. 

    10   

Akademik personelin yurt içi ve yurt dışı bilimsel 

etkinliklere katılımı desteklenerek bilimsel yayın sayısı 

artırılacaktır. 

      12 Bilimsel yayın faaliyeti 
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2       
Bilimsel araştırma alt yapısının fiziki ve beşeri niteliğini 

artırmak. 

  3     
Üniversite sanayi iş birliği geliştirilecek ve Ar-Ge 

çalışmaları arttırılacaktır. 

    11   
Üniversite sanayi iş birliğinin geliştirilmesine yönelik 

faaliyetler gerçekleştirilecektir. 

      13 Üniversite Sanayi iş birliğinin geliştirilmesi faaliyeti 

2       
Bilimsel araştırma alt yapısının fiziki ve beşeri niteliğini 

artırmak. 

  5     

Teknoloji odaklı bir Üniversite anlayışıyla araştırma 

faaliyetlerini gerçekleştirilecek fiziki imkânlar 

oluşturulacaktır. 

3       

Eğitim, araştırma ve danışmanlık faaliyetlerini, bölgesel 

kalkınma sürecine etkin destek verecek şekilde 

gerçekleştirmek. 

  1     
Bilgi toplumunun gereklilikleri doğrultusunda yaşam boyu 

eğitim faaliyetleri artarak devam edecektir. 

    12   

YÜSEM tarafından yaşam boyu eğitimleri başta olmak 

üzere eğitim ve danışmanlık faaliyetleri 

gerçekleştirilecektir. 

      14 Yaşam boyu eğitim hizmeti faaliyeti 

3       

Eğitim, araştırma ve danışmanlık faaliyetlerini, bölgesel 

kalkınma sürecine etkin destek verecek şekilde 

gerçekleştirmek. 

 
2     

Küresel ve bölgesel sorunlara yönelik bilimsel çalışmalar 

her yıl %10 oranında artırılacaktır. 

  
13   

YÜSEM tarafından yaşam boyu eğitimleri başta olmak 

üzere eğitim ve danışmanlık faaliyetleri 

gerçekleştirilecektir. Araştırma Merkezlerince 

gerçekleştirilen faaliyetlerin sayısı arttırılacaktır 

   15 Araştırma merkezlerinin etkinliğinin artırılması faaliyeti 
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3       

Eğitim, araştırma ve danışmanlık faaliyetlerini, bölgesel 

kalkınma sürecine etkin destek verecek şekilde 

gerçekleştirmek. 

  3    
Bölge sanayi potansiyeline uygun ve uygulanabilir 

projeler üretilecektir.
  

4       
Sürdürülebilir kampüs anlayışına uygun bir üniversite inşa 

etmek.  

  1     
Plan dönemi içerisinde fakülte ve meslek yüksekokulu 

inşaatlarına başlanacaktır. 

    14   Eğitim binalarının yapımına devam edilecektir. 

      16 İslami İlimler Fakültesi Binası Yapım Faaliyeti 

      17 Öğrenci Yaşam Merkezi Yapım Faaliyeti 

      18 
Yabancı Diller Yüksekokulu Binası Yapım Faaliyeti  

   19 
Sanat ve Tasarım Fakültesi Binası Yapım Faaliyeti 

4       
Sürdürülebilir kampüs anlayışına uygun bir üniversite inşa 

etmek.  

  2     

Kampus alanı içerisinde kültürel ve sportif ihtiyaçları 

karşılayacak nitelikte tesis ve donatıların yapımı 

gerçekleştirilecektir. 

    15   Sosyal ve sportif tesislerin yapımına devam edilecektir. 

      20 Sosyal ve Sportif Tesislerin Donanım ve Tefrişat Faaliyeti. 

   21 
Spor Yaşam Merkezi Binası Yapım Faaliyeti  

      22 Merkezi Yemekhane Binası Yapım Faaliyeti 
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4       
Sürdürülebilir kampüs anlayışına uygun bir üniversite inşa 

etmek.  

  3     
Yapılacak inşaatların yanı sıra gerekli alt yapı çalışmaları 

ve diğer yapım çalışmaları tamamlanacaktır. 

    16   
Mevcut yapıların sürdürülebilir bir şekilde hizmet vermesi 

için gerekli çalışmalar yapılacaktır. 

      23 Hizmet binalarının işletilmesi faaliyeti 

      24 Sosyal ve Sportif Tesislerin İşletilmesi Faaliyeti 

   25 Hizmet binalarının bakım ve onarım faaliyeti 

4       
Sürdürülebilir kampüs anlayışına uygun bir üniversite inşa 

etmek.  

  3     
Yapılacak inşaatların yanı sıra gerekli alt yapı çalışmaları 

ve diğer yapım çalışmaları tamamlanacaktır. 

    17   Kampus içi altyapı faaliyetleri gerçekleştirilecektir. 

      26 Merkez Yerleşke alt yapı faaliyetleri. 

4       
Sürdürülebilir kampüs anlayışına uygun bir üniversite inşa 

etmek.  

  4     
Sürdürülebilir kampus anlayışına uygun bir kampus alanı 

oluşturulacaktır. 

    18   
Eğitim öğretim alanlarında engellilere yönelik fiziki 

düzenlemeler yapılacaktır. 

      27 
Eğitim öğretim alanlarının engelsiz hale getirilmesi 

faaliyeti. 

4       
Sürdürülebilir kampüs anlayışına uygun bir üniversite inşa 

etmek.  

  5     
Mediko-Sosyal Merkezi, sağlık ihtiyaçlarını etkin bir 

şekilde karşılayabilecek niteliğe kavuşturulacaktır 
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    19   Sağlık hizmetleri etkin bir şekilde yürütülecektir. 

      28 Sağlık hizmetleri faaliyeti 

4       
Sürdürülebilir kampüs anlayışına uygun bir üniversite inşa 

etmek.  

  7     
Planlama dönemi içerisinde yapılacak inşa faaliyetlerine 

yönelik avan ve uygulama projeleri hazırlanacaktır. 

    20   
Üst yapı ve altyapı faaliyetlerine yönelik mimari ve 

uygulama projeleri yapılacaktır. 

      29 Etüt proje faaliyeti 

4       
Sürdürülebilir kampüs anlayışına uygun bir üniversite inşa 

etmek.  

  8-9     
8- Yönetim bilgi sistemlerinin kurulması amacıyla ‘’E-

Kampus’’ projesi hayata geçirilecektir. 

  

  

 

  

  

 

  

  

9- Güncel bilişim teknolojileri kullanılarak ‘’Akıllı Kampus 

Projesi’’ hayata geçirilecektir 

  

  

  

 

  

  

  

21 

  

  

  

 

Üniversitemiz bilişim sistemin iyileştirilmesi ile server ve 

sistem güvenliğinin yükseltilmesi için gerekli bilgi işlem 

faaliyetleri yürütülecektir. 

      30 
Bilgi işlem faaliyetleri kapsamında gerçekleştirilen destek, 

bakım-onarım ve güncelleme faaliyeti 

   31 Bilişim sistemlerinin kurulması faaliyeti 

4       
Sürdürülebilir kampüs anlayışına uygun bir üniversite inşa 

etmek.  

  

  

9 

  

  

 

  

  

Güncel bilişim teknolojileri kullanılarak ‘’Akıllı Kampus 

Projesi’’ hayata geçirilecektir. 

5       
Üniversitemizin, ulusal ve uluslararası alanda kurumsal 

imajını ve marka değerini oluşturmak 
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1 

  

  

 

  

  

Kurumsal gelişimi desteklemek ve hızlandırmak amacıyla 

kalite geliştirme stratejileri ve etkin yönetim sistemleri 

oluşturulacaktır. 

  

  

  

  

  

  

22 

  

  

  

 

Akademik ve İdari hizmetler etkin bir şekilde 

sürdürülecektir. 

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

32 

  

Akademik ve İdari hizmetlerin yürütülmesi faaliyeti. 

  2     

Akademik ve idari personelin motivasyonunu 

güçlendirecek ve gelişimlerini destekleyecek bir çalışma 

ortamı sunmak. 

    23   

Akademik ve idari personelin motivasyonunu artıracak ve 

gelişimlerini destekleyecek bir çalışma ortamı 

sunulacaktır. 

      33 
Çalışanların motivasyonun ve yetkinliklerinin arttırılması 

faaliyeti 

5       
Üniversitemizin, ulusal ve uluslararası alanda kurumsal 

imajını ve marka değerini oluşturmak.  

  3     
Tanınırlığımızı ulusal ve uluslararası platformlarda 

geliştirmek. 

    24   
Üniversitemizin ulusal ve uluslararası tanıtımına yönelik 

çalışmalar yapılacaktır. 

      34 Tanıtım faaliyeti 
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1.5. Yatırımların Finansman Kaynakları 

Tablo 2 Projelerin Finansman Kaynakları                   

                                                                                                                                                                   (1.000 TL) 

SEKTÖRÜ PROJE NO PROJE ADI 2019 
YATIRIMI 

2019 
REVİZE 

ÖDENEĞİ 

FİNANS KAYNAĞI 

HAZİNE 
YARDIMI 

ÖZ 
KAYNAK 

EĞ
İT

İM
-Y

Ü
K

SE
K

Ö
Ğ

R
ET

İM
 

2016H03-2683 Çeşitli 
Ünitelerin Etüt 
Projesi 

100 365 100 265 

2019H03-3536 Muhtelif İşler 
Projesi 

6.650 7.200 6.650 550 

2019H03-3537 Yayın Alımı 1.000 240 1.000 -760 

2009H03-1085 Kampüs Alt 
Yapısı Projesi 

3.000 8.400 3.000 5.400 

2009H03-1086 Derslik ve 
Merkezi 
Birimler Projesi 

4.000 10.495 4.000 6.495 

2019H03-3538 Üniversite Bilgi 
Yönetim 
Sistemi  

250 310 250 60 

TOPLAM 15.000 27.010 15.000 12.010 

 

 

Tablo 3 Finansman Kaynaklarına Göre Gider Gerçekleşmeleri 

   (1.000 TL) 

 

 

 

 

 

 

Finansman 
Kaynağı 

2019 Yılı Yatırım 
Programı Ödeneği 

2019 Yılı Yılsonu 
Revize Ödeneği 

2019 Yılı Gider 
Gerçekleşmesi 

Hazine Yardımı 15.000 15.000  
26.107 

Öz Kaynak 0 12.010 

TOPLAM 15.000 27.010 26.107 
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1.6. Mevcut Üretim Kapasitesi 

Tablo 4 Taşınmazlar 

 

YERLEŞKE 

ADI 

MÜLKİYET TÜRÜ KAPALI 

ALANI 

(m
2
) ÜNİVERSİTE TAHSİS KİRA 

HAZİNE 

TAHSİSLİ 

BELEDİYE 

TAHSİSLİ 

DİĞER 

Merkez 

Yerleşke  

Rektörlük 

Binası 

    12.197 

 Yabancı Diller 

Yüksek Okulu 

Binası 

    4.541 

 Merkezi 

Kütüphane ve 
Enstitüler 

    4.116 

 Hukuk 
Fakültesi 

Binası 

    6.507 

 İ.İ.B.F. Fakülte 

Binası 

    11.385 

 İslami İlimler 

Fakültesi 

Binası 

    10.996 

 Spor Bilimleri 

Fakültesi 

Binası 

    3.582 

 Merkezi 

Araştırma 

Laboratuvarı 

    2.435 

 Sanat Tasarım 

Fakültesi 

Binası 

    2.339 

 Mühendislik 

Fakültesi 

Binası 

    11.176 

 Merkezi 

Öğrenci 

Yemekhanesi 

    1.618 

 Kapalı Futbol 

Sahası 

    1.696 

 Kapalı 

Basketbol 

Sahası 

    771 

 Mühendislik 

Fakültesine ait 

AR-GE 

Laboratuvarı 

    281 

 Kantin ve 

Ticari Alanlar 

    1.637 

Safran 

Yerleşkesi 

  YTÖMER 

Binası 

  5.088 

  Yalova MYO 

Binası 

  4.461 

Çınarcık 

Yerleşkesi 

Çınarcık MYO 

Binası 

    6.814 
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Termal 

Yerleşkesi 

   Termal MYO Binası 
* ( A-B-C Blok ) 

 7.725 

    Arsa  29.291 

Altınova 

Yerleşkesi 

  Altınova 

MYO 

  2.756 

Çiftlikköy 

Yerleşkesi 

Sosyal Tesis 

Alanı 

    50.657 

Armutlu 

Yerleşkesi 

Armutlu MYO 

Binası 

    7.576 

  Armutlu Myo 

Uygulama 

Yönetim 

Prefabrik 

Binası 

  75 

  Armutlu Alg 

ve Balık 
Yetiştiriciliği 

Ünitesi 

  80 

  Su Ürünleri 

Uygulama 

Binası 

  146 

TOPLAM 189.946 

 

 

Tablo 5 Öğrenci Sayıları 

 

Okul Adı Öğrenci Sayısı 

Yalova İktisadi Ve İdari Bilimler Fakültesi 3.129 

Mühendislik Fakültesi 1.816 

Hukuk Fakültesi 1.059 

İslami İlimler Fakültesi 449 

Sanat ve Tasarım Fakültesi 310 

Fen Bilimleri Enstitüsü 287 

Sosyal Bilimler Enstitüsü 772 

Yalova Meslek Yüksekokulu 2.618 

Armutlu Meslek Yüksekokulu 530 

Çınarcık Meslek Yüksekokulu 2153 

Termal Meslek Yüksekokulu 680 

Altınova Meslek Yüksekokulu 84 

TOPLAM 13.887 
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1.7. 2019 Yılı Yatırımları Kapsamında Hedeflenen ve Gerçekleşen 

Kapasite Artışı  

Tablo 6 2019 Yılı Yatırım Gerçekleşmeleri  

 

Sektör 
Adı 

Proje No Proje Adı Hedeflenen  Gerçekleşen  

Eğitim 

2016H03-
2683 

Çeşitli 
Ünitelerin 

Etüt 
Projesi 

Proje 
Kapsamında 

Planlanan Proje 
Etüt İşlerinin 

Tamamlanması 

Yalova Üniversitesi Merkezi Derslik Projesi (Avan 
ve Uygulama), Zemin Etüdü ve İhale Dosyası 
Hazırlama Hizmet Alım için harcama yapılmıştır. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2019H03-
3536 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Muhtelif 
İşler 

Projesi 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Muhtelif 
Binaların Büyük 

Onarımı, 
Üniversitemiz 

Fakülte Ve 
Yüksekokulların

ın Makine Ve 
Teçhizat, 

Bilgisayar, 
Yazılım, Taşıt 
Alımlarının 

Karşılanması 

Yemekhane sistemi bakım ve güncelleme hizmeti 
alımı, Elektronik Belge Yönetim Sisteminde 
kullanılmak üzere 1 Yıllık elektronik sertifika ve 
mini kart okuyucu hizmet alımı, Hakediş ve 
Yaklaşık Maliyet Hazırlama Programı Bakım 
Destek Güncelleme, Mevzuat İçtihat Programı ve 
İcra Takip Programı, Kütüphane Bilgi Belge 
Otomasyon Programının Teknik Destek, Bakım ve 
Güncelleme Hizmeti Alımı İşi, Sağlık Kültür ve 
Spor Daire Başkanlığı Mediko Sosyal Merkezinde 
kullanılmakta olan, Medix AHBS Programının 
Bakım, Destek ve Güncelleme Hizmeti Alımı İşi, 
Karbonmonoksit Ölçüm Cihazı Alımı, Personel 
Daire Başkanlığı uhdesinde kullanılan E-Kamu İşçi 
programın bakım destek ve güncelleme hizmet 
alımı Antikor Alımı, Sistem Odası Kurulumu, 
Mevcut IP Telefon Sisteminin Kapasite Arttırımı 
işi, Rektörlük binası veri merkezi odasına enerji 
besleme kablosu çekilmesi işi, Üniversitemiz İçin 
Microsoft Eğitim Çözümleri Kapsamında Yıllık 
Lisans Hizmet Alımı, Muhtelif Mal Malzeme, 
Makine Teçhizat Alımları, İslami İlimler,Altınova 
MYO,Yalova MYO için Bilgisayar masası,çalışma 
koltuğu ve öğretmen masası ve çizim masası 
alımı, Sanat Tasarım Fakültesi için Grafik Tasarım 
Yazı Tahtası Anfi Sıra Alımı, Çınarcık MYO için 
Fotoğraf Makinesi ve Trıpod Alımı, Askılık, Derslik 
Platformu ve Güvenlik Masası alımı, Muhtelif 
birimlerene Perde İsimlik Tabela alımı, Kapalı 
Spor Sahaları Isıtma Havalandırma Tesisatı ve 
Armutlu MYO Binası Doğalgaz Dönüşüm İşi kesin 
hesap ödemesi, Üniversitemiz yerleşkelerinde 
mekanik, inşaat, elektrik bakım onarım işleri için 
harcamalar yapılmıştır. 
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2019H03-
3537 

Yayın 
Alımı 

Kütüphanecilik 
Hizmetlerinin 
İyileştirilmesi 

Legal Yayıncılık Online Veritabanı Aboneliği, 
EBSCO Discovery Tarama Motoru Aboneliğinin 
Yenilenmesi, Sobiad Veri Tabanı Aboneliğinin 
Yenilenmesi için harcama yapılmıştır. 

2009H03-
1086 

Derslik ve 
Merkezi 
Birimler  

Eğitim ve 
Sosyal Donatı 
Binası Yapımı 

İslami İlimler Fakültesi Binası Yapımı ve  Yalova 
Üniversitesi Kantin Ticari Dükkan ve Öğrenci İşleri 
Saha Düzenlemesi Yapılması işleri  için harcamalar 
yapılmıştır. 

2019H03-
3538 

Üniversite 
Bilgi 
Yönetim 
Sistemi  

Bilgi İşlem 
Teknolojileri 

Üniversite Bilgi Yönetim Sistemi Güncelleme 
Teknik Destek Alımı için harcama yapılmıştır. 

2009H03-
1085 

Kampüs 
Alt Yapısı  

Kampüs Altyapı 
ve Çevre 
Düzenlemesi 

Üniversitemiz Merkez Yerleşkede Tören Alanı, 
Tribün, 4. Etap Alt Yapı Ve A Giriş Kapısı Yapılması 
İşi için harcama yapılmıştır. 

 

2. 2019 YILI YATIRIM PROJE UYGULAMALARI 

2.1. Eğitim Sektörü  

Tablo 7 Eğitim Sektörü Projeleri 

                                                                                                                                                             (1.000 TL) 

Sektörü Proje No Proje Adı Proje 
Tutarı 

2018 Yıl 
Sonu 
Kümülatif 
Toplam 
Harcama 

2019 Yılı 
Program 
Ödeneği 

Eklenen Düşülen Yılsonu 
Revize 
Ödenek 

Eğ
it

im
 

2016H03-2683 Çeşitli 
Ünitelerin 
Etüt Projesi 

990 625 100 265 0 365 

2019H03-3536 Muhtelif 
İşler Projesi 

7.200 0 6.650 550 0 7.200 

2019H03-3537 Yayın Alımı 1.000 0 1.000 0 760 240 

2009H03-1085 Kampüs Alt 
Yapısı 
Projesi 

20.400 12.000 3.000 5.400 0 8.400 

2009H03-1086 Derslik ve 
Merkezi 
Birimler 
Projesi 

29.095 18.600 4.000 6.495 0 10.495 
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2019H03-3538 Üniversite 
Bilgi 
Yönetim 
Sistemi  

310 0 250 60 0 310 

  TOPLAM 58.995 31.225 15.000 12.770 760 27.010 

 

 

 

 

Tablo 8 Yatırım Projeleri Ödenek Hareketleri Tablosu                                            

                                                                                                                                                   (1.000 TL) 

İşin Adı Program Yılı Ödeneği 
Likit 
Kaydı 

Projeler Arası 
Aktarma 

Toplam Ödenek Harcama 

Kampüs 
Altyapısı 

3.000 4.640 + 760 8.400,00 8.371 

Derslik ve 
Merkezi Birimler 

4.000 6.495     10.495,00 10.477 

  
İslami İlimler 
Fakültesi 

1.700 5.835     7.535,00 7.534 

  
Merkezi 
Kafeterya 

2.300 660     2.960,00 2.943 

Çeşitli İşlerin 
Etüt Projesi 

100 265     365,00 295 

Muhtelif İşler 6.650 550     7.200,00 6.604 

  Kesin Hesap 0 200     200 196 

  
Bilgi ve 
İletişim 
Teknolojileri 

400       400,00 397 

  
Makine -
Teçhizat 

4.564       4.564,00 4.032 

  
Bakım - 
Onarım 

1.686 350     2.036,00 1.979 

Yayın Alımı 1000   - 760 240,00 48 

Üniversite Bilgi 
Yönetim 250 60     310,00 310 

Sistemi 

KURUM 
TOPLAMI 

15.000 12.010   0 27.010 26.105 
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2.1.1. Tamamlanan Projeler 
 

2.1.1.1. Muhtelif İşler Projesi 

i. Makine Teçhizat ve Donanım Alımları (Bilgi İşlem Daire Başkanlığı) 

Tablo 9 Makine Teçhizat ve Donanım Alımları  

 

SORUMLU 
BİRİM 

HİZMETİN ADI TUTARI (TL) 

B
İL

G
İ İ

ŞL
EM

 D
A

İR
E 

B
A

ŞK
A

N
LI

Ğ
I 

Sistem odası makine teçhizat alımı 2.753.707,00 

Yemekhane Sisteminin Yazılım, Bakım, Onarım ve Güncelleme 
Hizmeti Alımı 

35.311,56 

Elektronik Belge Yönetim Sisteminde kullanılmak üzere 1 Yıllık 
elektronik sertifika ve mini kart okuyucu hizmet alımı 

31.954,40 

Hakediş ve Yaklaşık Maliyet Hazırlama Programı Bakım Destek 
Güncelleme 

15.399,00 

Mevzuat İçtihat Programı ve İcra Takip Programı 1.856,00 

Kütüphane Bilgi Belge Otomasyon Programının Teknik Destek, Bakım 
ve Güncelleme Hizmeti Alımı İşi 

23.600,00 

Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı Mediko Sosyal Merkezinde 
kullanılmakta olan, Medix AHBS Programının Bakım, Destek ve 
Güncelleme Hizmeti Alımı İşi 

1.200,00 

Personel Daire Başlanlığı uhdesinde kullanılan E-Kamu İşçi programın 
bakım destek ve güncelleme hizmet alımı 

15.585,44 

Üniversitemiz İçin Microsoft Eğitim Çözümleri Kapsamında Yıllık 
Lisans Hizmet Alımı 

76.395,56 

Antikor güvenlik yazılımı ve Tünelleme yazılımı 52.490,55 

Sistem Odası Yazılım Alımı 
53.867,00 

Mevcut IP Telefon Sisteminin Kapasite Arttırımı işi 88.500,00 

TOPLAM 3.149.866,51 
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ii. Gayrimenkul Büyük Onarımları 

Tablo 10 Gayrimenkul Büyük Onarımları 

 

SORUMLU 
BİRİM 

İŞİN ADI TUTARI (TL) 

Y
A

P
I İ

ŞL
ER

İ V
E 

TE
K

N
İK

 D
A

İR
E

 

B
A

ŞK
A

N
LI

Ğ
I 

Eğitim ve İdari Binaların 2019 Yılı İnşaat Tadilat Bakım Onarım 
Yaptırılması  1.044.222,62 

Tüm binaların elektrik ve elektronik sistemlerinin 2019 yılı malzemeli 
periyodik bakım onarım işi 511.536,62 

Tüm binaların mekanik sistemlerinin 2019 yılı malzemeli periyodik 
bakım onarım işi 402.283,24 

Rektörlük binası veri merkezi odasına enerji besleme kablosu çekilmesi 
işi 

21.558,60 

TOPLAM 1.979.601,08 

 

 

iii. Makine- Teçhizat Alımları 

Tablo 11 Makine-Teçhizat Alımları (İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı) 

 

SORUMLU 
BİRİM 

MALZEME ADI  TUTARI (TL) 

İD
A

R
İ V

E 
M

A
Lİ

 İŞ
LE

R
 D

A
İR

E 
B

A
ŞK

A
N

LI
Ğ

I 

Mefruşat Alımları kapsamında  Lavabo altı dolap yapımı,  buhar 
kazanlı ütü, ütü masası , yatak, perde, saç kurutma makinesi, 
semaver alınması 

43.796,95 

Makine Teçhizat Alımları kapsamında Su Arıtma Cihazı ve 
Üniversitemiz tanıtım filmi için yaka mikrofonu ve ışıklandırma 
sistemi alımı 

8.995,60 

Sanat Tasarım Fakültesi için Grafik Tasarım Yazı Tahtası  İslami 
İlimler,Altınova MYO,Yalova MYO için Anfi Sıra Alımı Bilgisayar 
masası, çalışma koltuğu ve öğretmen masası alımı 

1.058.945,54 

Askılık, Derslik Platformu ve Güvenlik Masası alımı 26.799,96 

Sanat ve Tasarım Fak Muhtelif Malzeme ve Tabure Alımı 12.460,80 

Yalova Üniversitesi birimlerine Perde İsimlik Tabela alımı işi. 48.235,68 

Üniversitemiz Rektörlük lojmanında kullanılmak üzere mefruşat ( 
perde ) alımı 

5.815,80 

Çınarcık meslek yüksekokulunun talebi doğrultusunda 5 adet 
fotoğraf makinesi ve 5 adet tripod alımı ile sanat tasarım 
fakültesinin talebi doğrultusunda 1 adet fotoğraf makineisı ve 1 
adet tripod alım işi. 

19.871,20 

Üniversitemiz yemekhaneleri için malzeme alımı. 35376,4 

Altınova meslek yüksekokulun talebi doğrultusunda çizim masaları 
alım iş 17.700,00 

TOPLAM 1.277.997,93 
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İV. Kesin Hesap 

Tablo 12 Kesin Hesap (Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı) 

 

SORUMLU 
BİRİM 

İŞİN ADI TUTARI (TL) 

Y
A

P
I İ

ŞL
ER

İ V
E 

TE
K

N
İK

 D
A

İR
E 

B
A

ŞK
A

N
LI

Ğ
I Kapalı Spor Sahaları Isıtma Havalandırma Tesisatı ve Armutlu MYO 

Binası Doğalgaz Dönüşüm İşi kesin hesap ödemesi 
168.933,21 

Spor Alanları Sosyal Tesis Binası İnşaatı Yapım İşi Kesin Hesap 
Ödemesi 

26.741,17 

TOPLAM 195.674,21 

 

2.1.1.2. Yayın Alımları Projesi 

Tablo 13 Yayın Alımları  

 

SORUMLU 
BİRİM 

İŞİN ADI TUTARI                 
(TL) 

K
Ü

TÜ
P

H
A

N
E 

V
E 

D
O

K
U

M
A

N
TA

SY

O
N

 D
A

İR
E 

B
A

ŞK
A

N
LI

Ğ
I 

   

Legal Yayıncılık Online Veritabanı Aboneliği 11.505,00 

EBSCO Discovery Tarama Motoru Aboneliğinin 
Yenilenmesi 

28.278,12 

Sobiad Veri Tabanı Aboneliğinin Yenilenmesi 8.530,00 

TOPLAM 48.313,12 

 

2.1.1.3. Üniversite Bilgi Yönetim Sistemi Projesi 

Tablo 14 Üniversite Bilgi Yönetim Sistemi Projesi 

 

SORUMLU 
BİRİM 

İŞİN ADI TUTARI                 
(TL) 

B
İL

G
İ İ

ŞL
EM

 
D

A
İR

E 
B

A
ŞK

A
N

LI
Ğ

I 

   

 
Bilgi Yönetim Sistemi Yazılımı, Bakım Güncelleme ve Teknik 
Destek Hizmeti Alımı 

 
311.520,00 

TOPLAM 311.520,00 
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2.1.2 Devam Eden Projeler 
 

2.1.2.1. Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi 

Tablo 15 Gerçekleştirilen Etüt Proje İşleri   

 

SORUMLU 
BİRİM 

İŞİN ADI TUTARI (TL) 

Y
A

P
I İ

ŞL
ER

İ 

V
E 

TE
K

N
İK

 
D

A
İR

E 

B
A

ŞK
A

N
LI

Ğ
I 

Yalova Üniversitesi Merkezi Derslik Projesi (Avan ve Uygulama), Zemin 
Etüdü ve İhale Dosyası Hazırlama Hizmet Alım İşi 

294.646,00 

TOPLAM 294.646,00 

 

 

2.1.2.2. Kampüs Alt Yapısı Projesi 

Tablo 16 Kampüs Alt Yapısı Projesi 

 

SORUMLU 
BİRİM 

İşin Adı TUTARI (TL) 

Y
A

P
I İ

ŞL
ER

İ 

V
E 

TE
K

N
İK

 
D

A
İR

E 

B
A

ŞK
A

N
LI

Ğ
I 

Yalova Üniversitesi Tören Alanı, Tribün, 4. Etap Alt Yapı Ve A 
Giriş Kapısı Yapılması İşi 

8.371.303,68 

  TOPLAM 8.371.303,68 

 

 

2.1.2.3. Derslik ve Merkezi Birimler Projesi 

Tablo 17 Derslik ve Merkezi Birimler Projesi 

 

SORUMLU 
BİRİM 

İŞİN ADI TUTARI (TL) 

Y
A

P
I İ

ŞL
ER

İ V
E 

TE
K

N
İK

 D
A

İR
E 

B
A

ŞK
A

N
LI

Ğ
I 

İslami İlimler Fakültesi Yapım İşi 7.533.355,05 

Yalova Üniversitesi Kantin Ticari Dükkan ve Öğrenci İşleri Saha 
Düzenlemesi Yapılması işi  

2.943.272,22 

TOPLAM 10.476.627,27 
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3.  SORUNLAR VE ÇÖZÜM ÖNERİLERİ 

3.1. Yatırım Uygulamalarında Karşılaşılan Temel Sorunlar 

 
i. Orta Vadeli Plan ve Mali Programda yatırım ödenek teklif tavanları belirlenirken 

kurum stratejik amaç ve hedeflerinin dikkate alınmaması,  

ii. Çok yıllı projelerin yıllık ödeneğinin talep edilenden düşük olarak tahsis edilmesi 

sonucu ihtiyaçlar oranında bir fiziki kapasite artışının sağlanamaması, 

iii. Yatırım ödeneklerinin, yılı yapım işlerinin başlangıç dönemleri dikkate alınmadan, 

Strateji ve Bütçe Başkanlığınca Ayrıntılı Finansman Programına son şeklinin verilmesi, 

iv. 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu’ndaki ihale sürecine ilişkin sürelerin uzun olması 

sonucu ihalelerin geç sonuçlanması ve yapım ve alım işlerinin zamanında 

tamamlanamaması.  

 

 

3.2. Öneriler 

 

i. Yatırım ödeneklerinin üç yılı kapsayacak biçimde tahsis edilmesi, 

ii. Strateji ve Bütçe Başkanlığı tarafından verilen ödeneklerin belirli oranda değil de 

kurumların öğrenci sayıları, fiziki koşulları vs. gözetilerek ödenek dağılımının 

yapılması,  

iii. 2006 yılı ve sonrası kurulan üniversitelerin fiziki ihtiyaçlarını karşılayabilmesi için diğer 

üniversitelere nazaran daha fazla yatırım ödeneklerinin verilmesi, 

iv. İldeki diğer yatırımcı kuruluşların araç-gereç ve diğer imkânlarının kullanılmasına 

yönelik düzenleme ve mekanizmaların oluşturulması, 

v. İhale süreçlerinin elektronik ortama taşınması ve yasal sürelerinin kısaltılması, 

vi. Üniversite ihtiyaçlarını karşılayacak sayıda eğitimli personel için kadro tahsisi 

yapılması, 

vii. Yatırım programları çerçevesinde yapılacak harcamalarda doğrudan temin miktar ve 

oranının daha yüksek tutulması, 

viii. Stratejik hedeflerin ya da performans hedeflerinin gerçekleşmelerine dayalı olarak 

gösterge gerçekleşme durumlarını dikkate alarak ödenek tahsisinin sağlanması, 
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ix. Stratejik plan ve performans programları temelinde cari bütçe ile yatırım bütçesinin 

ilişkilendirilmesi ve e-bütçe sistemi ile yatırımları izleme sisteminin entegre olması. 
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EKLER     

2019 YILI KAMU YATIRIMLARI ÖZET TABLOSU (*) 
Kurum Adı: YALOVA ÜNİVERSİTESİ 
Bütçe Türü: ÖZEL BÜTÇE 

 
2019 Yılı Fiyatlarıyla, Bin TL 

Sektör 
Proje 
Sayısı 

Proje Tutarı 
2018 Sonu Kümülatif 

Harcama 
2019 Yılı Program Ödenek 2019 Yılı Revize Ödenek 2019 Yılı Gerçekleşme 

Dış Toplam 
Dış 

Toplam 
Dış 

Toplam 
Dış 

Toplam 
Dış 

Toplam 
Kredi Özkaynak Kredi Özkaynak Kredi Özkaynak Kredi Özkaynak 

Tarım                               

Madencilik                               

İmalat                               

Enerji                               

Ulaştırma.-
Hab. 

                              

Turizm                               

Konut                               

Eğitim 
6 

 
58.995 

  
31.225 

  
15.000 

  
27.010 

  
26.105 

Sağlık                               

D.Kamu 
Hizm. 

                              

    -İktisadi                               

    -Sosyal                               

TOPLAM 6   58.995     31.225      15.000     27.010     26.105 
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2019 YIL SONU KÜMÜLATİF NAKDİ GERÇEKLEŞME 

Kurum Adı: YALOVA ÜNİVERSİTESİ 
Sektör Adı: Eğitim 
                                                                                                                                                                                                                                                                   
                                                                                                                                                                                                                                                                       (1.000 TL) 

Proje No Proje Adı 
Bütçe 
Türü 

Bitiş Yılı Yeri  
Proje Tut. 

Toplam 

2018 
Kümülatif 
Harcama 

Ödenek 
Dış Kredi 

Ödenek Dış 
Özkaynak 

Ödenek 
Toplam  

 + / - 
Aktarma 

Mik. 
Harcama 
Dış Kredi 

Harcama 
Dış 

Özkaynak 

Harcama 
Toplam  

2016H03-2683 
Çeşitli 

Ünitelerin 
Etüt 

Projesi 

ÖZEL 
BÜTÇE 

2019 Yalova 

990 625 
0 0 100 +Ekleme 265 

  
295 

2019H03-3536 
Muhtelif 

İşler 
Projesi 

ÖZEL 
BÜTÇE 

2019 Yalova 
7.200 0 

0 0 6.650 +Ekleme 550 
  

6.604 

2019H03-3537 
Yayın Alımı 

ÖZEL 
BÜTÇE 

2019 Yalova 
1.000 0 0 0 1.000 -Düşme 760 

  
48 

2009H03-1085 
Kampüs 

Alt Yapısı 
Projesi 

ÖZEL 
BÜTÇE 

2020 Yalova 
20.400 12.000 

0 0 3.000 +Ekleme 5.400 
  

8.371 

2009H03-1086 
Derslik ve 
Merkezi 
Birimler 
Projesi 

ÖZEL 
BÜTÇE 

2019 Yalova 

29.095 18.600 
0 0 4.000 +Ekleme       6.495   

  
10.477 

2019H03-3538 

Üniversite 

Bilgi 

Yönetim 

Sistemi 

ÖZEL 

BÜTÇE 
2019 Yalova 

310 0 

0 0 250 +Ekleme 60   310 

TOPLAM 58.995 31.225 0 0 15.000  12.010 0 0 26.105 

 

  


