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1-) igKontrol Nedir?

Universite varliklarinin korunmasi, kurumsal ve yasal
dizenlemelere uygun hareket edilmesi, Universite
faaliyetlerinin icerdigi risklerin uygun yontemlerle kontrol
edilmesi, kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasi ile mali ve
diger bilgilerinin dogrulugunun ve glvenilirliginin saglanmasi
amaciyla yurutilen ve kurum faaliyetlerinin tim unsurlarini
kapsayan yontem, politika ve diizenlemelerin bitinGdr.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve 6085
sayili Sayistay Kanunu ile i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve bu
sistemin i¢c ve dis denetime tabi tutulmasi zorunlu hale
getirilmistir.

2-) i¢ kontroliin katkilari nelerdir?

e Etik davranis ilkelerine ve kurumsal yapiya dayal bir yapiya
olanakverir.

e Gorev ve yetkilerin hangi birim ya da kisi tarafindan yerine
getirileceginiacikca ortaya koyar.

« Standart gorev, yetki ve sorumluluklara gore faaliyetlerin
yuritilmesinisaglar.

e Tim faaliyetlerin personel tarafindan kurumsal
dizenlemelere ve mevzuata uygun ylrutidlmesini
saglayacak bir sistemi olusturur.

» Kisi yerine gorev odakli ise alma, egitme, yetistirme, atama
ve terfivb.insan kaynaklari uygulamalarini saglar.

e Gorevler ayrihg ilkesi ile isi ylritme, onaylama, kontrol
etme gorevlerinin ayri kisilerce ylritiilmesi ile hata, hile
ve yolsuzlugu onler.
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e Karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve
glivenilir rapor ve bilgi edinilmesini mimkun kilar.

e Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullaniimasini saglayacak bir mekanizmadir.

« [sraf, kétiiye kullanim ya da faaliyetlerin istenilen diizeyde
gerceklestiriimemesine karsi yoneticilerin izleme ve
kontrollerini etkin yiritebilmelerini saglar.

e Kurumun tim faaliyetlerinde, seffaflik ve hesap verebil-
meyi gliclendirir.

3-) i¢kontrol nedir ne degildir?
i¢ Kontrol Bir Aragtir.
+ ¢ kontrol bir aractir. Kurumsal altyapinin kurulmasini

ve risk yonetimi temelinde faaliyetlerin ylritilmesini
saglar.

i¢ Kontrol Sadece idari ya da Mali Bir is Degildir.

« ¢ kontrol salt mali ya da idari bir islem olmayip,
akademik faaliyetleri de icermektedir. i¢ kontrol,
butlin faaliyetlerin icerisinde olan bir sistemler
batunaddar.
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Universitemizin stratejik amac¢ ve hedeflerini gerceklestir-
medeki faaliyetler ile glinlik akademik ve idari faaliyetleri ve
sureglerickontrol sisteminiilgilendirmektedir.

+ i¢kontrol tiim personeli kapsamaktadir.

ic kontrol bir kisi ya da birimin sorumlulugunda degildir. idariya
da akademik personel, yonetici ya da ¢alisan, en alt
personelden Rektor'e kadar tiim personeli kapsamaktadir.

« ¢ kontrol sisteminin gii¢lii olmamasi personeli
etkilemektedir.

Etik degerler, yatay ve dikey iletisim ihtiyaci, personel
performansi, gorev, yetki ve sorumluluk alanlarinin tespiti,
gegici veya slirekli gorevlerden ayrilmalar, insan kaynaklari
politikalari vb. gibi konulardaki uygulamalarin kalitesi,
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+ igkontrol galismalari siireklilik arzeder.

ic kontrol bir defaya mahsus olmayip siireklilik arz eden bir
sirecti.  Amag, i¢ kontrolden beklenen faydanin sirekli
bicimde elde edilmesiicin calismalarin sirdirilmesidir.

+ igkontrolde herkesin sorumlulugu bulunmaktadir.

Rektor: i¢ kontrolle ilgili gerekli talimatlari verir, uygulamalari
izler ve gereklitedbirlerialir.

Personel: i¢ kontrol sisteminde getirilen diizenlemelere, gérev
tanimlari ve siireclerdeki is adimlarina gore gorevlerini yerine
getirir. Gorevleriyleilgili karsilastigi riskleri belirtir.

Birim Yoneticileri: Olusturulan i¢ kontrol sisteminin biriminde
uygulanmasini saglar, uygulamalari izler ve Ust yonetime
raporlamada bulunur.

SGDB: i¢ kontrol ¢alismalarini koordine eder, birimlere teknik
destek ve danismanlik saglar, i¢ kontrol uygulamalarinda
raporlamada bulunur.

i¢ ve Dis Denetim: Denetim yapar ve raporlamada bulunur.

4-) Kamu i¢ Kontrol Standartlari Nelerdir?
a. Kontrol Ortami

e Kurumda calisanlar arasinda ve calisanlar ile 6grenciler,
hizmet tedarikgisi firmalar, toplum ve diger kurumlar
arasinda etik degerlere ve diristlige dayali normlarin
olusturulmasi,
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e Misyon, kurumsal amag ve hedeflere dayali olarak gorev
analizlerininyapilmasi,

e GoOrev ve sorumluluklar dogrultusunda siireglerin
olusturulmasi,

« Gorevve yetkilerin agikca ve net bicimde tanimlanmasi,
* Personelinyeterliligi ve performansinin degerlen-dirilmesi,
e Gerekliolmasi halinde yetki devrinin yapilmasiniicerir.

b. Risk Degerlendirmesi

Kurumun amag ve hedeflerine ulagsmayi, faaliyetlerinin eksiksiz
bir bicimde, zamaninda gercgeklestiriimesini engelleyebilecek
ve gerceklestiginde kurum igin finansal, yasal, cevresel ya da
stratejik nitelikte olumsuz sonuglar dogurabilecek unsurlar
olarakrisklerin belirlenmesive analiz edilmesiniicerir.

c. Kontrol Faaliyetleri

Faaliyetlerin yiritilmesinde karsilasabilecek risklerin etkisini
kabul edilebilir seviyelere indirmek tizere olusturulan politika,
yontemveislemlerin bitinudar.

e Bilgi Teknolojileri Kontrolleri: Veri girislerinde gesitli
seviyelerde yetkilendirme, girislerin tam olmasi ve
dogrulugunu kontrol etmekicgin ylrutulir.

 Fiziksel Kontroller: Cihazlar, demirbaslar, menkul kiymetler,
nakit ve diger varliklarin fiziksel olarak korunmasi ve belirli
donemlerde sayilmasi ve kontrol kayitlarinda gosterilen
kayitlarla karsilastiriimasiniicerir.

e Gorevler Ayriligi: Gorevlerin yuritilmesi ve kontrol
edilmesi ya da islemleri yetkilendirme, islemleri kaydetme
ve ilgili varhgi kullanma sorumluluklarinin paylasilmasini ve
farkliinsanlara verilmesiniifade eder.
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d.Bilgive iletisim

Kurumsal amag ve hedeflerin gerceklestirilmesi, kararlarin
alinmasi, uygulanmasi ve faaliyetlerin izlenmesi ve
denetlenmesi igin ihtiya¢ duyulan her tirlG giincel bilginin,
zamaninda, yukaridan asagiya, asagidan yukariya ve yatay
dizlemdeiletiimesidir.

Bilgi ve iletisim bileseni;

« Bilgiveiletisim

e Raporlama

« Kayitve dosyalamasistemi

e Hata, usulstizlik ve yolsuzluklarin bildirilmesinden olusur.
e Raporlama;

Kurum ici Raporlamalar: Haftalik-aylik toplantilar, bilgi
sistemlerinin kullanimi, e-posta, yillik 6grenci ve personel
memnuniyet anketleri, periyodik raporlamalar, bireysel dneri
ve istek sistemi,

Kurum Disi Raporlamalar: Stratejik plan ve performans
programi gosterge gerceklesme raporlar, kurum ve birim
faaliyet raporlari, mali tablo ve istatistikler, yatirim
degerlendirme raporlarive benzerivb. raporlamalariigerir.

e "¢ Sy
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e.izleme

ic kontrol uygulamalarinin etkinligini degerlendirmek (izere
birimler ve kurum diizeyinde ydlritilen tim izleme
faaliyetlerinikapsar.

+ I¢Kontroliin Degerlendirilmesi
« IgveDisDenetim

5-) i¢ Kontrol ve Risk Yonetimi ve yonetim bilgi sistemi ile ilgili
konularda kimden destek alabilirim.

Biriminiz Risk Koordinatéri ile ig Kontrol Temsilcilerinden ve
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi I¢ Kontrol Midurliglinden
destek alabilirsiniz.

6-) i¢c kontrol ve risk yénetimi uygulamalarina nasil
ulasabilirim.

http://ickontrol.yalova.edu.tr/ adresinde yer alan i¢ Kontrol ve
Risk Yonetimi Sistemine (IKRYS) giris yaparak uygulamalara
ulasabilirsiniz. Tim personelimizin sisteme giris yetkisi
bulunmaktadir.

IKRYS'nin yanisira, i¢ kontrol ve risk yonetimi ile ilgili merak
ettiginiz konulara iligkin bilgi ve belgeler biriminiz web ana
sayfasinda yer alan I¢ Kontrol Boliimiinde yer almaktadir.
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