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REKTOR SUNUSU

2019-2023 Stratejik Plani ile Yalova Universitesi’nin vizyonu dogrultusunda, 2019 — 2023
yillarma ait Oncelikler belirlenerek yol haritasi olusturulmus, hedeflerimize ulagsmamiz igin

planlamalar yapilmstir.

Universitemizin tiim kurumsal faaliyetleri ve bunlara iliskin kaynak kullanimi, Ulkemiz 2023
vizyonu basta olmak iizere, 2019-2023 Stratejik Planimizda yer alan amag ve hedefler ile performans

programu Oncelikleri dogrultusunda gergeklestirilmektedir.

Stratejik Planimizda belirlenen amag ve hedeflere gore ilerlemeyi takip etmek; planin basarisi
ve hesap verme sorumlulugu ilkesi agisindan énemli bir yer teskil etmesi nedeniyle Universitemiz

2019 Y1l Stratejik Plan Degerlendirme Raporu olusturulmustur.

Prof. Dr. Suat CEBECI

Rektor



2019 Yili Degerlendirme Raporu

GIRIS

Universitemizin 2019-2023 doénemine ait Stratejik Plan’nin 2019 yilina ait degerlendirme
raporu, Kamu Idarelerinde Stratejik Plan Hazirlama Rehberi kapsaminda Strateji ve Biitce
Baskanligia sunulmak iizere, Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanlhig: koordinatérliigiinde

hazirlanmustir.

Degerlendirme, devam eden ya da tamamlanmig faaliyetin amag ve hedeflere ulagsmay1 ne
oOlclide sagladig1 ve karar alma siirecine ne 6lgiide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan
ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans

gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz edilmektedir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk Rektore aittir. Hedeflerin ve ilgili
performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin
gerceklesme sonucglarinin harcama birimlerinden alinarak toplulastirilmasi ve Rektdre sunulmasi ise

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi sorumlulugundadir.

Stratejik planimiz, bes stratejik amag ve on yedi stratejik hedef lizerine kurulmustur. Stratejik
amaglarin altinda, akademik ve idarl birimlerle dogrudan iligkilendirilerek olusturulan stratejik
hedefler tanimlanmis olup, amaglarin gergeklestirilmesi sirasinda is birligi yapilacak birimler de ayrica
belirlenmistir. Bununla birlikte stratejik hedeflere uygun performans hedefleri ve performans

gostergeleri de olusturularak stratejik plan galismamiz tamamlanmugtir.

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenen gostergeler alt1 aylik izleme
doneminde takip edilmis, izleme tablolarma Kamu Idarelerinde Stratejik Plan Hazirlama Rehberinde
gosterildigi sekilde aktarilmustir. 2019 yil sonu i¢in ise Rehberde belirtilen Tablo 24:Stratejik Plan
Degerlendirme Tablosu her stratejik hedef i¢in ayr1 ayr1 olusturulmus, gostergelerimizin
performanslar1 da gosterge tiirlerine gore hesaplanmis olup, gerekli ilgililik, etkililik, etkinlik ve
sirdiiriilebilirlik analizleri yapilarak 2019 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu ortaya

konulmustur.
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Misyon

Ogretim, egitim, arastirma ve sosyal faaliyetlerde kaliteyi on planda tutan, bilimsel ve teknolojik
donanima sahip, etik degerlere bagh girisimci bireyler yetistiren ve toplumsal gelisime katki saglayan

bir Universite olmaktir.
Vizyon

Bilimsel, sosyal ve sanatsal alanlardaki 6zgiin faaliyetleriyle insanligin gelisimine katki sunan bir

universite olmak.

Temel Degerler

Kattimcilik: Yalova Universitesi, i¢ ve dis paydaslarmin idari ve akademik siireglerde gériis ve

Onerilerini dikkate alir.

Dogruluk, Diiriistliik ve Seffaflik: Yalova Universitesi, faaliyetlerine iliskin kararlarini, mevzuat,
kurallar ve diizenlemeler dogrultusunda alir ve uygular. Bu kararlardan etkileneceklerin bilgiye

erisiminin saglanmasi ve bu bilginin de ulasilabilir ve anlasilir olmasina dzen gosterir.

Saygi ve Sevgi: Yalova Universitesi, topluma ve ¢evreye duyarli olarak saygi ve sevgi gergevesinde

faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Ogrenci Odakhlik: Yalova Universitesi, var olus amaci olan &grencilerinin beklenti ve isteklerine

uygun sekilde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Kalite ve Estetik: Yalova Universitesi, {iriin ve hizmetlerini paydaslarinin begeni, ihtiyagc ve

beklentilerine uygun olarak belirler.

Etik Degerlere Baghlik: Yalova Universitesi, bilimsel ¢alismalarini hukuksal, bilimsel ve ahlaki

degerlere baglilik cergevesinde siirdiirtir.

Ozgiinliik, Yenilikcilik ve Girisimcilik: Yalova Universitesi, akademik personel ve &grencilerinin

kamu-tiniversite-sanayi isbirligine yonelik 6zgiin bilimsel proje vefaaliyetlerini destekler.

Bilimsellik: Yalova Universitesi, tiim faaliyetlerini bilimi 6grenme, degerlendirme ve uygulamaya

yonelik olarak siirdiirtir.
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2019-2023 Stratejik Plan1 Amag¢ ve Hedefler
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Nitelikli arastirma faaliyetleriyle

ulusal ve uluslararasi alanda

e ulasmak.

&
5

ulusal ve uluslararasi alanda yeterlili

glamak.

bilime katki sa

SH1.1 Fiziki, Sosyal, Kiiltiirel ve Teknolojik Donanimlari ile
Ogrenci Sayisi ve Giiniin Sartlarma Uygun Siirdiiriilebilir
Kampiis Anlayigina Sahip Bir Universite insa Etmek.

SH1 2 Egitim ve 6gretimin niteligini artirarak, ulusal ve
uluslararasi boyutta kabul gormek.

SH1 3 Yabanci dil egitimine 6nem verilecek ve yabanci dil bilgisi
yeterliligi artirilacaktir.

Ulusal ve uluslararasi ig birligi ve degisim programlari
SH1. 4 kapsaminda 6grenci ve personel hareketliligi her y1l %20
artirilacaktir.

SH15 Uzaktan egitim ile uygulamali egitim imkanlarin say1 ve
nitelik olarak artirmak.

Bilimsel yayinlar1 ulusal ve uluslararasi boyutta say1 ve

SH2. 1
nitelik olarak artirmak.
SH 2 2 Bilimsel arastirma projelerini ulusal ve uluslararasi
' boyutta say1 ve nitelik olarak artirmak.
SH 2. 3 Lisansiistii programlara yonelik arastirmalarmn etkinligini
' artirmak.
SH2. 4 Bilimsel arastirmalarm beseri ve fiziki altyapisim

gelistirmek
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Toplumun kalkinmasini

Yonetimde siirekli iyilestirmelerle

Girisimcilik ve yenilikeilik

desteklemek amaciyla yerel

kurumsal gelisimi ve personel

faaliyetinin etkinligini

ve bolgesel biiyiimeye katki
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artirarak, paydaslarimizla

saglayacak faaliyetleri

boyutta tanimir

isbirligini gelistirmek.

gelistirmek.

hale gelmek.

SH3.1

SH 3.2

SH4.1

SH4.2

SH4.3

SH5.1

SH5.2

SH5.3

Universite sanayi isbirligi gelistirilecek ve Ar-Ge
caligmalar artirilacaktir.

Girigsimcilik ve yenilik¢iligi tesvik ederek yaygmlagmasini
saglamak.

Yasam boyu egitim faaliyetlerini artirarak toplum bilincini
gelistirmek.

Bolgesel kalkinmay1 destekleyecek uygulanabilir projeler
iretmek.

2023 yil1 sonuna kadar bolgenin yasam kalitesini artiracak
sosyo-kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetler
yiiriitillecektir.

Fiziki imkanlar ve kurum kiiltiirii gelistirilerek, personelin
aidiyet duygusu artirilacaktir.

Kurumsal gelisimi ve karar alma siireclerini desteklemek
amactyla i¢ kontrol sisteminin etkinligi artirilacaktir.

Paydaslar ile iliskiler gelistirilerek, {iniversitemizin ulusal
ve uluslararasi alanda kurumsal imajin1 ve marka degerini
olusturmak.
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2019-2023 Stratejik Plamn Amaclar Hedefler ve Gostergeler

Strat - izleme
ejik | ilgili Stratejik Plan . Olcii X Sorumlu is Birligi
Ama Hedef Kodu Gosterge Adi Birimi Perl:yOd Birim Yapilacak Birim
¢
H.1.1. Fiziki, Sosyal, | PG 1.1.1. Master Plana
Kiltarel ve GOre Tamamlanmasi Yapi Isleri Daire
Teknolojik Gereken Bina Sayisi Baskanhgi
. Donanimlari ile
N4 o0 oo q
<§t Ogrenci Sayisi ve PG 1.1.2. Derslik ve Adet Bilgi Islem Daire
2 Gunin Sartlarina Laboratuvarlardaki gB; canhé
= Uygun Teknolojik Cihaz Sayisi 3kaniig
e SUrdu[uIebnlr PG 1.1.3. Basili ve 6 Ayhk Rektorlik Kutiiphane ve
= Kampiis Anlayigina Elektronik Yayin Sayisi Dokiimantasyon
= Sahip Bir Universite Daire Baskanligi
w .
= Insa Etmek PG 1.1.4 Al
= G 1.1.4 Altyap! . Strateji Gelistirme
< Harcamalarinin Toplam Ylzde . M
fa) . Daire Baskanligi
<z( Butgeye Orani
:(' PG 1.1.5. bérenci Genel Puan Strateji Ge||§t|rme
2 Memnuniyet Dlzeyi Daire Baskanligi
g H.1.2. Egitim ve PG1.2.1. Ogretim Elemani Basina Diisen
< Ogretimin Niteligini | Ogrenci Sayisi) Adet
3 Artirarak, Ulusal ve . Tim Akademik
= Uluslararasi Boyutta IzG.1.2.2.. U’Iu’sal Alfadem|k5|ralamada 6 Aylik | Rektorlik um Akadem!
Y Kabul Gérmek. Universite’nin Yeri) Adet Birimler
-
S PG1.2.3. Akredite Olan Program Sayisi)
]
—
i. H.1.3 Yabanci Dil PG.1.3.1 Yabanci Uyruklu Ogrenci
o Egitimine Onem Sayisinin Toplam Ogrenci Sayisina Orani Yiizde
E Verilecek ve Yabanci | PG.1.3.2 Yabanci Uyruklu Ogrenci
% Dil Bilgisi Yeterliligi | Sayisinin Toplam Ogrenci Sayisina Orani 6ayik | Rektorlik Tiim Akademik
> Artinilacaktir. PG1.3.3. Yabanci Dilde Egitim Verilen Birimler
[a) Lisans ve On lisans Program Sayisi
w
= PG.1.3.4. Yabanci Dilde Hazirlik Egitimi Adet
< Verilen Lisans ve On Lisans Program
E Sayisl
i H.1.4 Ulusal ve PG1.4.1. Uluslar arasi Ortak Lisans
E Uluslararasi isbirligi Programi Sayisi
w ve Degisim PG1.4.2. Uluslararasi Degisim
- Programlari B Programlarina Katilan Ogrenci Sayisi
% Kapsaminda Ogrenci PG1.4.3. Uluslararasi Degisim o ) i
T ve Perso.n.evll Programlarindan Gelen Ogrenci Sayis 6 Aylik Dis lligkiler Tim Akademik
= Hareketliligi Her Yil Adet Koordinatdr Birimler
E %20 Artirilacaktir. PG.1.4.4. Uluslararasi Degisim lugu
- P .
< Programlarindan Yararlanan Ogretim
._5 Elemani Sayisi
s PG.1.4.5. Uluslararasi Degisim
i Programlarindan Gelen Ogretim Elemani
6 Sayisi
8 H.1.5. Uzaktan PG1.5.1. Uzaktan Egitim Verilen Program .
S G Uzaktan Egitim
s Egitimile Sayisi Merkezi
= Uygulamali Egitim | PG1.5.2. Uzaktan Egitim Verilen Ders
Q Imkanlarini Sayive | Sayisi
; Nitelik Olarak PG1.5.3. Staj Yapan Ogrenci Sayisi 6 Aylik Rektorliik
s Artirmak. Adet .
S Akademik
< PG.1.5.4. Zorunlu Staj Uygulamasi Birimler
Bulunan Bolim Sayisi
PG.1.5.5. Uygulama Laboratuvari Sayisi
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H.2.1.Bilimsel
Yayinlari Ulusal ve PG2.1.1. Bilimsel Yayin Sayisi
Uluslararasi Boyutta | PG2.1.2. Ogretim Elemani Basina
Sayi ve Nitelik Bilimsel Dergilerde Yapilan Yayin Sayisi

§ Olarak Artirmak. PG2.1.3. Ogretim Elemani Basina Atif 6 Aylik Rektorliik Ak.afjemik
2 Sayis Adet Birimler
2 PG.2.1.4. Ogretim Elemani Basina
£ indeksli Dergilerde Yer Alan Toplam Atif
l;: Sayisi
= PG.2.1.5. Akademik Tesvik Alan Ogretim
= Elemani Sayisi
= H.2.2. Bilimsel PG2.2.1. Alinan Patent Sayis|
S Arastirma -
% Projelerini Ulusal ve PGZ_.Z.'Z. Kamu Finansmanli Arastirma
= Uluslararasi Boyutta | Proiesi Sayisi - Adet Bilimsel
Z’ Sayi ve Nitelik PGZ_.Z..S.TamamIanan Bilimsel Arastirma 6 Avlik Arastirma Akademik
% Olarak Artirmak. Projesi Sayisi Y Projeleri Birimler
% PG.2.2.4. Ulusal ve Uluslararasi Ortakli/ Koordinasy
2 Destekli P.r.oje Sayisi on Birimi
35 PG.2.2.5. Universite Tarafindan Bilimsel
S Arastirma Projelerine Saglanan Destek TL
= Miktari
3 H.2.3. Lisansustl PG2.3.1. Lisansistii Ogrenci Orani Yizde
=) Programlara Yonelik | PG2.3.2.Yiiksek Lisans Programlarindan
"';" Arastirmalarin Mezun Sayisi
o Etkinligini Artirmak. | pG2.3.3. Doktora Programlarindan il Akademik
E Mezun Sayis Adet Vi Enstitiler Birimler
Z PG.2.3.4. Ogretim Uyesi Basina Diisen €
= Yiiksek Lisans Tez Sayisl
= PG.2.3.5. Ogretim Uyesi Basina Diisen
2 Doktora Tez Sayis!
E,, H.2.4. Bilimsel PG2.4.1. Arastirma Amagh Yurtdisina Akademik
= Arastirmalarin Giden Ogretim Elemani Sayisi Birimler
; Beseri ve Fiziki
= Altyapisini PG2.4.2. Merkezi Arastirma Laboratuvari - Merkezi
E Geligtirmek Envanterine Kayitl Cihaz Sayisi Adet 6 Aylik Rektorlik Arastirma
z Laboratuvari
:E)‘ PG2.4.3. Kamu Kurumu ve U.r.1iversite|er|e Akademik
s Ortak Arastirmalar Yiriten Ogretim Birimler
< Elemani Sayisi
= H.3.1. Universite PG3.1.1. AR-GE Projesi YUBITAM
= Sanayi Isbirligi Sayisi Adet
I Gelistirilecek ve AR- | PG3.1.2. Sanayi Kuruluslariyla Ortak
Z « | GEGalismalan Yiriitiilen Proje Sayisi Akademik
! N | Artinlacaktir. PG3.1.3.AR-GE Calismasinda Bulunan 6 Aylik YUBITAM Birimler
o % Ogretim Elemaninin Toplam Ogretim Yiizde
= < Elemanina Orani
§_<" z PG3.1.4 Merkezi Arastirma Merkezi
§ g Laboratuvarindan Universite Disina Adet Arastirma
= g Verilen Hizmet Sayisi Laboratuvari
g <¥(‘ H.3.2. Girisimcilik ve | PG3.2.1. Yenilikgilik ve Girisimcilik Temal Akademik
~ ¢ | Yenilikciligi Tesvik Ders Sayisi Bitmen
2 2| tderek S . o
S E Yayginlasmasini P(j3.2.2. Girisimcilik Kopusund:.a Faaliyet Saglik KuIt}Jr ve
T < Saglamak. gosteren Topluluklara Uye Aktif 6 Aylik L Spor Daire
x = Ogrenci Sayisi Adet YUGIM Baskanhgi
2 0O | PG3.2.3. YUGIM Tarafindan Yapilan
&t)' 2’ Etkinlik Sa.y|.5|. _ _ yiGIM
S f_‘ PG3.2.4 Girigimcilik Sertifikasi
=5 0 Alan Ogrenci Sayisi
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H.4.1. Yasam Boyu
Egitim Faaliyetlerini

PG4.1.1. Meslek Edinme ve
Gelistirmeye Yonelik Sertifikali Egitim

Sayisi

— Adet
& Artirarak Toplum Sayisi
= Bilincini Gelistirmek.
< PG4.1.2Meslek Edinme ve Gelistirmeye 6 Avlik
5 I Yénelik Sertifikali Egitimlerin Yiizde ¥ YUSEM YUSEM
S Memnuniyet Orani
zy
~ E PG4.1.3. Kisisel Gelisime Yénelik
s < Egitim Sayisi Adet
Yo
¥ <
a 2:) H.4.2.Bolgesel PG4.2.1. Topluma Katki Amagli Akademik
w ; Kalkinmayi Diizenlenen Etkinlik Sayisi Birimler
o | Destekleyecek
=0 " = .
zZ o .2.2.B
= < Uygulangblllr E'G4 > tic')lfeyg Yonelik Hazirlanan et 6 Aylik S Tl
< <= | Projeler Uretmek isans Usti Tez Sayisi e ektorli Enstitller
z5
< z PG4.2.3. Bolge ihtiyaclarina Yénelik
§ = Bilimsel Proje Sayisi BAP
= =
% g H.4.3. 2023 Yil PG4.3.1. Universitenin y L
% 2 Sonuna Kadar Tesislerinden Yararlanan Kisi Sayisi § Saglik, Kltdr ve
= i Adet 5 Spor Daire
z - | Bdlgenin Yasam PG4.3.2. Halka Agik Sportif, Kiltirel Ve Saghk, Bpaskanl:él
|C_) 7 Kalitesini IArt|r|acak Sanatsal Etkinlik Sayisi 6 Ayhk Kaltar ve
< O | Sosyo-Kiilturel, — - Spor Daire
o0 Sportif ve Sanatsal P?Z{.S.S. Ha[kln Universite Baskanligi Kiitiiphane ve
<§‘: 2 Faalivetler Kiitiphanesinden Yararlanma Oran Yiizde Do!d]mantasyovn
< > | viritilecektir. Daire Baskanlig
H.5.1. Fiziki PG5.1.1. Kurum ici Verilen Egitim Sayisi
b imkanl K "
L, | Meanarve UMMM - FpGs 1.2, Kurum Digi Alinan Egitim Sayisi | Adet
O = | Kaltard
&2 T | Gelistirilerek, .
W o personelin Aidivet PG5.1.3. Akademik Personel Genel Personel
R RSy y Memnuniyet Diizeyi 6 Aylik Daire Tiim Birimler
- < . g
= : Artirilacaktir. PG5.1.4. idari Personel Genel Puan Bagkanligi
é" E Memnuniyet Duzeyi
>
G]
3 § PG5.1.5. Personel Motivasyonunu Adet
S e Artiracak Etkinlik Sayisi
2 é H.5.2. Kurumsal PG5.2.1. i¢ Kontrol Eylem Planinin Yiizde Strateji Gelistirme
2 aj: Gelisimi ve Karar Tamamlanma Orani Daire Baskanhgi.
] 2 alma Sireglerini PG5.2.2 i¢ Denetim Rapor Sayis! Strateji ic Denetim Birimi
o
= | Desteklemek At
= > Amaciyla ic Kontrol | PG5-2.3. Dig Denetim Raporlarindaki Adet 6 Aylik | Gelistirme
2> | o - S Bulgu Sayisi Daire
e« 7, | Sisteminin Etkinligi g i 5 Strateji Gelisti
5 & | Artinlacaktir PG5.2.4. Cok Yiiksek Ve Yiiksek Seviyeli Bagkanhgi D:;“Baeklasr:lrlrj:e
22 Risklerin Toplam Risklere Orani Yiizde g sk
= :{ 9%
g X - =
X & | H.5.3 Paydaglarile PG5.3.1. Universitemizin Tanitimina
S = | iligkiler Yonelik Etkinlik Sayis ke
w 2 Geligtirilerek, PG5.3.2. Universitemizin Tanitimina Basin ve Halkla
s & | Universitemizin Yonelik Basili Katalog Sayisi Basin ve iliskiler
5@ | Ulusalve PG5.3.3. Universitemiz 6 Aylik Halkla Midarlaga.
% = UIusIarara_S| Alanda | Etkinliklerinin Web Sayfasinda Yiizde Iliskiler
- ,g : Kurumsal Imajinive | puyurulma Orani Mudirltgu.
O 5 < Marka Degerini
<§t ’3 i Olusturmak. PG5.3.4. Geri Bildirim Alinan Mezun Ogrenci isleri
< o ¢ Adet

Daire Baskanhgi.




STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOLARI

Egitim ve Ogretimde Kaliteyi, Fiziki ve Teknik Altyap: Ile Destekleyerek, Ulusal ve
Uluslararasi1 Alanda Yeterlilige Ulagmak.

Fiziki, Sosyal, Kiiltiirel ve Teknolojik Donanimlari ile Ogrenci Sayis1 ve Giiniin
Sartlarma Uygun Siirdiiriilebilir Kampiis Anlayisina Sahip Bir Universite insa Etmek.

(%27,50x%100)+(%27,50x%100)+(%17,50x%100)+(%27,50x%100)=%100

Hedefe iligkin sapma gézlenmemistir.

Rektorlik

Yapui Isleri Daire Baskanligi, Bilgi Islem Daire Baskanligi, Kiitiiphane ve .
Dokiimantasyon Daire Bagkanligi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Ogrenci Isleri
Daire Bagskanlig1

10



109.000 120.000 121.130 110%

10% 8%

Aciklama: “Master Plana Gore Tamamlanmasi Gereken Bina Sayisi” performans gostergesi performansinin
hesaplanamamast nedeniyle soz konusu gostergenin hedefe etki orani (%30) diger gostergelere dagitilarak, hedefin
performansi hesaplanmustir.




Egitim ve Ogretimde Kaliteyi, Fiziki ve Teknik Altyap: Ile Destekleyerek, Ulusal ve
Uluslararas1 Alanda Yeterlilige Ulagmak.

-‘ Egitim ve Ogretimin Niteligini Artirarak, Ulusal ve Uluslararas1 Boyutta Kabul
Gormek.

(%650%%0)+(%30x%60)+(%620x%100)=%50

_‘ Ogrenci tercihleri ve Universitemizin basar1 siralamast.
Universitemiz tanitimi ve is birlikleri artirilacak, ulusal ve uluslararasi alanda
caligmalarin da artirilmasi saglanacaktir.

‘Akademik Birimler.

12



Egitim ve Ogretimde Kaliteyi, Fiziki ve Teknik Altyap: ile Destekleyerek,
Ulusal ve Uluslararas1 Alanda Yeterlilige Ulagmak.

Yabanci Dil Egitimine Onem Verilecek ve Yabanci Dil Bilgisi Yeterliligi
Artirilacaktir.

(%620x%6100)+(%30x%67)+(%30x%82)+(%620x%60)=%64,70

Yabanci uyruklu 6gretim elemani ve program sayisinin azalmasi.

Yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisinin ve program sayisinin arttirilmast.

Rektorlik

Akademlk Birimler.

‘ 20% H 0,01 H 0,01 H 0,03 300%
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Egitim ve Ogretimde Kaliteyi, Fiziki ve Teknik Altyapi ile Destekleyerek, Ulusal
ve Uluslararasi Alanda Yeterlilige Ulagsmak.

Ulusal ve Uluslararas Isbirligi ve Degisim Programlar1 Kapsaminda Ogrenci ve
Personel Hareketliligi Her Y1l %20 Artirilacaktir.

(%25x%66)+(%25x%57)+(%25x%100)+(%25x%100)=%80,75

_‘ Ulusal Ajanstan gelen hibe miktarinmn ve Tiirkiye’ye olan talebin azalmasi.
_ Uluslararasi fuarlar ve kurum ziyaretleri ile tiniversitemizin tanitiminin yapilmasi.

- Dis Iliskiler Koordinatérliigii

‘Akademik Birimler.

n
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Aciklama: “ Uluslararas1 Ortak Lisans Program Sayisi" performans gostergesi performansinin hesaplanamamasi nedeniyle
s6z konusu gostergenin hedefe etki orani (%20) diger gostergelere dagitilarak, hedef performansi hesaplanmistir.

Egitim ve Ogretimde Kaliteyi, Fiziki ve Teknik Altyapi Ile Destekleyerek, Ulusal ve
Uluslararas1 Alanda Yeterlilige Ulagsmak.

- Uzaktan Egitim ile Uygulamali Egitim imkanlarim Say1 ve Nitelik Olarak Artirmak.

| Performansi | (%20x%100)+(%20x%0)+(%20x%75)+(%20x%100)+(%20x%100)=%75

Uzaktan egitim verilerin ders sayisinin ayni diizeyde kalmasi ve 6grencilerin
tercihleri.

YUZEM yolu ile verilen programlarin artirilmasi ve dgrencilerin bilgilendirilmesi,
gerekli is birliklerinin saglanmasi.

Rektorlik

Akademik Birimler, Uzaktan Egitim Merkezi

B e
= EEE
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Nitelikli Aragtirma Faaliyetleriyle Ulusal ve Uluslararas: Alanda Bilime Katk1
Saglamak.

- Bilimsel Yaymlar1 Ulusal ve Uluslararas1 Boyutta Say1 ve Nitelik Olarak Artirmak.

(%20%%100)+(%20x%33)+(%620x%685)+(%20x%38)+ (%20x%72)=%65,60

_‘ Ogretim eleman: basma diisen gerceklesmelerin hedeflenenden az olmas.

Kiitliiphanesinin basili ve elektronik kaynak agisindan zenginlestirilmesi, akademik
personelin tesvik edilmesi, yeniden atanma olgiitleri, yurti¢i ve yurtdigi
gorevlendirme kriterleri izerinde ¢alismalar yapilmasi ve akademik tegvik
bilgilendirmelerinin etkin yapilmasi.

_ Akademik Birimler

19
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Nitelikli Aragtirma Faaliyetleriyle Ulusal ve Uluslararas1 Alanda Bilime Katki
Saglamak.

Bilimsel Arastirma Projelerini Ulusal ve Uluslararasi Boyutta Say1 ve Nitelik Olarak
Artlrmak

(%10x%33)+(%25x%0)+(%25x%100)+(%20x%100)+(%20x%100)=%68,30

_‘ Alman paten sayisiin ve proje sayisinin az olmast.

Etkin is birliklerinin artirilmasi ve yeni kaynaklarin bulunmasi.

- Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Akademlk Birimler

e
= R S
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Nitelikli Aragtirma Faaliyetleriyle Ulusal ve Uluslararas1 Alanda Bilime Katki
Saglamak.

Lisansiistii Programlara Yonelik Arastirmalarim Etkinligini Artirmak.

| Performansi | (%20x%64)+(%20x%691)+(%620x%6L)+(%20x%L0)+(%20x%10)=%47,20

Mezuniyet asamasindaki 6grencilerden bazilar yetersiz bulunduklari i¢in bazilar1 da
azami siiresi doldugu i¢in iligiklerinin kesilmis olmasi.

Damigmanlik yiiklerinin Anabilim Dali Bagkanliklar1 ve Enstitii Y6netim Kurulu
tarafindan takip edilmesi.

Enstitiiler

Akademik Birimler







Nitelikli Aragtirma Faaliyetleriyle Ulusal ve Uluslararas1 Alanda Bilime Katki
Saglamak.

- Bilimsel Arastirmalarin Beseri ve Fiziki Altyapisint Gelistirmek

| Performansi | (%B30x%61)+(%35x%100)+(%35x%60)=9%74,30

_‘ Arastirma amagl ¢aligmalar yapan 6gretim elemani sayilarinin az olmasi.

Ogretim elemanlarmin tegvik edilmesi, bilgilendirme toplantilarinin diizenlenmesi,
kamu-iiniversite is birliginin gelistirilmesi.

Akademlk Birimler, Merkezi Arastirma Laboratuvari.
-n...'
-n... -
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Girigimeilik ve Yenilik¢ilik Faaliyetinin Etkinligini Artirarak, Paydaslarimizla
Isbirligini Gelistirmek

_ Universite Sanayi Isbirligi Gelistirilecek ve AR-GE Calismalar1 Artirilacaktir.

| Performansi | (%50x%46)+(%50x%100)=%73

_ Proje sayilarinda bir ilerlemenin hedeflenmemesi.

_ Universite-sanayi is birligi icin gerekli fiziki yapinin gelistirilmesi.

Akademik Birimler, Merkezi Arastirma Laboratuvari.
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Aciklama: “ AR-GE Projesi Sayisi ve Sanayi Kuruluslariyla Ortak Yiiritilen Proje Sayisi" performans gostergeleri
performansimin hesaplanamamasi nedeniyle s6z konusu gostergenin hedefe etki orami (%60) diger gostergelere dagitilarak,
hedefin performansi hesaplanmustir.

Girigsimeilik ve Yenilikeilik Faaliyetinin Etkinligini Artirarak, Paydaglarimizla
Isbirligini Gelistirmek

Girisimcilik ve Yenilik¢iligi Tesvik Ederek Yayginlagmasimi Saglamak.

(9625x%6100)+(%25x%100)+(%25x%100)+(%25x%6100)=%100

Hedefe iliskin sapma g6zlenmemistir.
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Toplumun Kalkinmasinm Desteklemek Amaciyla Yerel ve Bolgesel Biiyiimeye Katki
Saglayacak Faaliyetleri Gelistirmek.

Yasam Boyu Egitim Faaliyetlerini Artirarak Toplum Bilincini Gelistirmek.

(%35x%616)+(%30x%100)+(%35x%50)=%53,10

_‘ Egitim sayilarmin beklenenden diigiik olmas.

Yeni sertifika programlarmin agilmasi ve is birliklerinin kurulmasi.

‘ YUSEM

31



Toplumun Kalkinmasini Desteklemek Amaciyla Yerel ve Bolgesel Biiyiimeye Katki
Saglayacak Faaliyetleri Gelistirmek.

- Bolgesel Kalkinmayi Destekleyecek Uygulanabilir Projeler Uretmek

| Performansi | (%35x%100)+(%30x%L00)+(%35x%100)=%100
_ Hedefe iliskin sapma g6zlenmemistir.

Arastirma Merkezleri, Akademik Birimler

S e i
= e E S
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Toplumun Kalkinmasini Desteklemek Amaciyla Yerel ve Bolgesel Biiyliimeye Katki
Saglayacak Faaliyetleri Gelistirmek.

2023 Y1l Sonuna Kadar Bolgenin Yasam Kalitesini Artiracak Sosyo-Kiiltiirel,
Sportif ve Sanatsal Faaliyetler Yiiriitiilecektir.

(%35x%100)+(%35x%620)+(%30x%100)=%72

Halka agik etkinliklerin sayisinin az olmasi.

Halka acik etkinliklerin artirilmasi igin gerekli caligmalarin yapilmasi.

-n..-[
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Yonetimde Siirekli Iyilestirmelerle Kurumsal Gelisimi ve Personel Bagliligini
Gii¢lendirerek, Ulusal ve Uluslararas1 Boyutta Taninir Hale Gelmek.

Fiziki Imkanlar ve Kurum Kiiltiirii Gelistirilerek, Personelin Aidiyet Duygusu
Artirilacaktir.

| Performansi | (%20x%L00)+(%20X%59)+(%20x%L00)+(%20x%100)=%71,80

_ Kurum dis1 egitim alan personel sayis1 az olmasi.

Egitim ihtiyac1 dikkate alinarak biitce imkanlar1 dogrultusunda egitimlere
katilimin tesvik edilmesi.

Personel Daire Baskanlig1

Tim Birimler

=
T

—————
e
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Yonetimde Siirekli Iyilestirmelerle Kurumsal Gelisimi ve Personel Bagliligini
Giiclendirerek, Ulusal ve Uluslararasi Boyutta Taninir Hale Gelmek.

Kurumsal Gelisimi ve Karar alma Siireglerini Desteklemek Amaciyla i¢ Kontrol
Sisteminin Etkinligi Artirilacaktir

(%25x%0)+(%25x%100)+(%25x%100)+(%25x%60)=%650

_‘ I¢ Kontrole iliskin eylem plan1 ve risk ¢aligmalarinin yapilamamig olmasi.

asamalarinin revize ¢aligmalarinin yapilmasi.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig.

I¢ Denetim Birimi, Bilgi islem Daire Baskanlig:.

_ I(; Kontrole iligkin farkindaligin olusturularak, siireg, gérev tanimi ve risk
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Yénetimde Siirekli Tyilestirmelerle Kurumsal Gelisimi ve Personel Bagliligini
Gii¢lendirerek, Ulusal ve Uluslararas1 Boyutta Taninir Hale Gelmek.

Paydaslar ile iliskiler Gelistirilerek, Universitemizin Ulusal ve Uluslararas1 Alanda
Kurumsal Imajin1 ve Marka Degerini Olugturmak.

(%25x%75)+(%25x%20)+(%25x%100)+(%25x%5)=%50

Tanitima yonelik basili katalog sayisinin ve ulasilan mezun sayisinin az olmast.

Paydaslarla etkili iligkiler kurulmasi, ek mali kaynak tahsisi ve Mezun Bilgi Sistemi
etkinliginin saglanmasi.

Basm ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii.
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ELDE EDIiLEN SONUCLARIN PLANIN GELECEGIi UZERINE ETKISi
Mevcut planimizin 2019 yili degerlendirmesi Kamu Idarelerinde Stratejik Plan Hazirlama
Rehberine gore yapilmis olup, planimizda yer alan bes stratejik ama¢ ve on yedi stratejik hedef

rehberde belirtilen Degerlendirme Tablosuna gore analiz edilmistir.

Degerlendirme kapsaminda hedeflere ait gostergelerin gergeklesme degerleri, performanslari
ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirlik a¢ilarindan da ele alinmigtir. Stratejik amaglarin ise

degerlendirmesi, stratejik hedeflerin performanslari iizerinden asagida yapilmustir.

Stratejik Amag 1: Egitim ve Ogretimde Kaliteyi, Fiziki ve Teknik Altyapi ile Destekleyerek,

Ulusal ve Uluslararasi Alanda Yeterlilige Ulasmak.

flgili stratejik ama¢ bashgi altinda bes stratejik hedef bulunmakla birlikte bir stratejik
hedefimizin performansi %100 olarak ger¢eklesmis iken kalan dort stratejik hedefimizin {i¢ tanesinin
performans yiizdeleri ise %50 nin iizerinde gergeklesmis olup, hedeflerimize iliskin ¢aligmalar devam
etmektedir. Hedeflerin performans yiizdeleri ortalamalar1 dikkate alindiginda stratejik amaca iliskin

performansin %68,09 olarak gergeklestigi goriilmektedir.

Stratejik Amag 2: Nitelikli Arastirma Faaliyetleriyle Ulusal ve Uluslararasi Alanda Bilime Katki

Saglamak.

Ilgili stratejik amag¢ bashg altinda dort stratejik hedef bulunmakla birlikte dort stratejik
hedefimizin t¢iiniin performansi %50’ nin iizerinde olarak ger¢eklesmis iken bir stratejik hedefimizin
performans yiizdesi ise %50’nin altinda gergeklesmistir. Hedeflerimizin performans iyilestirmesine
iligkin ¢aligmalar devam etmektedir. Hedeflerin performans yiizdeleri ortalamalar1 dikkate alindiginda

stratejik amaca iliskin performansin %63,85 olarak gerceklestigi goriilmektedir.

Stratejik Amag 3: Girisimcilik ve Yenilikgilik Faaliyetinin Etkinligini Artirarak, Paydaslarimizla

isbirligini Gelistirmek

Ilgili stratejik amag bashgi altinda iki stratejik hedef bulunmakla birlikte bir stratejik
hedefimizin performansi %100 olarak gergeklesmis iken diger stratejik hedefimiz performansi: %73
olarak gergeklesmistir. S6z konusu hedefimizin performans iyilestirmesine iliskin ¢aligmalar devam
etmektedir. Her iki hedefin performans yiizdeleri ortalamalar1 dikkate alindiginda stratejik amaca

iliskin performansin %86,50 olarak gerceklestigi goriilmektedir.

Stratejik Amag 4: Toplumun Kalkinmasini Desteklemek Amaciyla Yerel ve Bolgesel Biiyiimeye

Katki Saglayacak Faaliyetleri Gelistirmek.
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Ilgili stratejik amag¢ bash@ altinda ii¢ stratejik hedef bulunmakla birlikte bir stratejik
hedefimizin performansi %100 olarak gergeklesmis iken diger iki stratejik hedefimizin performansi
%50’nin {izerinde ger¢eklesmistir. S6z konusu hedeflerin performans iyilestirmesine iliskin ¢alismalar
devam etmektedir. Hedeflerin performans yiizdeleri ortalamalar1 dikkate alindiginda stratejik amaca

iligkin performansin %75,03 olarak gerceklestigi goriilmektedir.

Stratejik Amag 5: Yonetimde Siirekli iyilestirmelerle Kurumsal Gelisimi ve Personel Baghhgini

Giiclendirerek, Ulusal ve Uluslararasi Boyutta Taninir Hale Gelmek.

flgili stratejik ama¢ bashig altinda {ic stratejik hedef bulunmakla birlikte ii¢c stratejik
hedefimizin performanst %50’nin {izerinde gerceklesmistir. Her ii¢ hedefimizin performans
iyilestirmesine iligkin ¢alismalar devam etmektedir. Hedeflerin performans yiizdeleri ortalamalari

dikkate alindiginda stratejik amaca iliskin performansin %57,26 olarak gerceklestigi goriilmektedir.

e Stratejik hedefler dikkate alindiginda toplam on yedi hedeften ii¢ii tamamlanmis olup, kalan

on dort hedefimizin ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Stratejik amaglarimizin, stratejik hedeflerimiz performanslari {izerinden degerlendirmesi
yapildiginda bes stratejik amacimizin da performanslarimin %50 nin iizerinde basariy1 yakaladigi ve
amaglar tizerinden bir analiz yapildiginda ise stratejik planin 2019 yili i¢in %70 lik bir basar1 sagladigi
goriilmektedir. Bu kapsamda ilgili stratejik planimizin uygulanmasina devam edilecek olup,

giincelleme ve yenileme ihtiyaci olusmadigi gorilmiistiir.

TEMEL RISKLER

Universitemiz Stratejik Planinda egitim, arastirma, toplumsal Katki, girisimcilik ve kurumsal
kapasitenin gelistirilmesi faaliyet alanlarinda stratejik amaglar belirlenmis olup, her amacin altindaki
stratejik hedefler icin de cesitli riskler Ongoriilmiistiir.

Planin degerlendirilmesi kapsaminda egitim alaninda belirlenen stratejik hedeflerde ortaya
konulmus olan risklere kars1 Universitemiz tanitiminin, uluslararas1 fuarlar ve kurum ziyaretleri ile
saglanmasi, yabanci 6gretim elemani sayisinin artirilmasi, 6grencilerin bilgilendirilmesi, c¢esitli is
birliklerin kurulmasi, ulusal ve uluslararasi alanda ¢aligmalarin artirilmasit ve YUZEM dahilinde
programlarinin artirilmasi gibi 6nlemler alinmustir.

Aragtirma alaninda ortaya konulmus risklere karst akademik personelin tesviki ve
bilgilendirilmesi, kiitiphanenin basili ve elektronik kaynak agisindan zenginlestirilmesi, etkin is
birliklerinin artirilmasi, danigmanlik yiiklerinin takip edilmesi, yeni kamu finansman kaynaklarinin

bulunmasi gibi 6nlemler alinmistir.
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Girisimcilik alaninda Merkezi Arastirma Laboratuvari’min fiziki kapasitesinin, sanayinin
taleplerine cevap vermemesi riski bulunmakla birlikte {iniversite-sanayi is birligi i¢in gerekli fiziki
yapinin gelistirilmesi seklinde 6nem alinmistir.

Toplumsal katki alaninda egitim sayilarinin ve halka agik etkinliklerin beklenenden diisiik
olmasi ortaya ¢ikmis olup yeni sertifika programlarinin agilmasi, isbirliklerinin gelistirilmesi ve
etkinliklerin artirilmasi seklinde 6nlem alinmustir.

Kurumsal Kapasite alaninda ise mali kaynak temininde yasanan olumsuzluklar, i¢ kontrol
farkindaliginin yeterince olusmamasi, paydaslarla olan iletisim kanallarinin yetersiz olmasi riskleri s6z
konusu olmakla birlikte genel tasarruf tedbirleri altinda biitge imkanlarinin izin verdigi olgiide
egitimlerin saglanmasi, i¢ kontrol farkindaliginin olusturulmasi ve Mezun Bilgi Sisteminin etkinliginin

saglanmas1 onlemleri alinmustir.

TEMEL KAPASITE iIHTiYACLARI

2019-2023 Stratejik Planimizda hedef ve performans gosterge degerlerine ulasma noktasinda
stratejik planda 6ngdriilmeyen kurumsal kapasite ihtiyaclari ortaya ¢ikmamuistir.
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