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Sunus

Kiiresellesme ile birlikte bilimsel ve teknolojik
gelisme stireci tiim boyutlariyla etkisini devam
ettirmektedir. Bu siirecte gozlenen hizli degisimler
rekabet edebilirligi on plana ¢ikarak tiim kurum ve
kuruluslart uzun dénemli kararlar almaya zorlamakta
ve stratejik  yaklasimlar  olusturmayr  gerekli
kilmaktadir.

Kalite ve miikemmellik arayisimin arttigi bu
degisim siirecinde, iilkenin gerek duydugu nitelikli

insan giictiniin vetistirilmesinde, bilginin

tiretilmesinde ve topluma hizmette onemli bir aktor
olan yiiksekogretim kurumlarinin ulusal ve uluslararasi egitsel, sosyal, ekonomik ve
teknolojik degismelere ayak uydurmalari bir zorunluluk haline gelmistir.

Bu kapsamda; hizli degisimler karsisinda stratejik yaklagimlarla sorunlara etkili ve
kalict ¢oziim onerileri  gelistirebilen, bilimsel ve teknolojik ilerlemeleri kurumunda
i¢sellestiren yiiksekégrenim kurumlari, bilginin iiretilmesi ve paylasiimasina yonelik egitim-
ogretim ve bilimsel arastirma faaliyetlerini degisen anlayislara uygun sekilde yerine
getirebilecek ve bu yolla kendisinden beklenen faydayr azami diizeyde saglayabileceklerdir.

Yiiksekogretim  kurumlarimin = gorev ve sorumluluklarini etkin ve zamaninda
gerceklestirebilmeleri, gelisim eksenlerini stratejik yonetim ¢ergevesinde ele alarak faaliyette
bulunmalari ile miimkiin olacaktir. Stratejik yonetimin kurumda bir yonetim aract olarak
islerlik kazanmasi ise, Stratejik Planlama yoluyla saglanmaktadwr. Stratejik Planlama bir
yonetim planlamast modeli olup, alinacak kararlarin bilgi ve stratejiler dogrultusunda,
dinamik ve gelismeye acik bir bicimde sekillenmesini miimkiin kilmaktadur.

Stratejik planlama ile kurumun fiili durumu ve gelisime agik ydnleri ortaya
konularak, orta ve wuzun vadeli kurumsal hedeflerin gergeklestirilmesi ve kaynaklarin
belirlenmis hedeflere gore etkin ve verimli bir sekilde kullanilmas: saglanmakta, hizmet
stireglerinde etkinlik ve kalite artisi saglanarak iliski icerisindeki tiim paydaslarin

memnuniyet diizeyinin yiikseltilmesine katkida bulunulmaktadur.



Bu anlayis icerisinde degisen ¢evresel sartlar goz oniinde bulundurularak katilimct
yontemlerle hazirlanan ve 2013-2017 yiularmmi kapsayacak olan ilk Stratejik Planimizi
yiirtirliige koymus bulunmaktayiz. Rektor’den en alt kademedeki ¢calisana kadar tiim akademik
ve idari personelimizle, planda yer alan stratejileri uygulamak suretiyle; yerelde etkin kiiresel
basariya sahip teknoloji odakli bir iiniversite olma vizyonuna ulasacagimiza yiirekten
inaniyorum.

2013- 2017 yillar: arasinda, kaynaklarin; egitim ve ogretimin kabul gormiis evrensel
yeterliliklere ulastiriimasi, kalite gelistirme, akredite edilme, hareketlilik ve c¢esitlilik ile
ogrenci memnuniyet diizeyinin artirilmasi, bilimsel arastirma, Ar-Ge ve yaymn faaliyetlerinin
sanayiye ve diger sektorlere katki saglayacak bi¢cimde gergeklestirmesi, ulusal ve uluslararasi
alanda kurumsal imajin olusturulmasi ana temalart kapsaminda kullanilmas: planlanmistir.
Amag, hedef ve stratejilerin gerceklestirilmesiyle inaniyorum ki Yalova Universitesi gelisme
alanlarinda ulusal ve uluslararas: boyutta kendinden en fazla soz ettirecek Universitelerden
biri olacaktir.

Bu vesile ile planlama ¢alismalarinda emegi gecenlere tegekkiirii bir borg biliyor, plan
hazirlama siirecinde oldugu gibi uygulama siirecinde de ayni basariy saglayabilecegimize

inaniyorum.

Saygilarimla...

Prof. Dr. M. Niyazi ERUSLU
Rektor
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1. IZLENEN YONTEM VE PLANLAMA SURECI

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nda stratejik plan: “Kamu
idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini,
performans oOlciitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarim

iceren plan” olarak tamimlanmgtir.

Stratejik planlama calismalarinin gerekgesi, kapsami ve yontemi, yine 5018 sayili
Kanun’da; Stratejik Planlama ve Performans Esash Biitceleme baghg altinda yer almaktadir.
Kanunda, kamu idarelerine; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik
amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve uygulamanin izlenme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katihmc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmis, Stratejik Planlarda
yer alan misyon, vizyon, stratejik amac ve hedeflerle uyumlu kaynak tahsisi olusturulmasini
ongoren, uygulama sonuclarim performans gostergeleriyle izleyen cikti sonu¢ odakh bir

biitceleme sistemi getirilmigtir.

Universitemiz, sundugu hizmetlerin kalitesinin siirekli iyilestirilmesi, calisanlarin
memnuniyetinin ve performansimin arttirllmasi, kaynaklarin daha etkin ve verimli
kullanilmas: igin benimsedigi stratejik yonetim ve kalite yonetimini, hazirladig1 stratejik

planla birlikte uygulamay1 6ngormektedir.

Universitemizin 2013-2017 yillarim kapsayacak olan ilk stratejik planmimin hazirhk
calismalari; Rektorliik Makaminin 14/07/2010 tarih ve 377 sayili Olur’ u dogrultusunda,
2011/1 sayili genelge ile baglatilmis, 5018 sayili Kanun ve bu Kanuna dayanarak hazirlanan;
26/05/2006 tarih ve 26179 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlara iliskin Yonetmelik, Kalkinma Bakanligi'nca yayinlanan Kamu
Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu ve 28/07/2011 tarih ve 28008 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair 1 Sira Nolu

Teblig’ de belirtilen hiikiimler cercevesinde siirdiiriilmiistiir.

Calismalarda; Universitemizin sahip oldugu “Yenilikci, dinamik ve katihmer yapisiyla
egitim, Ogretim, arastirma ve gelistirme yapan, yerelde etkin kiiresel basariya sahip teknoloji

odaklh bir {iniversite olarak ilerlemek” vizyonuna ulagsmak amaciyla; mevcut durum, ilgili
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mevzuat, list strateji belgeleri, giicli ve zayif yonler, firsatlar ve tehditler ekseninde,
oniimiizdeki bes yillik siire icerisinde yapilacak calismalarin katihmer yontemlerle
belirlenmesi hedeflenmistir.

Universitemizde stratejik plan calismalarini katihme: yontemlerle yiiriitmek iizere;
Stratejik Planlama Kurulu (Tablo-2), Stratejik Planlama Konseyi (Tablo-3) ve Stratejik
Planlama Ekibi (Tablo-4) olusturulmustur.

Calisma tesekkiillerinin belirlenmesini miiteakiben 22/07/2010 tarihinde, stratejik
planlama calisma ekiplerinde yer alan Kkisileri stratejik planlama hakkinda bilgilendirmek,
izlenecek yol ve yontemleri belirlemek ve is takvimini hazirlamak amaciyla stratejik plan

calismalarinin ilk toplantisi gergeklestirilmistir.

Belirlenen stratejik planlama is takvimi dogrultusunda; calismalara baslanmistir.
Oncelikli olarak stratejik plan cahismalari icin gerekli egitim ihtiyaci tespit edilerek, bu
kapsamda stratejik planlama kilavuzu hazirlanmig ve ilgili calisma grubu {iyelerine
dagitilmigtir. Stratejik plan calismalar1 hakkindaki konulara iligskin farkindalik yaratmak ve
saglhkl bilgilendirmeler yapmak amaciyla stratejik planlamaya iligkin seminerler ve
bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmis, Universitemiz web sitesinde stratejik planlama

boliimii olusturulmustur.

Egitim ve bilgilendirme siirecinin ardindan, Universitemizin tarihsel gelisiminin
degerlendirilmesi, yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi calismalar1 gerceklestirilerek;
iiriin/hizmet analizi kapsaminda, tiniversitemizin faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu

hizmetler belirlenmigtir.

Stratejik plan calismalarimzda; Universitemizin ic ve dis paydaslar1 belirlenerek
paydaslarin goriis ve Onerilerinin plana yansitilmasina azami diizeyde 6zen gosterilmistir. Bu
kapsamda; paydas sayis1 ve etki dereceleri goz oniinde bulundurularak, anketler, toplantilar,

yiiz yiize goriismeler vb katihmci yontemlerle i¢ ve dis paydaslarimizin goriisleri alinmistir.

Ic ve dis paydaslarimiza yonelik anket cahsmalarinda GZFT analizine iliskin olarak
acik uclu sorulara yer verilmis, Universitemizin giiclii ve zayif yonleri ile firsatlarmin ve
tehditlerinin dis paydaslarimizca degerlendirilmesi saglanmistir. Ayrica GZFT analizi
kapsaminda giiclii yonler - zayif yonler — firsatlar ve tehditler seklinde dort béliimden olusan
analiz formlar1 hazirlanarak Universitemizin tiim birimlerine gonderilmis ve ic

paydaslarimizin da goriislerinin alinmasi saglanmistir.

'l
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Universitemizi etkileyen ic ve dis etkenlerin tespit edilebilmesi amaciyla; kurulus ici
analiz ve cevre analizi calismalar1 gerceklestirilmistir. Kurulus ici analiz c¢alismalar
kapsaminda ise; Universitemizin fiziki kaynaklari, insan kaynaklari, mali kaynaklar1 ve
teknolojik kaynaklar ile ilgili bilgiler tiim birimlerin katkilariyla ortaya konulmustur. Cevre
analizi kapsaminda; Universitemiz faaliyetlerine iligkin iist strateji belgeleri, ulusal ve
bolgesel kalkinma plan ve programlar: ve ihtisas komisyonu raporlar1 incelenmistir. Yapilan
i¢ ve dis paydas analizleri, kurulus ici analiz ve ¢evre analizi calismalar1 degerlendirilerek,
Universitemizin giiclii ve zayif yonleri ile firsatlar1 ve tehditlerini iceren GZFT analizi

tamamlanmustir.

Mevzuat analizi, paydas analizi ve GZFT analizi ¢alismalarinin tamamlanmasini
miiteakiben; Stratejik Planlama Kurulu ve Konsey iiyelerinin katiimiyla gercgeklestirilen
toplantida Universitemizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile Universitemiz Stratejik
Planina esas tegkil edecek oOncelikli alanlar belirlenmis ve belirlenen oncelikli alanlar

cercevesinde; stratejik amac ve hedeflerle hedeflere yonelik stratejiler tespit edilmistir.

Yapilan tiim calisma sonuclari, Stratejik planlama ekibince detayh bir rapor haline
getirilerek; Stratejik Planlama Kurulu ve Konsey iiyeleri ile tiim i¢ paydaslarin goriis ve
onerilerine sunulmustur. Paydaslarin goriis ve onerileri ile Kalkinma Bakanlhiginin o6nerileri
dogrultusunda gelistirilen amac, hedef ve stratejiler Universitemiz Yonetim Kurulunun
20.03.2012 giin ve 152 sayill toplantisinda uygun goriilerek Kalkinma Bakanligina

sunulmustur.

Kalkinma Bakanliginin Universitemiz Stratejik Plan Taslagina iliskin degerlendirme
raporunda belirtilen hususlar dogrultusunda gerekli revize calismalar1 yapilarak plana son

sekli verilmistir.
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Tablo 1. Stratejik Planlama Siireci
14.07.2010 REKTORLUK MAKAMININ OLURU iLE STARTEJiK PLAN CALISMALARINA BASLANILMASI

STRATEJiK PLANLAMA KURULU

STRATEJiK PLANLAMA KONSEYi

STRATEJiK PLANLAMA EKiBi

STRATEJiK PLANLAMA BiRiM KOORDINATORLERI
STARTEJiK PLANLAMA KOORDINASYON EKiBi
STRATEJiK PLANLAMA SUNUMU

STRATEJiK PLANLAMA SEMINERI

STRATEJiK PLANLAMA KILAVUZU

STRATEJiK PLANLAMA BiLGILENDIRME TOPLANTILARI

STRATEJIK PLAN CALISMA GRUPLARININ BELIRLENMESi

CIKTI

EGITIM iHTIYACININ TESPITi

HAZIRLIK PROGRAMI

CIKTI

STRATEJiK PLANLAMA DEGERLENDIME TOPLANTISI

VASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI STRATEJIK PLANLAMA BiRiM KOORDINATORLERi CALISMASI

YONTEM

TARIHI GELIiSiM ANALizi ‘
FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESIi ‘

DIS PAYDAS ANKETLERI

OGRENCi MEMNUNIYET ANKETLERI

DIS PAYDASLARLA YUZ YUZE GORUSMELER
SANAYi KURULUSLARI iLE TOPLANTI

OGRENCi KONSEYi iLE TOPLANTI

BIiREYSEL ONERI iSTEK VE MEMNUNIYET SiSTEMi
iDARI PERSONEL MEMNUNIYET ANKETLERI
AKADEMiK PERSONEL MEMNUNIYET ANKETLERI
DAIRE BASKANLARI iLE TOPLANTI

AKADEMIK BiRIM YONETICILERI ILE TOPLANTI
BIREYSEL ONERI iSTEK VE MEMNUNIYET SiSTEMi

DIS PAYDAS ANALIZi

YONTEM

PAYDAS ANALIZi
PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESi

iC PAYDAS ANALIZi

YONTEM

YONETIM YAPISI

FiziKi KAYNAKLAR

KURULUS iGi ANALizZ iNSAN KAYNAKLARI

i~
2
: 2
g
4
3 k
> o

DURUM ANALizi

MALI KAYNAKLAR

TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

DOKUZUNCU BES$ YILLIK KALKINMA PLANI

TURKIYENIN YOKSEKOGRENIM STRATEJisi

ULUSAL BiLiM, TEKNOLOJi VE YENILiK STRATEJiSi

‘ =
w
CEVRE ANALIZi ‘ =8l HAYAT BOYU OGRENME STRATEJSi
9

‘ ULASILABILIRLIK STRATEJiSi

‘ MARMARA BOLGESI KALKINMA PLANI

‘ YALOVA iLi STRATEJIK PLANI

MISYON - ViZYON VE TEMEL DEGERLERIN BELIRLENMESi ‘ STRATEJiK PLANLAMA KURULU VE KONSEY UYELERI iLE TOPLANTI

z AMAC VE HEDEFLERIN BELIRLENMESi ‘ STRATEJiK PLANLAMA KURULU VE STRATEJIK PLANLAMA EKiBi iLE TOPLANTI
=
= PERFORMANS GOSTERGELERI VE STRATEJILERiIN BELIRLENMESI ‘ = STRATEJiK PLANLAMA KURULU VE STRATEJiK PLANLAMA EKIBIi iLE TOPLANTI
2 =
(3) KAYNAK TAHSISi VE MALIYETLENDIRMENIN PLANLANMASI ‘ il STRATEJIK PLANLAMA KURULU VE STRATEJIK PLANLAMA EKBi ILE TOPLANTI
Z
§ STRATEJIK PLAN VERILERININ KONSOLIDASYONU ‘ STRATEJIK PLANLAMA EKiBi VE KOORDINASYON BiRiMi CALISMASI
o
X STRATEJIK PLANIN SEKIL VE iCERIK CALISMALARININ YAPILARAK . . -
E VAZIMININ TAMAMLANMASI STRATEJIK PLANLAMA KOORDINASYON BiRiMi CALISMASI
£
w

STRATEJIK PLANIN UNIiVERSITE YONETIM KURULUNDA DEGERLENDIRILERILMESI VE GEREKLi DUZELTMELERIN YAPILMASI

STRATEJiK PLANIN INCELENMEK UZERE KALKINMA BAKANLIGI'NA GONDERILMESI

 _
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Tablo.2 Stratejik Planlama Kurulu

_ STRATHIKPLANLAMAKURULU

Baskan Rektor Prof. Dr. M. Niyazi ERUSLU
Uye Rektdr Yardimcisi Prof. Dr. Hiiseyin YILDIRIM
Uye Rektdr Yardimcisi Prof. Dr. Filiz KARAOSMANOGLU
Uye Rektdr Yardimcisi Prof. Dr. Recep Hayri EREN
Uye Genel Sekreter Adem TASCI

Uye Miihendislik Fakiiltesi Dekan V. Prof. Dr. Cengiz GUNGOR

Uye Hukuk Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Seyithan DELIDUMAN
Uye iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekani Prof.Dr. Ali Riza ABAY

Uye Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Dekan V. Prof. Dr. Recep Hayri EREN
Uye flahiyat Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. ibrahim HATiPOGLU
Uye Fen Bilimleri Enstiti Miidiiri Prof. Dr. Esref AVCI

Uye Sosyal Bilimler Enstitiisii Mudiir V. Prof. Dr. Ali Riza ABAY

Uye Yalova Meslek Yiiksekokulu Miidiirii Prof. Dr. Fikret YUKSEL

Uye Cinarcik Meslek Yiiksekokulu Miidiiri Prof. Dr. Rafet BOZDOGAN

Uye Termal Meslek Yiiksekokulu Mudiirii Prof. Dr. Yildiz ATAMER

Uye Armutlu Meslek Yiiksekokulu Miidiir V. Yard. Dog. Dr. Betiil GUROY
Uye Miihendislik Fakiiltesi Dekan Yardimcisi Yrd.Dr.Mehmet Selcuk MERT
Uye YUSEM Miidiirii Prof. Dr. ismail ADAK

Uye Strateji Gelistirme Daire Baskani Hakan BAKKAL

Uye Ogrenci Konseyi Baskani Omer KARLI

Tablo 3. Stratejik Planlama Konseyi

STRATEJiK PLANLAMA KONSEYi

Baskan Rektor Prof. Dr. M. Niyazi ERUSLU

Uye Rektdr Yardimcisi Prof. Dr. Filiz KARAOSMANOGLU
Uye Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Hiiseyin YILDIRIM

Uye Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Recep Hayri EREN

Uye Genel Sekreter Adem TASCI

Uye Miihendislik Fakiiltesi Dekani V. Prof. Dr. Cengiz GUNGOR

Uye Hukuk Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Seyithan DELIDUMAN
Uye ilahiyat Fakiiltesi Dekani Pof. Dr. Ibrahim HATIPOGLU
Uye Sosyal Bilimler Enstitiisii Midiir V. Prof. Dr. Ali Riza ABAY

Uye Fen Bilimleri Enstitiisti Mdiiri Prof. Dr. Esref AVCI

Uye Hukuk Fakiiltesi Dekan Yardimcisi Prof. Dr. Cengiz GUNGOR

Uye Hukuk Fakiiltesi Dekan Yardimcisi Yrd. Dog. Dr. Recep MAKAS

Uye Miihendislik Fakiiltesi Dekan Yardimcisi Yrd. Dog. Dr. Mehmet Selcuk MERT
Uye L.L.B.F. Dekan Yardimcisi Yrd. Do¢ Dr. Mehmet ADAK

Uye Hukuk Faktiltesi Dekan Yardimcisi Yrd. Dog Dr. M. Sinan KILICOGLU
Uye Cinarcik Meslek Yiiksekokulu Miidiirii Prof. Dr. Rafet BOZDOGAN

Uye Termal Meslek Yiiksekokulu Miidiirii Prof. Dr. Yildiz ATAMER

Uye Yalova Meslek Yiiksekokulu Miidiirii Prof. Dr. Fikret YUKSEL

Uye Armutlu Meslek Yiiksekokulu Miidiir V. Yrd. Dog. Dr. Betiil GUROY
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Uye Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiir Yardimcisi Doc. Dr. Mustafa OZTAS

Uye Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiir Yardimcisi Dog. Dr. Tuncay GULOGLU

Uye Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiir Yardimcisi Yrd. Dog. Dr. Fethi GUNGOR

Uye Yalova Meslek Yiiksekokulu Miidiir Yrd. Yrd. Dog. Dr. Orug ALKILINC

Uye Cinarcik Meslek Yiiksekokulu Miidiir Yrd. Yrd. Dog. Dr. Salih BATAL

Uye Cinarcik Meslek Yiiksekokulu Miidiir Yrd. Yrd. Dog. Dr. Mahmut KABAKCI
Uye Armutlu Meslek Yiiksekokulu Miidiir Yrd. Ogr. Gor. Aytag ALTIN

Uye Termal Meslek Yiiksekokulu Miidiir Yrd. Okut. Serhat TOKSOZ

Uye Yabanci Diller B6liim Baskani Yrd.Dog¢.Dr.Fahri APAYDIN

Uye YUSEM Miidiirii Prof. Dr. Ismail ADAK

Uye YUBITAM Miidiirii Prof. Dr. M. Cahit ENSARI

Uye YUKAM Miidiirii Ars.Gor.Fatma KAHRAMAN GULOGLU
Uye YUBITAM Miidiir Yardimcisi Yrd. Dog. Dr. Umit UNVER

Uye YUCAM Miidiir Yardimcisi Ogr. Gor. Pinar AKPINAR

Uye Pazarlama ve Dis Ticaret Boliim Baskani Doc.Dr.Elif Eda BALKAS ERDOGAN
Uye Tiirk Dili B6liim Baskani Dog Dr. Musa SAHIN

Uye Bilgisayar Miihendisligi Bolim Bagkani Prof. Dr. Ahmet AKBAS

Uye isletme Béliim Baskani Dog. Dr. Mustafa Kurt

Uye Hukuk B6liim Baskani Yrd. Dog. Dr. Yakup KORKMAZ
Uye Kamu Hukuk Béliim Baskani Yrd. Dog Dr. Mehmet Nusret BEDUK
Uye Ozel Hukuk Béliim Baskani Yrd. Dog. Dr. Recep MAKAS

Uye iktisat B6liim Baskani Dog. Dr. Mehmet KARAKAS

Uye Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik B6liim Baskan1 | Yrd. Dog. Dr. Abdullah URAL

Uye Elektrik ve Enerji Boliimii Bagkani Yrd.Dog.Dr. Ciineyt TUNCKAL

Uye Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Bsl. Bsk. Yrd.Do¢.Dr.Giil Tuba TASPINAR DAGCI
Uye Muhasebe ve Vergi Boliimii Bagk. Yrd.Do¢.Dr.Mustafa Talha UZUNER
Uye Malzeme ve Malzeme isl. Tekn. Bél. Yrd. Dog. Dr. Hiiseyin ESEN

Uye Park ve Bahge Bitkileri Bol. Bask. Yrd.Dog. Dr. Giil YUCEL

Uye Miilkiyet Koruma ve Giivenlik Bol. Bask. Yrd.Dog.Dr. Cumali CELIK

Uye Saglik ve Bakim Hizmetleri Bolim Bagk. Ogr. Gor. Merve KOCAAKMAN

Uye Miilkiyet Koruma ve Ozel Giivenlik B61.Bsk Ogr. Gor. Selman YARCI

Uye Cocuk Bakimi ve Genglik Hiz. Bol. Bask. Ogr. Gor. Ayse Hicret GUDUK

Uye Tekstil, Giyim, Ayakkabi ve Deri Bél. Bask. Ogr. Gor. Ismail BAYRAKTAR

Uye Bilgisayar Teknoloji Programi Bagskani Ogr. Gor. Ozlem EFILOGLU KURT
Uye Motorlu Araglar ve Ulas.Tekn. Bol. Bask. Ogr.Gor.Kpt. Murat YORULMAZ
Uye Deniz Ulas. ve isletme Tekn. Prog. Bask. Ogr. Gor. Kpt Bayram DENIZ

Uye Otel, Lokanta ve ikram Hizm.Bél.Bagk.V. Ogr. Gor. Semih ARICI

Uye Ulastirma Hizmetleri Béliimii Ogr. Gor. H. Caner TASCI

Uye Ulastirma Hizmetleri Boliim Bagk. Ogr. Gor. Ash OZYILMAZ

Uye Strateji Gelistirme Daire Bagkani Hakan BAKKAL

Uye Bilgi islem Daire Bagkani Salih CAKIROGLU

Uye idari ve Mali Isler Daire Bagkani Selcuk DEMIR

Uye Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Baskani Beytullah DEMIR

Uye Personel Daire Baskani Cemal SENSOY
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http://www.yalova.edu.tr/ylv696.aspx
http://www.yalova.edu.tr/i.aspx?q=470
http://www.yalova.edu.tr/ylv1875.aspx
http://www.yalova.edu.tr/i.aspx?q=476
http://www.yalova.edu.tr/i.aspx?q=142
http://www.yalova.edu.tr/i.aspx?q=1448
http://www.yalova.edu.tr/i.aspx?q=475
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http://www.yalova.edu.tr/i.aspx?q=329
http://www.yalova.edu.tr/i.aspx?q=152
http://www.yalova.edu.tr/i.aspx?q=152
http://www.yalova.edu.tr/ylv132.aspx
http://www.yalova.edu.tr/ylv135.aspx
http://www.yalova.edu.tr/ylv119.aspx
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STRATEJIK PLANLAMA KONSEYI

Uye Ogrenci Isleri Daire Bagkan V. Faruk BULBUL

Uye Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskan V. Ersan SAHIN

Uye Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskani Miinir Ramazan YILMAZ
Uye Hukuk Miisaviri Ali ABDULLAH

Uye [.L.B.F. Fakiilte Sekreteri Ali KARATAS

Uye Déner Sermaye Isletme Miidiirii B. Talat TASCI

Uye Yalova Meslek Yiiksekokulu Sekreteri Turhan KARABULUT
Uye Armutlu Meslek Yiikksekokulu Sekreteri Serafettin KOSE

Uye iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ars. Gor.Onur UNLU
Uye Ogrenci Konseyi Bagkani Omer KARLI

Tablo 4. Stratejik Planlama Ekibi

STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

Baskan Strateji Gelistirme Daire Baskani Hakan BAKKAL
Uye I.L.B.F. Arastirma Gorevlisi Onur UNLU
Uye Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi Ilknur TUNC

Tablo 5. Stratejik Planlama Koordinasyon Birimi

STRATEJiK PLANLAMA KOORDINASYON BiRiMi

Strateji Gelistirme Daire Baskani Hakan BAKKAL
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi [lknur TUNC
Strateji Gelistirme Gorevlisi Meral KUCUKDOGAN

. 8 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
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Stratejik Planlama Calismalarindan Goriintiiler

Stratejik Planlama Bilgilendirme Toplantisi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 9 .
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VALOVA
UNIVERSITES]

Sanayi Kuruluslar ile Yapilan Toplanti
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Ogrenci Konseyi ile Yapilan Toplanti

Stratejik Planlama Kurulunca Stratejik Plan Taslaginin Degerlendirilmesi

11.
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1. TARIHI GELISiM

Yalova Universitesi; 22 Mayis 2008 tarihli ve 5765 sayil, Yiiksekogretim Kurumlar
Teskilati Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolar
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usuli Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile kurulan
dokuz devlet iiniversitesinden biridir.

Yalova Universitesi; 2008 yilinda, bir Fakiilte ve bir Meslek Yiiksekokulundan
olustugu haliyle calismalara baglamis olup, kisa siirede personel saysi ile birlikte akademik
birim itibariyla da hizh bir gelisme gostermistir. 2012 yih itibariyle Universitemiz, 5 Fakiilte,
2 Enstitii ve 4 Meslek Yiiksekokulu ile egitim - 6gretim hizmeti vermeye devam etmektedir.

Universitemizin, 2008-2009 Egitim-Ogretim Yili'nda iki akademik birimde 1472 olan
ogrenci sayisi, halihazirda 9 akademik birimde 4993 6grenci sayisina ulasmistir. Akademik
birimlerden Sanat ve Tasarim Fakiiltesi ve Ilahiyat Fakiiltesi’ne ise 2012-2013 egitim 6gretim

yili itibariyla 6grenci alinmaya baslanmasi planlanmaktadir.

Tablo 6. Kurulus Yillar: itibariyle Akademik Birimler

2008 2008
(mevcut) (yeni kurulan) 2009 2010
iktisadi ve idari Miihendislik Sanat Tasarim
Bilimler Fakiiltesi Fakiiltesi Armutlu MYO Fakiiltesi
Yalova MYO Hukuk Fakiiltesi flahiyat Fakiiltesi
Sosyal Bilimler
Enstitiisii Cinarcik MYO
Fen Bl.h{nl.(.e m Termal MYO

Enstitisu

Grafik 1. Akademik Birimlerin Yillar Itibariyle Gelisimi

. 14 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
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Tablo 7. Acilis Yillar itibariyle Béliim ve Programlar

Hukuk Fakiiltesi

Ozel Hukuk Béliimii

Kamu Hukuku Bolimi

Miihendislik Fakiiltesi

Polimer Miihendisligi Bolimii

Endiistri Mithendisligi Bolimii

Bilgisayar Mithendisligi Béliimii

Enerji Sistemleri Mithendisligi Boliimii

[IBF

[ktisat Boliimii

Uluslararast {liskiler Boliimii

Sosyal Hizmet Bolumii

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Boliimii

Sosyal Bilimler Enstitiisti

Sosyal Politika Tezli Yiiksek Lisans Programi

Uluslararast {ligkiler Tezli Yiiksek Lisans Programi

Uluslararasi {liskiler Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

insan Kaynaklari ve Calisma {liskileri Tezli Yiiksek Lisans Programi

Insan Kaynaklari ve Calisma iliskileri Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

isletme Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

Sosyal Hizmet Tezli Yiiksek Lisans Programi

Sosyal Hizmet Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

Biiro Yonetimi ve Sekreterlik Programi (1.0.)

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Programi (1.0.)

Yalova MYO Pazarlama Programu (1.0.)
Bilgisayar Programcihii Programu (1.0.)
Ascilik Programi

Armutlu MYO Su Uriinleri Programi

[ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Iktisat Boliimii (1.0.)

Uluslararasi iliskiler Boliimii (1.0.)

Sosyal Hizmet Boliimii (1.0.)

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Béliimii (1.0.)

Isletme Béliimii (1.0.)

Fen Bilimleri Enstitiisti

Enerji Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

Atik Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

Bilgisayar Miihendisligi Tezli Yiiksek Lisans Programi

Polimer Miihendisligi Tezli Yiiksek Lisans Programi

Polimer Miihendisligi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

Enerji Sistemleri Mithendisligi Tezli Yiiksek Lisans Programi

Adalet Programi

Cocuk Gelisimi Programi

Cinarcik MYO Yerel Yonetimler Programi
Ozel Giivenlik ve Koruma Programi
Yash Bakimi Programi
Termal MYO Fizvyoterapi Progr_aml _
Saglik Kurumlari Isletmeciligi Programi
Yalova MYO Lastik ve Plastik Teknolojisi Programi
Armutlu MYO Su Uriinleri Isleme Teknolojisi Programi

Su Uriinleri Programi (1.0.)

[ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Uluslararasi Ticaret ve Finansman Boliimii

isletme (ingilizce) Uluslararasi Ortak Lisans Programi (Leeds Metro Politan)

Miihendislik Fakiiltesi Kimya ve Siire¢ Miithendisligi Bolimii
Temel Islam Bilimleri Boliimi
flahiyat Fakiiltesi Felsefe ve Din Bilimleri Bolimii

[slam Tarihi ve Sanatlar1 Boliimii

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Sosyal Hizmet Doktora Programi

Fen Bilimleri Enstitiisi

Kimya ve Siire¢ Miithendisligi Tezli Yiiksek Lisans Programi

Cinarcik MYO

Sosyal Hizmet Programi

Armutlu MYO

Gida Teknolojisi Programi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi 15 .
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Grafik 2. Yiiksek Lisans ve Doktora Programi Sayilariun Yillar Itibarwyla Gelisimi

E Doktora
® Yiiksek Lisans

Grafik 3. Fakiiltelerdeki Béliim Sayilarimn Yillar Itibaryla Gelisimi

Grafik 4. Meslek Yiiksek Okullarindaki Program Sayilarimn Yaillar Itibaryla Gelisimi
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2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Temel Yasal Yiikiimliiliikler
1982 Anayasasi
Universiteler ile iiniversitelerin gorev ve yetkileri Anayasamizin 130 ve 131. Maddeleri

cercevesinde 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununda belirtilmistir.

2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu

Yiiksekogretimle ilgili amac ve ilkeleri belirlemek ve yiiksekogretim kurumlar ile iist
kuruluslarinin tegkilatlanma, isleyis, gorev yetki ve sorumluluklar1 ile egitim—ogretim,
aragtirma, yayin, O0gretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslar1 bir
biitlinliik icinde diizenlemek amaciyla 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu 04.11.1981
tarihinde kabul edilerek yiiriirliige girmistir. Universitelerin yasal yiikiimliiliikleri kanunda

belirtildigi sekilde asagida siralanmistur.

Universitelerin Gorevleri:

1. Cagdas uygarhik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun
ihtiyaclar ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli
diizeylerde egitim—ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

2. Kendi ihtisas giici maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tilkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

3. Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini
s0z, yazi ve diger araglarla yaymak,

4. Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun o6zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

5. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerde ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarimi, diger kuruluslarla igbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuclarim
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
arastirmalar1 sonuclandirarak diisiincelerini ve onerilerini bildirmek,

6. Egitim—ogretim seferberligi icinde orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini

iistlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

17.
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Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlariin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim
ve saglik hizmetleri ile diger hizmetleri ile hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde
artis1 saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak,
bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve c¢evre sorunlarina ¢oziim getirici

onerilerde bulunmak,

8. Egitim teknolojisini iretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

9.

Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim—o6gretim esaslarim gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli cahstirmak ve bu faaliyetlerin

gelistirilmesine iligkin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Diger Yasal Yiikiimliiliikler

Universiteler asagida siralanan Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname ve Bakanlar

Kurulu Kararlar ile yiirtirliige konulan mevzuati da uygulamakla yiikiimliidiirler.

2914 Sayih Yiiksek Ogretim Personel Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu

4734 Sayilll Kamu Thale Kanunu

5510 Sayil Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu

5434 Sayih Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandig1 Kanunu

3843 Say1l Yiiksekogretim Kurumlarinda ikili Egitim Yapilmas: Hakkinda Kanun
4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun
2809 Say1h Yiiksekogretim Kurumlar: Tegkilati Kanunu

2886 Sayili Devlet Thale Kanunu

4735 Sayili Kamu Thale S6zlesmeleri Kanunu

6245 Sayili Harcirah Kanunu

6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

Yil1 Merkezi Yonetim Biitce Kanunu

488 Damga Vergisi Kanunu

237 Sayili Tagit Kanunu

7126 Sayih Sivil Savunma Kanunu

5746  Sayih  Arastirma Ve  Gelistirme  Faaliyetlerinin = Desteklenmesi
Hakkinda Kanun
4691 Say1l Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu

.18
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5765 Sayili Yiiksekogretim Kurumlar Tegkilati Kanununda ve Yiiksekogretim
Kurumlar1 Ogretim Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
Ile Genel Kadro Ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye EKli Cetvellerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

711 Sayili Nobet¢i Memurlugu Kurulmasi ve Olaganiistii Hal Tatbikatlarinda Mesainin
24 Saat Devamim Saglayan Kanun

124 Sayih Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari Ile Yiiksekogretim Kurumlarmim Idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

190 Sayili1 Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

78 Sayih Yiiksekogretim Kurumlar: Ogretim Elemanlarmin Kadrolar: Hakkinda Kanun
Hitkmiinde Kararname

Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabana Uyruklu Ogretim Elemam Calistirilmasi
Esaslarina iliskin Bakanlar Kurulu Karar1

Yiiksekogretim Kurumlarina Baghh Devlet Konservatuarlarinda Sanatci Ogretim
Elemanlarinin Sozlesmeli Olarak Calistirllmasina Dair Bakanlar Kurulu Karari

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi

Yiiksekogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saghk, Kiiltir ve Spor Isleri Dairesi
Uygulama Yonetmeligi

Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Yonetmeligi

Yiiksekogretim  Kurumlarinin ~ Yurtdisindaki Kapsama Dahil  Yiiksekogretim
Kurumlariyla Ortak Egitim ve Ogretim Programlar: Tesisi Hakkinda Yonetmelik
Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi

Yiiksekogretim Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlarmm Sézlesmeli Olarak
Calistirilmas: Esaslarina iliskin Karar

Yiiksekogretim Kurumlarinda Yapilacak Ikinci Ogretimde Gorev Alacak Ogretim
Elemanlarma Odenecek Ders Ucretleri ile Gorevli Akademik Yonetici ve Ogretim
Elemanlar ile Idari Personele Odenecek Fazla Cahsma Ucretlerine iliskin Karar
Yiiksekogretim Kurumlarinda Cari Hizmet Maliyetleri ve Ogrenci Katki Olarak

Almacak Katki Paylar1 ve ikinci Ogretim Ucretlerinin Tespitine Dair Esaslar

19.
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3. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLER
Universitemizin faaliyet alanlar; egitim—o6gretim, bilimsel arastirma ve yayin, kamu

hizmeti olmak iizere li¢c ana baslhk altinda toplanabilir.

Tablo 8. Faaliyet Alanlar: ile Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani 1: Egitim-Ogretim

Hizmet 1: On lisans Egitimi

Hizmet 2: Lisans Egitimi

Hizmet 3: Lisansiistii Egitim

Hizmet 4: Staj, isbasinda Egitim ve Kariyer Planlama
Hizmet 5: Ogrenci ve Personel Hareketliligi

Hizmet 6: Saglik, Kiiltiir, Sanat Hizmetleri

Faaliyet Alam 2: Bilimsel Arastirma ve Yayin

Hizmet 1: Bilimsel Arastirma ve Yayin
Hizmet 2: Danigsmanlik

Hizmet 3: Bilgi ve Teknoloji Uretme

Faaliyet Alam1 3: Kamu Hizmeti

Hizmet 1: Egitimler ( Mesleki Egitimler, Hayat Boyu Ogrenme Kapsamindaki Egitimler,
Teknik Egitimler, Bilimsel Toplantilar, Konferanslar, Seminerler, vb.)

Hizmet 2: Ikili Isbirlikleri

Hizmet 3: Bilimsel Caligmalar ve Arastirmalar

Hizmet 4: Bolgesel Kalkinmaya Katki Saglayacak Etkinlikler
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4. PAYDAS ANALIZi

Stratejik planlama calismalarinin Universitemizin sunmus oldugu hizmetlerden
etkilenen yararlanicilarin ihtiyaglar1 ve beklentileri dogrultusunda sekillendirilebilmesi
amaciyla Paydas Analizi kapsaminda; Universitemizin etkilesim halinde oldugu Kkisi,
kurum ve kuruluslar ile etki dereceleri tespit edilerek Tablo 9 da gosterilmistir.

Tablo 9. Paydas Analizi Tablosu

Tlgili Paydasin Oncelik

. Dis Derecesi
Paydas Ad1 Yararlanict | Ig¢ Paydas
Paydas
Zayif Orta | Gicli
Akademik Personel X X
Idari Personel X X
Sozlesmeli Personel X X
Ogrenciler X X
Veliler X X
Mezunlar X X

Mal ve Hizmet Satin Alinan

X X
Firmalar

YOK X X
Universiteleraras1 Kurul X X
TUBITAK X X
OSYM X X
Sayistay X X
Kalkinma Bakanlig1 X X
Hazine Miistesarligi X X
Kamu Thale Kurumu X X
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Ilgili Paydasin Oncelik
. Dis Derecesi
Paydas Adi Yararlanici I¢ Paydas
Payda Zayf Orta | Gicli

Sosyal Giivenlik Kurumu X X
Basin ilan Kurumu X X
Maliye Bakanlig1 X X
Milli Egitim Bakanligi X X
Bilim Sanayi ve Teknoloji

Bakanlig1 . .
Devlet Personel Bagkanligi X X
Ulusal Ajans X X

Egitim Kurumlar: X X

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi X X
KOSGEB X X

Valilik ve Kamu Kurumlar1 X X

Yerel Yonetimler X X

Sanayi Kuruluslar X X
Universiteler X X
Sanayi ve Ticaret Odasi X X
Meslek Odalar: X X

Sivil Toplum Orgiitleri X X
Basin Yayin Kuruluslar: X X
Kredi Yurtlar Kurumu X X

. 22 Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
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Paydas analizi kapsaminda; stratejik plan calismalarinda katihmcihiglr saglamak
amaciyla; 6grenci memnuniyet anketleri, idari personel ve akademik personel memnuniyet
anketleri, dis paydas anketleri, bireysel oneri, istek ve memnuniyet sistemi ¢alismasi, 6grenci
konseyi tyeleri ve bolgedeki sanayi kuruluslar ile toplantilar yapilarak i¢ ve dis
paydaslarimizca Universitemiz hizmetlerinin degerlendirilmesine yonelik veriler elde
edilmistir.

Ayrica; Daire Bagkanliklar1 ile toplantilar yapilarak stratejik plan c¢alismalar:

kapsaminda yapilacaklar, amac, hedef ve faaliyetler hakkinda goriismelerde bulunulmustur.

4.1 Ogrenci Memnuniyet Anketleri:

Ogrencilerimizin iiniversitemiz faaliyetleri cercevesindeki memnuniyet diizeylerinin
belirlenmesi amaciyla 2010 yilindan itibaren her yi1l 6grenci memnuniyet anket calismasi
yapilmaktadir. Yapilan anketlere 2010 yilinda 1141, 2011 yihinda 1292 6gre