Senato: 03.02.2022/224 Madde 2'nin EKi.

YALOVA UNIVERSITESI
2022-2023 iC KONTROL STANDARTLARI UYUM EYLEM PLANI MATRISI

Etik Degerler ve Diiriistliik 4
2 Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler 7 1 3 4
3 Personelin Yeterliligi ve Performansi 8 2 1 3
4 Yetki Devri 5 0 0 0
5 Planlama ve Program[ama 6 0 0 0
6 Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirmesi 3 0 3 3
7 Kontrol Stratejileri ve Yontemleri 4 0 4 4
8 Prosediirl.er_in Be‘lirlenmesi ve 3 0 3 3

Belgelendirilmesi
9 Girevler Ayrihigi 2 0 0 0
10 Hiyerarsik Kontroller 2 0 1 1
11 Faaliyetlerin Siirekliligi 3 0 2 2
12 Bilgi Sistemleri Kontrolleri 3 1 1 2
13 Bilgi ve iletisim 7 0 1 1
14 Raporlama 4 0 0 0
15 Kayit ve Dosyalama Sistemi 6 1 0 1
16 :;::::.rillli:gﬁzliik ve Yolsuzluklarin 3 I 0 I
17 i¢c Kontroliin Degerlendirilmesi 5 1 2 3

ic Denetim

KISALTMALAR:
SGDRB: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

BIDB: Bilgi Islem Daire Baskanhg

PDB: Personel Daire Baskanhg

iZYON: i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu
YITDB: Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligi

—




1. KONTROL ORTAMISTANDARTLARI (4

Kontrol ortami. i hontrolun diger unsurlanna temel teshil eden genel bir gergeve olup. kisisel ve mesleki durustloh. yonetim ve personehn euk degerlen. ig hontrole vonelik desteklevici tutum
ontrol orta ontro @ aring § £ i
aklan pohukalan ve wvgulamalarn ile vonetim felsefesi ve i vapma tarzna ilighin hususlan kapsar

veterlilik. organzassonel vapr insan ha

Standart: 1. Etik Degerler ve Diristlilk

Kamu i¢ Kontrol Standard: ve
Standart
Kod No

Ig kontrol sistemi ve iglevigi
vonetict ve personel larafindan
11 ve destekl lid

STANDART VE 26 GENEL SARTTAN OLUSUR)

Personel davramglanni behrleven kurallann personel taralindan bilinmesi saglanmalidir

Yalova Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi Stratejisi Yanergesi 26/05/2015)
tarih ve 92 sayilh karan ile kabul edilerek yururlage girmistir. Makro
sorunlarn da etkisiyle son villarda ig kontrol sistemi ve igleyigine iligkin olarak
vonetici ve personelin farkindaliginin arunhp sistemu sahiplenmelenine yonehik
galigmalar yoritalememgtir

Eylem kod No

KOS 1.1.1
(Binner Standart-
Binna Genel Sarn-

Binner Eylem)

Ongiiriilen Evlem veva Eylemler

Birim i¢ kontrol koordinatorlen ve
belirlenecek ve bilgilendirme toplanulan vapilacakur

Izleme ve Yonlendirme Kurulu dizenli

raporonu st yoneticive sunacakiir

temsilcilen

olarak)
toplanarak evlem planimin izleme ve degerlendirme)

mesleh

Sorumlu Birim veya

Kuval Uyeleri

Tum Binmler
SGDB 1ZYON

Tum Binmler

Cikin /Sonug

Ust voneticinin rehberliginde i¢ kontrol
temsilcilent ve koordinatorler i kontrol
efitim sunumlari, i¢ kontrol toplanulan vi
araglarla i kontrol sistenu standartlarina ve
genel artlanna hakim olarak, bu bilgilen
birimlerinde uygulama yetkinligi kazamrlar

Aqiklama

30.06 2022

Idarenin yoneticilen ig kontrol
sisteminin uygulanmasinda
personele omek olmahdir

Pandemininde etkisivle son willarda i¢ kontrol sistemi ve isleyigine iligkin
olarak yonetici ve personelin farkindaliimin arunihp sistemi sahiplenmelerine]
vonelik cahgmalar yortolememistr. Ig Kontrol Izleme ve Yonlendirme|
Kurulu; Rektorlak makamimin oluru ile 09/11/2020 tarihinde, ldare Risk
Koordinatord ve alt: tye olmak uzere yeniden tegekkul etunimigtir

KOS 122

Universitede, etkin bir i¢ kontrol ve risk vonetimi
sisteminin - uygulanmasi  ve gehginlmesi 1gin st
voneticimin rehberhfinde tim binmlerde egiim vl
farkindahk ¢alismalan yapilacakur

Tum Binmler

Tum Binmler

Ust voneticinin rehberliginde voneticiler i
kontrol etkili uygul da
personele omek olurlar

31122023

Etik kurallar biinmeli ve tum
faaliyetlerde bu kurallara
uvulmahidir

05,11.2013 tanhinde Yalova Universitesi Senatosu tarafindan kabul edilen
Yalova Universitesi Etik Kurul Yonergesi vurarluge girmigtir Yaloval
Universitesinde her dizeydeki vonetici ve personel, etik davramy ilkelen vel
bu ilkelere iliskin sorumluluklan ile etik digt davramg durumunda uygulanacak
vaptinmlar hakkinda yetennce bilgilendinlmemigtir

KOS 133

Yalova Gmiversitesi etik kurul yonergesine dayamlarak
tam personeli kapsayacak sekilde Yalova Universitesi
Kamu Gorevlilen Euk Davramsg llkelen Yonergesi
hazirlanarak Yalova Universitesi Kamu Gorevlilen
Etik Kurulu tesekkol ettirilecekur

SGDB
Hukuk Masavirhg
PDB
Genel Sekreterlik

Tam Binmler

Universitede her duzevdeki yonetici ve
personel yetki ve sorumluluklan
kapsamindaki gorevienni enk davramg
ilkelen ve temel degerleri gergevesinde
voruturler

Etk sozlesmesim kapsavan,
gergeve Etik Kurul
Yonergesimin pavdaglann
katkilanyia hasrlanmas:, enk
davramg ilkelermin
duvurulmasi ve uygulanmasina
vonelik faalivetler
voratdlecektir

1072022

Faalivetlerde durustlik, saydamlik
ve hesap verebilirlik saglanmalidir

5018 savili Kanun ve difier mevzual gergevesinde hazirlanan raporlar kamu
kurum ve kuruluglan ile kurum i1 birimlerle paylagiimakiadir. Ancak Senato
ve Yonetim Kurulu kararlan internet sitesinde yavimlanmamakitadir

Universitede ilgili genel sarta uygun olarak. faalivetler virutilmekte ve makul guvence saglamakla birlikte, genel sart kapsamunda surekli izleme ve degerlendirmeler vapilarak ihuvag halinde evlem planlanacakur

Idare personeline ve hizmet
verilenlere adil ve esit
davranmalidir

Mey zual ve universitenin temel degerler isiginda lgili pavdaslara adil ve esi
davranilmakta  olup.  gerekli  hassasivet  gosterilmektedic  Yaloval
Universitesinde personelin ve binmden hizmet alanlann degerlendirme, onen|
ve sorunlarini bildirebileceklert uvpun mekanizmalar (ankel. yuz vozel
gorugme. toplant, elektronik bagvuru vb)  etkin olarak kullamimakla birlikie}
wilegtirmeve agik yonler bulunmaktadir

KOS 154

Universitenin ilgih birimlen geri bildinmlen analiz
ederek elde edilecek venlerle, personele ve hizmet
alanlara adil ve esit davramlmasima vonelik
mekanizmalan gelistirecekur

Tam Binmler

Tam Binmler

Universitenin ilgili birimlerinin faaliyetleri
neticesinde personel ve hizmet alanlar, adil
ve egit davranildigina thgkin kanaat
olugturur

31.12.2022

idarenin faalivetlering ihgkin tOm
bilg ve belgeler dogru, tam ve
guvenilir olmahidir

Birim ve Idare Faaliyet Raporu eki Ig Kontrol Guvence Bevani; Ust Yoneticy,
Harcama Yetkilisi ve Mali Hizmetler Binm Y onetici Beyani imzalanmaktadir
Universite Bilgi Yonetim Sistemi tle raporlar givence altina alinmgtr

Universitede ilgili genel sarta uvgun olarak, faalivetler viirutulmekie ve makul guvence saglamakla birlikte. standart kapsaminda Yalova Universitesi I¢ Kontrol lzleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan ihtiyag halinde eylem
[|planianacakur

i,

¥




Standart:

2. Misyorn

anizasyon vapisi ve girevler

idarelerin misvonu ile binmlerin ve personelin gorev tamimlar vazih olarak belirlenmeli. personele duvurulmali ve idarede uypun bir orgamizasyon vapisi olugturulmalidi

Standart
Kod No

KOS 2.2

KOS 2.3

ROS 24

KOs

re
in

KOS 26

KOS 2.7

Kamu f¢ Kontrol Standard) ve
Genel Sarn
Idarenin misyonu yazih olarak

belirlenmeli, duyurulmali ve personel
tarafindan benimsenmesi saflanmahidir

Meveut Durum

Universite misyonu 2019-2023 Stratepk Planinda yenilenmig
olup, benimsenmesini safilamak amaciyla raporlarda (HANG
RAPORLAR) ve web sayfasinda sirekli paylagilmaktadir

Sorumin

fs birtigi

Eylem kod No ilen Eylem veya Evlewler Bitim veya Cahsma
Grubu

Uyeleri

i Cikis /Sonug Agiklama
Yapilacak ; i

Birim

Universitede ilgili genel sarta uygun olarak, faalivetler yarutulmekte ve makul giivence saglamakla birlikte, standart kapsaminda Yalova Universitesi I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan
ihtiyag halinde eylem planlanacakur

. " Universitemizde k:
Misyonun gerceklestirilmesim safilamak |Universitemizde idan ve akademik binmleri kapsayacak birimbers ka sa“:;in ::Ird:d:l::f Yalova Un de her duzeydek 3
izere idare birimleri ve alt birimlenince |sekilde gorev tammlan, yetki ve sorumluluklar yazih olarak W psay ¥ g : i alova Universitesinde her duzeyde |yone1|.c| ve
yurutulecek gorevler yazili olarak mevcuttur  Ancak, fevizyon ve bilmirlilifinin artinlmas) KOs 2:2.1 tantmlars, yetki ve sorumluluklar yazil Kalite Koordinatdrliga Tum Binmler |personel gorev, yetki ve sorumluluklarimi bilir ve 31.12.2023
ul - V' 9
] olarak revize edilerek tum personele agiklar
tanimlanmal ve duyurulmalidir. ihtivact vardir teblig edilecektir
[d-“: bl:::l?:: rsr:?nn:::;ugsrv‘e"m Teskilat yapisi gorev ve sorumluluklar binm bazinda Idari binmlerde personelin gorevlerini Yalova Umiversitesinde her duzeydek: personelin
- i ! ] i ve bu gorevlere iligkin yetk 2 i ¢
sorumluluklarini kapsayan porev dagilim | hazirlanmig olup; universite binmlenindeki personelin gorev KOS 231 f K SHML yackive Kalite Koordinatorlugi Tum Binmler gdrevine iligkin yotki ve sutumlulullanm belirleyen 31.12.2023
izelgesi olusturulmal ve personele dagilim gizelgeleri meveut degildir sorumluluk devirlerini kapsayan gorev gorev dagthm gizelgelen gincel olarak personelle
Slz: g?s : :& pel & dafnlim gizelgeleri olusturulacakuir paylagilir
ildinimelidir.
Universitemizde birimlerin tegkilat
= . malan gorev tanimlanina uygun olarak A . ,
Idarenin ve binimlenn teskilat yemasi Universitemizde fonksiyonel gorev dafiilimi yazili olarak ‘:usmrnlfmk olup, sorumlulféun Yalova Universitesinde her duzeydeki birmin
olmali ve buna baglh olarak fonksiyonel |mevcuttur Ancak, revizyon ve bilinirhhgimin artinlmas: KOS 241 yayilmast saglanac;ik vé bidimlet Tam Binmler Tam Binimler |gorevierini belirleyen fonksiyonel gorev dagihm 31.12.2023
gorev dagilimi belirlenmelidir ithtivact vardir arasinda fonksiyonel gicev dagilims gizelgeleri guncel olarak duyurulur
vapilacakur

Idarenin ve binmlenn organizasyon
vapist, temel yetki ve sorumluluk
dafilims, hesap verebilirlik ve uygun
raporlama 1hgkisim gosterecek sekilde
olmalidir

Universitemiz binmlerninde 15 ve iglemler, binmlenn
organizasyon vapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilimi,
hesap verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gosterecek
sekilde yuritialmektedir

Universitede ilgili genel garta uygun olarak, faaliyetler yuritulmekte ve makul guvence saglamakla birlikte, standant kapsaminda Yalova Universitesi I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan
thtiyag halinde eylem planlanacaktir

Idarenin yoneticileri, faaliyetlerin
yurutulmesinde hassas gorevlere iligkin
prosedirlen belirlemel ve personele
duyurulmalidir

Muinhasiran bir ¢aligma yapilmamakla birlikte, risk yonetimi
caligmalan gergevesinde, riski yilksek ve gok yiksek olan
gorevlere iliskin kontroller belirlenmigtir Hassas gorevlerin
revize edilerek yuritalmes: ihtiyaci vardir

Universitemizde etkin risk yonetimi ile
binmlenn hassas olarak
nitelendinlebilecek gorevlerine iligkin
niskler ve kontroller tanimlanacakur

Yalova Universitesinde binmler, etkin risk yonetim
Tam Binmler Juygulayarak niski yiiksek ve gok yiiksek olan
gorevlenne ilskin kontrollen uygular

KOS 261 Tum Birimler 31.12.2022

Her diizeydeks yoneticiler verilen
gorevlerin sonucunu 1zlemeye yonelik
mekanizmalar olusturmahidir

|Strateyik plan 1zleme ve degerlendirme faaliyet, yatnm

1zleme ve deferlendirme | ig ve dig denetim, kurum 1
deperlendirme vb raporlar ve Universite Bilgi Yonetim
Sistemi, aracihfyla verilen gorevler 1izlenmekte ve
degerlendiriimektedir

Universitede ilgili genel sarta uygun olarak, faaliyetler yiratalmekte ve makul giivence saplamakla birlikte, standart kapsaminda Yalova Universitesi Ig Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan
ihtiyag halinde eylem planlanacakur




Standart
Kod No

Standart: 3. Personelin yeterliligi ve performans

Idareler, personelin veterlilifi ve gorevien arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve geligtiriimesine vonelik onlemler almalidir

kamu I¢ Kontral Standards ve Sorumln
Genel Sart Meveut Durum Omgiriilen Evlem veva Fylemler Bl :": ab(‘ shy Yapslacak Famamlanma Taribi
arubu
Uveleri Bivim
o 4 y v % , " 1 - o crint 1 iversite: v .
Insan kaynaklarn yonetimi, idarenin amag ve Universitenin amaglanm ve hedeflerini gergeklestirmesine Universiteniss am.a\qilntms ve hedeflerini Ust Yonetim m“r_m“'m”dc e Ifa}nai.lan
2 b 5 — gergeklestirmesi igin insan kaynaklan " 5 . . gorevlileri, Gniversitenin amaglanm ve
hedeflerinin gergeklesmesini saglamaya yonelik|yonelik insan kaynaklan uygulamalan yetersiz KOS3 11 y bty g Genel Sekreterlik Tum Birimler A : 5 31.12.2022
yonetiminin etkinligini artirmaya yonelik hedeflerini gergeklestirmede etkili insan
olmalidir kalmaktadir PDB s
duzenlemeler yapilacakur kaynaklan yonetimi uygularlar
Universite yonetici kadrosu ve personeli % : .
; 2 . g 2 i ) ¥ i o Genel Sekreterlik Universitemiz yonetici kadrosu ve
Idarenin yonetici ve personeli, gorevlerini Universite yonetici kadrosu ve personeli igin hizmet i1 ve igin her yil hizmet igi ve destekleyici egitim % S
grmer it o g i f 5 P " 5 PDB  Kalite i personeli gorevine iliskin makul
etkin ve etkili bir sekilde yurutebilecek bilgi, |destekleyici egitim programlan dazenlenmekle birlikte KOS 321 [|programlan yazh planlama ve geri bildirim % Tum Birimler - 31.12.2022
: g i . e ¢ % 2 T Koordinatorlugu glvence saglayacak duzeyde egitimi
deneyim ve yetenege sahip olmahidir planlama ve geri bildirim analiz raporlan yetersizdir analiz raporlan elde edilecek bigimde 3
duzenlesiocekir Kariyer Merkezi almigtir

Mesleki yeterlilife onem verilmeli ve her gorev]
igin en uygun personel segilmelidir

Universite akademik ve idan binmlerine yasal mevzuat
gergevesinde, her gorev igin en uygun personel atamasi
yapiimaktadir

Universitede ilgili genel garta uygun olarak, faaliyetler yuritilmekte ve makul guvence saglamakla birlikte, standart kapsaminda Yalova Universitesi I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan
ihtiyag halinde eylem planlanacaktr

Personelin ige alinmasi ile gorevinde ilerleme
ve yitkselmesinde liyakat ilkesine uyulmah ve
bireysel performansi goz onunde
bulundurulmahdir

Mevzuat gergevesinde ise alma, ilerleme ve yikselmeler
objektif kriterlere, kariyer esaslanna uygun
gergeklegmektedir. Ancak, insan kaynaklarinin etkin,
etkili ve verimli elde edilmesi ve kullanilmas: igin
prosediirler ve i§ akig sureglen guncel degildir

Universitede ilgili genel sarta uygun olarak, faaliyetler yurutulmekte ve makul guvence saglamakla birlikte, standart kapsaminda Yalova Universitesi ig Kontrol [zleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan
ihtiyag halinde eylem planlanacakur

Her gorev igin gerekli egitim ihtiyaci

belirlenmeli, bu ihtiyac giderecek egitim

faaliyetleri her yil planlanarak yurGtulmeli ve
tigginde guncellenmelidir

Universitemiz personeli igin hizmet i¢i ve destekleyici

|geri bildirim analiz raporlan yetersizdir

efitim programlan duzenlenmekle birlikte planlama ve|

Universitemiz personeline yonelik hizmet
igi ve destekleyici eiitim faalivetleri yazil
olarak planlanmali ve geri bildirim analiz
raporlan elde edilecek bigimde
diizenlenmelidir

Universitemiz personeli gorevine iligkin
makul guvence saglayacak duzeyde
belgelendirebilecegi egitim almigtir

Genel Sekreterlik

$35
KOS 3.5.1 PDB

Tam Birimler 31122023

Personelin yeterliligi ve performansi bagh
oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda bir kez
degierlendirilmeli ve degerlendirme sonuglan
personel ile gorugulmelidir

Yiksek Ogretim Personel Kanunu, Devlet Memurlan
Kanunu ile ilgilinin mevzuati gergevesinde personelin)
yeterliligi ve performansi bagh oldufu yoneticisi
tarafindan  duzenli olarak  degerlendirilmekte
degerlendirme sonuglan personel ile paylagilmaktadir

Vel

Universitede ilgili genel yarta uygun olarak, faaliyetler yurutulmekte ve makul guvence saglamakla birlikte, standart kapsaminda Yalova Universitesi Ig Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan
ihtivag halinde eylem planlanacakur

Performans degerlendirmesine gore
performansi yetersiz bulunan personelin

Yiksek Ogretim Personel Kanunu, Deviet Memurlan|

performansimi gelistirmeye yonelik onlemler  |Kanunu ile ilgilinin  mevzuati kapsaminda yuksek|Universitede ilgili genel sarta uygun olarak, faaliyetler yurutulmekte ve makul givence saglamakla birlikte, standart kapsaminda Yalova Universitesi I Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan
alinmali, yoksek performans gosteren personel |performans — gosteren  personel  igin udullendirmc&ihlivac halinde eylem planlanacaktir

igin odullendirme mekamizmalan mekanizmalan mevcuttur

geligtirilmelidir

Personel istihdami, yer degigtirme, ust ” T )
gorevlere atanma, egitim, performans |Personel v iligkin dizenlemeler hakkinda

degerlendirmesi, ozluk haklan gibi insan
kaynaklan yonetimine iligkin onemli hususlar
yazih olarak belirlenmig olmal ve personele
duyurulmahdir

(personel istihdam, yer degigtirme, st gorevlere atanma,
egitim, ozluk haklan vb ) onemli hususlar personele
iletigim araglanyla duyurulmaktadir

Universitede ilgili genel garta uygun olarak, faaliyetler yurutilmekte ve makul guvence saglamakla birlikte, standart kapsaminda Yalova Universitesi ¢ Kontrol 1zleme ve
ihtiyag halinde eylem planlanacakur




Standart: 4. Yetki Devri

Idarelerde yetkiler ve vetki deveinm simirlar agikga belirlenmeli ve yazili olarak bildiril

Kamu [¢ Kontrol Standard: ve
Genel Sarh

Standart
Kod No

is akis siireglerindeki imza ve onay
mercileri belirlenmeli ve personele
duyurulmalidir.

KOS 4.1

Yetki devirleri, iist vonetici tarafindan
belirlenen esaslar gergevesinde devredilen
yetkinin simirlarimi gosterecek sekilde
yazil olarak belirlenmeli ve ilgililere
bildirilmelidir.

KOS 4.2

Yetki devri, devredilen yetkinin énemi ile

vOS 4.
R uyumlu olmalidir.

Yetki devredilen personel gorevin
gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege
sahip olmalidir.

KOS 4.4

Yetki devredilen personel, yetkinin
kullanimina iliskin olarak belli
donemlerde vetki devredene bilgi vermeli,
yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.

Meveut Durum

Universitemizde Imza Yetkileri Yonergesi ve
standart yazigmalar voluyla yetki devirleri,
vasal mevzuat gergevesinde ilgili birimlerce
vazil olarak hazirlanmakta ve ilgili birimlere
bildirilmektedir. Yetki devredilmesinde,
devredilecek yetkinin sinirlan dikkate alinarak
yetki devri yapilmaktadir. Yetki devredilen
personel, yetkiyi devreden personelin gorevin
gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenekleri
dikkate alinarak belirlenmektedir. Yetki devri
onaymnda yetki devrinin siiresine, sinirlarina
ve yetki devralanin hangi perivotlarla geri
doniis saglayacagi hususlarina yer
verilmektedir.

melidir. Devredilen vetkinin dnemi ve riski dikkate ahnarak vetki devrr vapilmalhidir

" Sorumlu
Birim veva
Uyeleri

Is birligi
Yamlacak
Birim

ﬁngﬁrﬁlen Eylem veya
Eylemler

Evlem
Kod No

Cikt
/Sonng

Universitede ilgili genel sarta uygun olarak, faaliyetler yiriitilmekte ve makul gitvence saglamakla birlikte, standart kapsaminda Yalova
Universitesi I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan ihtiyag halinde eylem planlanacaktir,




2. RISK DEGERLENDIRME STANDARTLARI (2 STANDART VE 9 GENEL SARTTAN OLUSUR)
Risk degerlendirme. idarenin hedeflerinin gergeklesmesim engellevecck nisklern tanimlanmasi. analiz edilmesi ve gerekl onlemlenin belirlenmesi sureeidin

Standart: 5, Planlama ve Programlama

Idareler, faaliyetlerimi, amag, hedef ve gostergelerint ve bunlan gergeklestirmek igim ihtivag duyduklar kaynaklart igeren plan ve programlanin olugturmali ve duyurmali, faalivetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidi

Sorumlu Isbirligi
Birim Veya
Calisma Grubu

Uveleri

Kamu I¢ Kontrol Standards ve

Tamamlanma
Tarihi

Standart
Kod No

Genel Saru Meveat Durnm Ongiriilen Eylem Veyva Eylemler Yaplacak Ciko /Sonug A¢iklama

Birim

Universitenin misyon ve vizyonunu, stratejik amag ve
hedeflerini, performans gostergelerini, 1zleme ve
degierlendirme yontemlerini gosteren, 2019-2023 Yili Universitede ilgili genel sarta uygun olarak, faaliyetler yurutalmekte ve makul guvence saglamakla birlikte, standart kapsaminda Yalova Unmversitesi l¢ Kontrol [zleme ve
Stratejik Plani yayimlanmistir. S6z konusu plan, tum Yonlendirme Kurulu tarafindan ihtiyag halinde eylem planlanacaktir

harcama binmlerinin ve paydaglarin katlimmin
saglandifn duzlemde hazirlanmig ve uygulanmaktadir

Idareler, misyon ve vizyonlarini olugturmak,
stratejik amaglar ve olgulebilir hedefler saptamak,
performanslanini olgmek, 1zlemek ve
degerlendirmek amaciyla katilimer yontemlerle
stratejik plan hazirlamalidir

Idareler, yuritecekler: program, faaliyet ve projeler |Universitede performans programi hazirlanmasina iligkin
ile bunlarin kaynak ihtiyacim, performans hedef ve |olarak Strateyik Planlama Sube Mudurlagu Universitede 1lgili genel sarta uygun olarak, faaliyetler yuritalmekte ve makul givence saglamakla birlikte, standart kapsaminda Yalova Universitesi [¢ Kontrol lzleme ve
gostergelerini igeren performans programi gorevlendirilmigtir. Performans programi yillik olarak Yonlendirme Kurulu tarafindan ihtiyag halinde eylem planlanacakur

hazirlamahidir hazirlanmaktadir

Idareler. butgelerim stratejik planlarina ve Universitemiz batge tekliflenn program butge sisterm
RDS 5.3 performans programlarina uygun olarak kapsaminda stratejik plan ve performans programlarnimizal
hazirlamalidir uygun olarak hazirlanmaktadir

Universitede 1lgili genel sarta uygun olarak, faaliyetler yiirutilmekte ve makul guvence sagilamakla birlikte, standart kapsaminda Yalova Universites: I¢ Kontrol lzleme ve
Yonlendirme Kurulu tarafindan ihtiyag halinde eylem planlanacakur

Universitenin Stratejik Plani tim birimlerimizin
katlimiyla hazirlanmig ve birimler faaliyetlerini Strateyik  [Universitede ilgili genel sarta uygun olarak, faaliyetler yurutulmekte ve makul guvence saglamakla birlikte, standart kapsaminda Yalova Universitesi I Kontrol Izleme ve
Plan ve Performans Programina uygun olarak Yonlendirme Kurulu tarafindan thtiyag halinde eylem planlanacaktir

yurutmektedirler

Yoneticiler, faaliyetlerin ilgih mevzuat, stratejik
RDS 5.4 plan ve performans programiyla belirlenen amag ve
hedeflere uygunlugunu saglamahdir

Yoneticiler, gorev alanlan gergevesinde idarenin Birimler hedeflerin, stratejik plana uygun olarak, spesifik,
RDS 5.5 hedeflerine uygun ozel hedefler belirlemeli ve olgulebilir, ulagilabilir, 1lgili ve surekli olmasini saglayacak
personeline duyurmalidir sekilde behrlemigtir

Universitede ilgili genel sarta uygun olarak, faaliyetler yurutilmekte ve makul guvence saglamakla birlikte, standart kapsaminda Yalova Universitesi Ig Kontrol lzleme ve
Yonlendirme Kurulu tarafindan thtivag halinde eylem planlanacakur

Idarenin ve binmlenin hedeflery, spesifik, olgulebilir,|Universitenin performans hedefleri; spesifik, slgulebilir,  |Universitede ilgili genel sarta uygun olarak, faaliyetler yiirutilmekte ve makul puvence saglamakla birlikte, standart kapsaminda Yalova Universitesi I¢ Kontrol Izleme ve
ulagilabilir, ilgili ve streli olmalidir ulagilabilir ve sureh olacak sekilde hazirlanmigtir Yonlendirme Kurulu tarafindan ihtiyag halinde eylem planlanacakur




Standart: 6. Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

Idarcler, sistemli bir
Kamu Ig Kontrol
Standardi ve
Genel Sarti

Standart
Kod No

Idareler. her vil sistemli b wekilde
amag ve hedeflenne yonelik nsklen
belirlemelidir

Risklenn gergeklesime olasihii ve
muhtemel etkilen vilda en a7 bir kez
analiz edilmelidie

sekilde anahzler vaparak an

Mevcut Durum

Ongériilen Eylem veya Eylemler

Umiversitenin amag ve hedeflerme vonehk nisklerm belirlenmes: igm
binmler tibarnyle Risk Yonerges: Kapsaminda, l¢ Kontrol Binm Caliyma)
Ciruplar tarafindan binm 15 takvimi hazirlanacak, binm nsk belirleme
gahgmas yapilacak, risk belirleme ve degerlendirmesi vapilarak risk
envanten olugturulacakur Tam faalivetlerle ilph nskler belirlenecek,
duzenlenen rapor 0st yoneticive sunulacak ve onlemlenn alnmasy

Sorumlu

Birim veya Caligma

Grubu
Uyeleri

lum Binmler

ve hedeflernimm gergeklesmesimi engellevebilecek i¢ ve dis risklen tammilayarak degerlendinmeli ve alinacak anlemleri belirlemelidin,

is
Yapilacak
Birim

Fam Binmler

cmik ve wan personel tmiversitenin faaliyetien) ile ilgili
analitik olarak degerlendiris

mamlanma
Tarihi

31122023

Risk envanterinde belirlenen risklern gergeklesme olasilis ve
gergeklegtign taktirde olas: etkileninin neler olacag analiz edilecek ve
EARLIH |

Ust Yoneum SGDB

Tam Himmler

Universitermizde stratenk ve operasyonel nskler, analiz
edilerek kontroller tanimlanir ve raporlanir,

31.12.2023

binm risk ¢aligmasi. nsklere karg
alinacak tedbirler raporu, nsk tespit

Yapilan nisk analiz galigmalan sonucunda. nsklen gidenci ve onleyicy
islemlerle lgih eylem plam olugturulacakir

RDS
611
saglanacakur.
Umiversitede, 5018 Savili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Ig
Kontrol ve On Mali Kontrole [hskin Usul ve Esaslar, Kamu lg Kontrol
Standartlan Genel Teblign ve Kamu ¢ Konuol Rehberne dayanilarak
hasirlanan Yalova Universitess Kurumsal Risk  Yonetim  Stratepisi
Yonergesi 26005/2015 tarih ve 92 soyils karan ile kabul edilerck yororioge]
grmigir Yalova Umiversitesi Kuwrumsal Risk  Yonetmm  Stralejisi)
Yonergest tle lg kontrol ve sk yonetimimn, Universitemiz faalivetlerine|
defer katacak gekilde uvgulamada ver bulmasi, amag ve hedeflere]
ulagmada etkin b kurumsal vonetum arsa olarak  kullamimas)
amaglanmuisur Ancak vem ortaya gikmug nskler ve bunlarla baga gikmal RDS
yontemlen konusunda olumlu ve olumsuz deneyimler paylagl, ktad: 621
ve risklerle baga gikmada yol k kontroller i
RDS
631

Tam Binmler

Tam Hirimler

Umversitemizde nsklere karyt almacak onlemler belirlenerck
eylem planlan olugtuwrulur

31.12.2023

Agiklama

Risk takvirm, binm nsk hantas

wtanaklan, nsk eviem plam vb
faaliyetler vorutolecekur




3. KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI

Kontrol faahvetlen idarenin hedeflerinin pergeklesuniimesini saglamak ve belirlenen risklen vonetmek amacivia olusturulan politika ve prosedurlerdir
Standart: 7. Kontrol stratejileri ve yintemleri
Idareler. hedeflenine ulagmayi amaglayan ve nisklen karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerim belirlemel ve uygulamahidir
Kamu l¢ Kontrol Standard) ve Sorumiu
Birim veya .
Genel Sarts Evlem ! i Is birligi _
Mevent Dy Tt Ongiriilen Exl a Evleml “al . kit /S il ! 3
eveut Dumrum Kod No gdriilen Eylem veya Evlemler Cahsma Yupencak Bivin Cikti /Sonug Tamambanma Tavihi A¢iklama
Grubu (yeleri
Her bir faaliyet ve nisklen igin uygun kontrol
strateji ve yontemlen (duzenh gozden Her harcama birimi tarafindan alt 15 sureglen g
5 K Universitenin personeli gorev ve faaliyet alam
pgegirme, ornekleme yoluyla kontrol, - gikarilacak, ¢ikanilan alt sureglere iligkin nskler
KFS . gergevesinde mali ve mali olmayan tum islemlerde risk i s
kargilagtirma, onaylama, raporlama, tespit edilecek ve nsklenn ortadan kaldinlmasina | Tum Binmler Tum Binmler . ¢ 31.12.2023
7.1 yonetimi gergevesinde belirlenen nskler ve kontrol
koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yonelik uygun strateji ve kontrol mekanizmalan %
G 4 S faaliyetlerinin geregim yerine getirir
vetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme pelistinlecektir.
v.b ) belirlenmeh ve uygulanmalidir : -
Yalova Universites: Kurumsal Risk Yonetimi Stratejisi Yonergesi
26/05/2015 tarth ve 92 sayih karari ile kabul edilerek yararlage
girmigtic. Yalova Universitest Kurumsal Risk Yéonetimi Stratejisi
Y B ile ¢ kontrol ve risk yodnetiminin, dmiv
faaliyetlenine defier katacak sekilde uygulamada yer bulmasi, amag
ve hedeflere ulagmada etkin bir kurumsal yonetim araci olarak|
kullanilmas) amaglanmistir. Ancak yeni ortaya ¢ikmug nskler ve
bunlarla basa gikma yontemlen konusunda gerekhi puncellemeler
yapilmamigtir. Bu sebeple revizyon ve bilimrliliginin artinlmasi|
ihtiyacs vardir I§ veya islemlere iligkin belirlenen saregler ve bu .
X Universitede mali olan ve olmayan 1§ ve iglemlere
Kontroller, gerekli hallerde, 15lem oncesi .o [sureglere ihiskin tanimlanan riskler ve kontrol 5
KF: ¥ - - iligkin riskli porulen alanlarda toplanti, rehber,
kontrol, sureg kontrolii ve iglem sonras faaliyetleri iglem onces, sureg ve i5lem sonras: Fim Binimler | Tum Binmler 31.12.2023
721 kilavuz, genelge, yonerge, talimat vb. yonlendirici
kontrollen de kapsamalidir kontroller: kapsayacak sekilde gozden gegirilerek ¢
kontrol faalivetlen tasarlanarak uygulanmas saglamir
guncellenecektir
Universitemizde taginir ve taginmazlar Taginir Mal Yonetmelifine .
" ¥ 11!5 ¥ e g Universitermizde fizik kaynaklann elde edilmes:,
Kontrol faaliyetlen, varliklarin donemsel gore kayit altina alinmigtir. Varliklann donemsel kontrola ve s Universitemiz personeh fiziki kaynaklann elde
¥ KFS  |kullanilmasi ve elden gikariimasi asamalannda - "
kontroluni ve giavenhinin saflanmasim guvenligt TKYS ve meveut otomasyonlar ile safilanmakla birlikte % Tum Binmler Tum Binmler |edilmesinde, kullaniimasinda ve elden ¢ikanilmasinda 31.12.2023
731 |personelde farkindalif ve sahiplenmeyt R
kapsamalidir ilgili personelin tagininn kullanimi ve korunmas: konusunda ailavacak calistialas vacidadakiie mevcut nisklerin farkindadir ve gerekli dnlemlen alir
farkindaligin artinimas: gerekmektedir e e yrarae
Yalova Universites: Kurumsal Risk Yonetimi Stratejisi Yonergesi . Universitemiz personeli kontrol faaliyetlerini
R Universitemiz de belirlenen niskler ve bunlara 5
Belirlenen kontrol yonteminin mahyets gergevesinde stratejik ve operasyonel nskler ve kontroller KFS i yurutirken fayda maliyet analizi yaparak ilgil niskin Py
: ihiskin tammlanan kontrol faalivetlerinde fayda- Tam Binmler Tum Binmler |” = e 31.12.2023
beklenen faydayr agmamalidir bulunmakla birlikte fayda malivet analizini de kapsayacak sekilde 7.4.1 azaltilmas veya bertaraf edilmesi igin en uygun tedbin
: maliyet analizi vapilacaktir
guncellenmelidir ahr
/.4-"" > :




Standart: 8. Prosedirlerin belirlenmesi ve helgelendirilmesi

Standart

Kod No

KFS 8.1

KFS 8.2

KFS 8.3

Kamu I¢ Kontrol Standard) ve

Genel Sart

Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve
islemleri hakkinda yazil prosedurler
belirlemelidir.

Meveut Durum

Universitemizde prosediirler, is akis saregleri,
talimatlar, gorev tamm formlan, standart formlar
bulunmakla birlikte revizyon ihtivaci vardir
Aynica On Mali Kontrol Yonergesi
bulunmamaktadir

KFS
811

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Universitemizin mali karar ve iglemlert igin
prosedurler, i akig stiregleri, talimatlar, gorev
tamim formlan, standart formlar revize edilerek
kullamlmasi saglanacaktr. Aynca On Mali
Kontrol Ydénergesi hazirlanacaktir

Idareler, faalivetlen ile mali karar ve iglemleni igin gerekli vazih prosedarleri ve bu alanlara iligkin diizenlemelen hazirflamali, giincellemeh ve ilgili personehin erigimine sunmahidir

Sorumla
Birim veya
('alisma
Grubu Uyeleri

SGDB
[ZYON
I¢ Denetim

s birligi
Yapilacak

Birim

Tim Binmler

ikt /Sonug

Universitenin faaliyetleri ile
mali karar ve iglemleri yazili
prosedurler aracihigiyla
yitritalir

31.12.2023

Prosediirler ve ilgili dokumanlar, faaliyet
veya mali karar ve islemin baglamasi,
uygulanmasi ve sonuglandinimasi
asamalanm kapsamalidir

Universitemizde prosedirler, iy akis siiregleri,
talimatlar, gorev tamm formlar, standart formlar
bulunmakla birlikte faaliyet veya mali karar ve
islemin baglamasi, uygulanmasi ve
sonuglandinimas: agamalanm kapsayacak seklde
revizyon ihtiyaci vardir

KFS
8.2.1

Universitemizde prosediirler ve ilgili
dokumanlar |, faaliyet veya mali karar ve
iglemin baglamasi, uygulanmasi ve
sonuglandinlmasi asamalanm kapsayacak
sekilde hazirlanacaktir.

SGDB
Kalite
Koordinatorlagi

Tam Binimler

Prosediirler ve ilgili dokumanlar, giincel,
kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili
personel tarafindan anlagilabilir ve
ulagilabilir olmahdir,

Universitemizde prosedurler, ig akis siregleri,
talimatlar, gorev tamm formlari, standart formlar
bulunmakla birlikte revizyon ihtiyact ile
sahiplenilmesi ve farkindahgiin artinlmasi
ihtiyaci vardir

KFS
83.1

Universitemizde prosedirler, iy akig suregleri,
talimatlar, gorev tamm formlan, standart
formlar revize edilecektir. Ayrica ilgili
dokumanlarin sahiplenilmesi ve farkindaligin
artinlmasi gahgmalan yapilacaktir,

Kalite
Koordinatorlugi
Tum Binimler
SGDB

Tam Binmler

Universitemiz faaliyetlerinin
uygulanmasi ve
sonuglandinimasi yazih
prosedurlerle yuratalar

Universitemiz faaliyetlerinin
uygulanmasi ve
sonuglandinimasi yazih
prosedurlerle yiratilur,

31.12.2023




Standart: 9. Girevler ayrihgy
Hata, cksikhik. vanhghik. usulsuzluk ve yolsuzluk nisklerini azaltmak igin faalivetler ile mali Karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda pavlastinimalidir

¢ Kontrol Standard: ve

is birligi

Standart Genel Sart ) . ; d ; : 4
, il g Meveut Durum i riillen Evlem veya Eylemler Calisma Yapilacak Cikt1 /Sonug FI"“{‘m'a_“ma Aciklama
Kod No Y Tarihi
1 i Birim
Grubu Uyeleri
Her faalivet veya mah karar ve islemin Krimda sorevier wir i ilkesine
it onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ‘g "_ g e Universitede ilgili genel sarta uygun olarak, faalivetler yuritialmekte ve makul giivence saglamakla birlikte, standart kapsaminda Yalova Universitesi I¢ Kontrol [zleme
KFS 9.1 3 ; e dikkat edilmekte ve farkl kigiler : ; :
ve kontrola gorevleri farkli kigilere ) ve Yonlendirme Kurulu tarafindan thuyag halinde eylem planlanacakur.
¢ e gorevlendiriimektedir,
verilmelidir.
Personel sayisimin yetersizlifi nedeniyle [lgili vasal mevzuatta 6ngorilen mali
revler ayrihif ilkesinin tam S k islemlerin onaylanmas woa s g ) s : . ; I 2
i i rees n @ olgr?ik . wirii Lo or.‘dyldnmd“ - Universitede ilgili genel sarta uygun olarak, faaliyetler yoratilmekte ve makul giivence saglamakla birlikte, standart kapsaminda Yalova Universitesi [¢ Kontrol [zleme
LR I Ly eulanamadi@y idarelerin yoneticileri uygulanmasi, kaydedilmesi, kontrol ; '
: ; ; : 3 4 fh ve Yonlendirme Kurulu tarafindan ihtiyag halinde eylem planlanacakur.
risklerin farkinda olmali ve gerekh edilmesi gorevleri farkh kisilere : :
onlemleri almalidir verilmektedir. T
BN




Standart: 10, Hiverarsik kontroller

Kamu I¢ Kentrol Standard: ve
Standart Kod No Genel

Yoneuciler, prosedirlenin etkili ve sorekli
bir sekilde uvgulanmasi 1gin gerekh
kontroller vapmahdir

Yonetciler. 15 ve islemlerin prosedurlere w gunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir

Meveut Durum

Universitemizde yoneticilenn prosedurleri etkih ve sarekh bir gekilde uygulamasim|
engelleyebilecek nskler ve bu nsklen bertaral edecek gerekli kontroller

tanimlanmig olmakla birlikie revize ihtiyact bulunmaktadie

Eylem Kod No

Ongiriilen Eylem veya Evlemler

Yoneuciler ig veva islemlere iliskin
tammlanan nsklere vonelik etkin
kontrol faaliyetleri yurutaceklerdir

KFS 1011

Sorvaniu
n veva Calisma
Grubu Uveleri

Tam Binmler

Is birlighi Vapilacak
Birim

Tum Binmler

Cikt /Sonug

Universitenmiz nisk vonetimini etkili
olarak kulanir

Tamamlanma
Tarihi

31122023

Aciklama

Yoneuciler, personelin 1§ ve islemienini
izlemeli ve onayvlamah, hata ve
usulsiizliiklerin giderilmesi igin gerekli
talimatlan vermelidir

Universitemizde yoneticiler, hata ve usulsuzluklenn giderilmesi amaciyla gerekli

talimatlan ilgih mevzuatlar gergevesinde vermektedir

Umiversitede ilgili genel sarta uygun olarak, faaliyetler yoratalmekie ve makul govence saglamakla birlikte, standart kapsaminda Yalova Universitesi I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu

tarafindan thuyag halinde eviem planlanacakur




Standart: 11, Faalivetlerin siirekli

Idareler. taalyetlerm surekliliiim saglamaya yonelik gerekli onlemlen almalidir

KES 11.1
KFS 1.2
KFs11.3

Kamu I¢ Kontrol Standard: ve

Genel Sarty

Personel yetersizh, gegicr veya surekli
olarak gorevden aynlma, yeni bilgi
sistemlerine gegig, yontem veya mevzuat
degigiklikler ile olaganistu durumlar
gibi faaliyetlenn surekhiligin etkileyen
nedenlere kargi gerekli onlemler
alinmalidir

Mevent Dornm

Gorev aksakliklarinin onlenebilmesi igin her personelin
yoklugunda yerine bakacak personel belirlenmesi binmlerce
yapiimakla birhikte, ilgili dokiimanlar yazili ve guncel
olarak tum birimlerde bulunmamaktadir

Eylem Kod No

KFS11.1.1

Ongoriilen Eylem veya Evlemler

Faahyetlerin sureklihini etkileyen nedenlere
karg: prosedur hazirlanacakur Aynica gorevi
yurutecek personele, yapaca@i 15 ile ilgih
glncel belge ve bilgilerin ayrilan personel
tarafindan iletilmesi, binm yoneticisi
gozetiminde saglanarak igin aksamasinin
onune gegilecektir

Sorumiu
Birim veva
Grubn
Uyeleri

Tum Binmler

Yapilocak Birim

Tum Binmler

Universitemizde gorev aksakliklarinin
onlenebilmesi 1¢in personelin
yoklugunda yerine bakacak personelin
yazili olarak belirlenir

Tamamlanma

Tarihi Aciklama

31.12.2022

Gerekl hallerde usulune uygun olarak
vekil personel gorevlendinlmelidir

Kanuni 1zin, gegici gorev, disiplin cezasi uygulamas: veya
gorevden uzaklagtirma nedeniyle gorevierinden ayrilanlarin
yerine usuliine uygun olarak asgan asil personeldeki sartlara
haiz vekil personel gorevlendirilmektedir

Umiversitede 1lgili genel sarta uygun olarak, faalivetler yurutulmekte ve makul guvence saglamakla birlikte, standart kapsaminda Yalova Universites: I¢ Kontrol lzleme ve Yonlendirme Kurulu

tarafindan ihtiyag halinde eylem planlanacakur

Gorevinden aynilan personelin i veya
iglemlerinin durumunu ve gerekli
belgeleri de igeren bir rapor hazirlamasi
ve bu raporu gorevlendirilen personele
vermesi, yoneticr tarafindan
saglanmalidir

Gorevinden ayrilan personelin gorevine iligkin belgeleri
igerecek sekilde goreviyle ilgih bilgileri, yerine
gorevlendirilen personele aktarmasi yoneticiler tarafindan
saZlanmakla birlikte sureg vazih olarak kayit altina
alinmamaktadir

KFS 1111

Gorevden aynilan personelin 15 ile 1lgili giincel
belge ve bilgilen, yerine gorevlendinlen
personele yazili olarak aktarmasi
saglanacaktir

Tum Binmler

Tam Binimler

Gorevden aynlan personel yuritmekte
oldugu 15 ve iglemlerle ilgil bilgi ve
belgeleni yerine gorevlendinilen
personele aktarir

31122022




Standart
Kod No

KES 12,1

Standare: 12, Bilgi sistemleri kontrolleri

Idareler. blgi sistemlerinin sirekliligin ve givemlirligini saglamak igin gerekli kontrol mekanizmalan gelistirmehdir

Kamu I¢ Kontrol Standard ve
Genel Sartu

Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve

Meveut Durum

Bilgi sistemlerinin siirekhiligini ve
guvenirligini saglayacak, yazil bir

Sorumlu
Birim veya Calwma
Grubu Uyeleri

Tamamlanma
Tarihi

is birligi Yapilacak

Ongariilen Evlem veya Eylemler ik Ciktr /Sonug
Birim

Universitemizin bilgilerini giivende
tutmak, yonetmek ve dogabilecek zararlan
onleyip maddi tasarruf saglamak igin 1SO

27001 belgest almacaictr, Bilgt Bilgi giivenlik sistemlerimizle ilgili riskler

ve dizeltilmesini saglayacak
mekanizmalar olugturulmalidir.

vitvenilirlizini sadlavacak k CFS i ‘one n aik o
riominiigint :.aga_\aua?\ entller mevzuat bulunmamaktadir. 1SO nun bilgi RFS S'Sle.m’m."e y.(mell; gﬂ‘MICr flanlncik BIDB Tiam Binmler ve kontroller tamimlanarak etkin nisk 31.12.2022
yazih olarak belirlenmeli ve T 12.1.1 |ve sistemin giivenilirligini saglayacak i
guvenhgine iliskin sertifikas: . . yonetim uygulanir.
uygulanmahdir. kontrollerin nelerden olusmasi gerektigi,
alinmamigtir m .
kurum igi bilgi giivenligi politikas: ve
uygulama prosedirlen belirlenerek, yazih
hale getirilecektir.
5651 sayih “Internet Ortaminda Yapilan Universitemizin bilgilerini giivende
Yaymlann Diizenlenmesi ve Bu Yaymlar tutmak, yonetmek ve dogabilecek zararlan
Bilgi sistemine veri ve bilgi ginigi ile Yoluyla Islenen Suglarla Miicadele dnleyip maddi tasarruf saglamak igin 1SO
bunlara erigim konusunda Edilmesi Hakkinda Kanun" geregince 27001 belges alinacaknr. Bilgi - . ; 3 .
tlant é - E : B Universite bilginin etkin ve giivenli bir
yetkilendirmeler yapilmali, hata ve bilgi giivenligi standardi kapsaminda KFS  |sistemlerine yonelik envanter gikanlacak ) o i : R 205
a Aty o SN : T ; R : e BIDB Tiim Birimler bigimde iglenmesi igin gerekli donanim, 30.06.2023
usulsiizliiklerin onlenmesi, tespit edilmesi |bilgi giivenligini saglayacak 12.2.1 fve sistemin gitvenilirligini saglayacak

mekanizmalar bulunmakla birlikte hata
ve usulsiizliklerin dnlenmesi, tespit
edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak
sistematik galigmalar yapilmamagtir,

i yazihm ve iletigim altyapisina sahiptir
|kontrollerin nelerden olugmas: gerektig, Y § yap P

kurum ig1 bilgi gitvenligi politikasi ve
uygulama prosediirleri belirlenerek, yazili
hale getirilecektir.

Idareler bilisim yonetigimini saglayacak
mekanizmalar geligtirmelidir.

Biligim yonetigimini etkin bir bigimde
saplayacak gerekli olan donanim, yazilhim
ve iletigim altyapisi galismalan devam
etmektedir

Universitede ilgili genel sarta uygun olarak, faaliyetler yiiritilmekte ve makul giivence sagglamakla birlikte, standart kapsaminda Yalova Universitesi Ig Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan
ihtiyag halinde eylem planlanacaktir o




4. BILGI VE ILETISIM 8T
Balgi ve ilengim. gerckl bilginim shtinag dusan kisi porsoncl vosoncten e belirli bir formatta ve daililerm iy hontrol ve diger sorumlbulubklanme venme setirmcionige miban s ereedh bir
Standart: 13, Bilgi ve ilet
Idarcler. binmlermm ve galisanlaniin performansinm zlenebilmesi. karar alma sureglermm saghkh bir gekalde igleyebilmesi ve hizmet sunumunda akinbih

Standart

Kod No

BIS 13.7

JARTLARI

Kamu [¢ Kontrol Standards ve

Genel Saru

Idarelerde, vatay ve dikey 15 iletigim e dig iletiginn kapsavan
ctkili ve sarekh bir bilgi ve iletigim sistenu olmahidir

Meveut Durul

Yatay. dikey ve dig iletiggmi kapsavan etkili ve siirckli bir bilgi ve ilctiim sistenu
meveuttur

un dilimi iginde ilentmesim saglavacak bilgr. iletigim v kavit sistomim bapsas

© memmun et saglanmasi amaciv i us bir bilgr ve ilctisim sistenune sahip olmalidir

Se
srumiy Tamamlanma

ikt /Sonug Tarihi

Gruby Uyeleri

Unnersitede dgil genel sarta uygun olarak. faaliyetler vimtilmekte ve makul guvence saglamakla bielikic. standant kapsamunda Yalova Universitesi Ig Kontrol [zleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan ihtnag
halinde ¢vlem planlanacakur

Yoneticilenn ve personclin goreviern verine getirebilmeleri
1gin, gerckl ve makul bilgive zamaninda ulagabilmelidir

Yonctim thuyag duydugu gerckli bilgi. rapor ve analizler Bilgi Yonctim)
S ler aracib@va saglamaktad

Universitede ilgil genel sarta uygun olarak. faaliyetler yoratalmekte ve makul givence saglamakla birlikic, standart kapsaminda Yalova Universitesi Ig Kontrol lzleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan ihtivag
halinde ¢vlem planlanacakur

Bilgiler dogru, guvemilir, tam, kullamigh ve anlagilabilic
olmahdir.

Bilgilerin dogru, gavenihr, tam, kullanglh ve anlagilabilir olmasi igin birimlerin)
faalivet alanl vonelik bilg g 1 meveuttur

| Universitede ilgih genel sarta uygun olarak, faaliyetler viratulmekte ve makul giivence saglamakla birlikte, standart kapsaminda Yalova Universitesi I Kontrol lzleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan thtivag
halinde eylem planlanacaktir

Yonctieiler ve ilgili personcl, performans programi ve
bitgenin uygul tle kaynak kull iligkin diger
bilgilere zamaninda enigebilmelidir

Program Bitge. KBS, Harcama Yonctim, MYS, BKMYS, KA-YA v
Universitemiz Bilgi Yonetim Sistemleni aracigiyla yoneticiler ve ilgili personcl,
i

uygul ile kaynak kull; ihigkin bilgilere ensebilmektedirler

Universitede ilgih gencl sarta uygun olarak faaliyetler vuritulmekte ve makul guvence saglamakla birlikte, standart kapsaminda siirekli izleme ve degerlendirmeler vapilarak thtivag halinde eylem planlanacakur

Yonetim bilgs sistemi. vonetimin ihtivag duydugu gerekl
bilgileri ve raporlan drctebilecek ve analiz vapma imkimi
sunacak sckilde tasarlanmalidir

Kurumun Yonctim Bilgi Sistemi, yonetimin ihtivag duvdugu gerekli bilgileri vl
raporlan urctebilecck ve analiz yapma imkini sunacak bir tasanima sahiptir

Universitede ilgili genel sarta uygun olarak, faalivetler virutulmekte ve makul givence saglamakla birlikte, standart kapsaminda Yalova Universitesi Ig Kontrol lzleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan ihtivag
halinde eviem planlanacaktir

Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve

beklentil v ST amﬂclan.p:rv:\c!mdc Universitemizin misyon, vizyon ve amaglari § da bir ¥ leri| U de ilgil genel garta uygun olarak, faahyetler yurutilmekte ve makul givence saglamakla birlikie, standart kapsaminda Yalova Universitesi I¢ Kontrol lzleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan thtivag
bildirmelidir ) beklentilerini gorey ve lulukla | da personcle bildirmektedi halinde cylem planlanacaktir

Idarenin vatay ve dikey iletigim lert I Uni de personelin deg belirlenebil amaciyla Pcrsor:lm m’ﬁf“f?’;‘w fymea ol':'l" l:l: Genel S Universitermiz gorevlilen vatay

degerlendirme, oneri ve sorunlanim iletebilmelerim yatay ve dikey iletigim sistemi kia birlikte. iy agik yonler BiS 1370 [ T'.m". = wl' N 5 v Kalite Tam Binmler ve dikey iletgim  kanall 30.06.2023

saglamalidir bulunmaktadir jdilen veriler irleme ve daferlendirmeays uygun Koordinatorlugii ctkin kullanr

olarak raporlanacaktir




Standart: 14, Raporlama

Idarenin amag. hedel. gosterge ve Taalivetleri ile sonuglart, saydamlik ve hesap verebilirhik ilkelert dogrultusunda raporlanmahidir,

BIS 14.1

BIS 14.2

BIS 14.3

BiS 14.4

Idareler, her yil, amaglari, hedefleri,
stratejileri, varhklar, yiikiimlilikleri ve
performans programlarini kamuoyuna
agiklamalidir,

Meveut Durum

Yalova Universitesi, Stratejik Plani, Faaliyet
Raporu, Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Raporu, Kurumsal Mali
Durum ve Beklentiler Raporu, Yatirnm
Programi Izleme ve Degerlendirme Raporu
ile Performans programlari, sitesinde giincel
olarak web sitesinde vaymlanarak ve resmi
vazigma yoluyla kamuoyuyla
paylagilmaktadir,

i Sorumiu
Birim veya
Cahsma
Grubu
Uveleri

Famamlanma |
Tarihi

Ongoriilen Eylem veya Cikti /Sonuc Agiklama

Eylemler

Universitede ilgili genel sarta uygun olarak, faaliyetler yiiriitilmekte ve makul giivence saglamakla birlikte, standart kapsaminda Yalova Universitesi g
Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan ihtiyag halinde eylem planlanacaktir,

Idareler, biitgelerinin ilk alt ayhik
uygulama sonuglary, ikinci alt aya iligkin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini
kamuoyuna agiklamalidir,

Mali Durum ve Beklentiler Raporu
iiniversitenin web sitesinde giincel olarak
yayimlanmaktadir,

Universitede ilgili genel sarta uygun olarak, faaliyetler viiriitilmekte ve makul giivence saglamakla birlikte, standart kapsaminda Yalova Universitesi I¢
Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan ihtivag halinde eylem planlanacaktir.

Faaliyet sonuglar ve degerlendirmeler
idare Faaliyet Raporunda gosterilmeli ve
duyurulmahdir.

Faaliyet sonuglan ve degerlendirmeler Idare
Faaliyet Raporunda gosterilmekte ve
kamuovuyla paylagilmaktadir.

Universitede ilgili genel sarta uygun olarak, faaliyetler yiiriitilmekte ve makul giivence saglamakla birlikte, standart kapsaminda Yalova Universitesi Ig
Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan ihtiyag halinde eylem planlanacaktir.

Faaliyetlerin gizetimi amaciyla idare
iginde yatay ve dikey raporlama agi yazih
olarak belirlenmeli, birim ve personel,
gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili
hazirlanmasi gereken raporlar hakkinda
bilgilendirilmelidir.

Gorev ve faaliyetlere iligkin hazirlanmasi
gereken raporlar hakkinda yazili olarak ve
bilgilendirme toplantilarivla tiim birim
personelinin bilgilendirilmesi
saglanmaktadir.

Universitede ilgili genel garta uygun olarak, faaliyetler yiiriitilmekte ve makul giivence saglamakla birlikte, standart kapsaminda Yalova Universitesi ig
Kontrol [zleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan ihtivag halinde eylem planlanacaktr.
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Standart: 15 kavit ve dosyalama sistemi

BIS 15.1

BIS 15.2

BIS 15.3

BIS 15.4

RIS 15,5

BIS 15.6

Idareler. ge

amu I¢ Kontrol Standardi ve
Genel Sarn

Kayit ve dosyalama sistemi,
clektronik ortamdakiler dahil, gelen
ve giden evrak ile idare igi
haberlesmeyi kapsamalidir

n ve giden her tarla evrak dahil 1§ ve islemlenn kavde

hildigr. simflandinid

Universite yonetim bilgi sistemi gelen, giden evrak
ve idare igi haberlesmeyr kapsayacak sekilde
gahismakiadir

a1 ve dosvalandig

kapsamh ve guncel bir sisteme »

thip

Universitede ilgili genel sarta uygun olarak, faalivetler voritalmekte ve makul giivence saglamakla birlikte, standart kapsaminda Yalova Universitesi |¢ Kontrol

Ongiriilen Eylem veya
Eylemies = e

olmahdir

Birim veva

Cabsma
Grubu Uyeleri

is birligi
Yamlacak
Birim

izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan ihtivag halinde eylem planlanacaktir

Cikty .fsmmc' i

Agiklama

Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli,

glncel, yonetici ve personel
tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir
olmahidir

Kayit ve dosyalama sistemi standart dosya planina
uygun olarak yapilmakta, elektronik ortamda kayit
ile fiziki belgelerin de argiviemesi yapiimaktadir.

Universitede ilgili genel sarta uygun olarak, faaliyetler yuritilmekte ve makul giivence saglamakla birlikte, standart kapsaminda Yalova Universitesi I¢ Kontrol

Izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan ihtiyag halinde eylem planlanacakuir

Kayit ve dosyalama sistemi, kigisel
verilerin gavenligini ve korunmasini
saglamalidir.

Kayit ve dosyalama sistemimiz kigisel verilerin
glvenligini ve korunmasi saglanmaktadir,

Universitede ilgili genel sarta uygun olarak, faaliyetler yiritilmekte ve makul giivence saglamakla birlikte, standart kapsaminda Yalova Universitesi l¢ Kontrol

{zleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan ihtiyag halinde eylem planlanacaktir

Kayit ve dosyalama sistemi
belirlenmig standartlara uygun
olmalidir.

Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara
uygun olarak yapilmaktadir

Universitede ilgili genel sarta uygun olarak, faalivetler yarttilmekte ve makul giivence saglamakla birlikte, standart kapsaminda Yalova Universitesi I¢ Kontrol

[zleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan ihtiyag halinde eylem planlanacakur

Gelen ve giden evrak zamaninda
kaydedilmeli, standartlara uygun bir
sekilde siiflandinimal ve arsiv
sistemine uygun olarak muhafaza
edilmelidir.

Gielen ve giden evrak zamaninda kaydedilerek,
standartlara uygun bir gekilde simflandinimakta ve
argiv sisteminde muhafaza edilmektedir.

Universitede 1lgili genel arta uygun olarak, faaliyetler yiritilmekte ve makul giivence saglamakla birlikte, standart kapsaminda Yalova Universitesi ¢ Kontrol

lzleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan ihtiyag halinde eylem planlanacaktir.

Idarenin ig ve islemlerinin kaydi,
siniflandinlmasi, korunmasi ve
erisimini de kapsayan, belirlenmig
standartlara uygun arsiv ve
belgelendirme sistemi
olugturulmalidir.

Idarenin 15 ve islemlerinin kaydi, simflandiriimasi,
korunmasi ve engimimi de kapsayan, belirlenmig
standartlara  uygun, arsiv ve belgelendirme
sisteminin ~ alt  yapist  bulunmakla  birlikte
iyilestirmeye agik yonler bulunmaktadir.

BIS
15.6.1

Gelen  ve giden evraklann
standartlara uygun argivlenmesi
amaciyla personel farkindaligini
ve altyvapyi  giiglendirecek
caligmalar yapilacaktir.

Tim Binmler

Tam Binmler

Universitemiz kayit ve dosyalama
sistemi  ulagilabilir, guncel wve|
standartlara uygundur.

31.12.2022

BiE RS




Standart: 16. Hata, usuisiizlitk ve volsuzlukl

Kamu g Kontrol Standardy

Standart Kod No ve

Genel Sarn

Hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklann bildirim
yontemleni belirlenmeli ve
duyurulmalidir.

BiS 16,1

rin bildirilmesi

Idareler. hata. usulsuzluk ve volsuzluklann belirenen bir diizen iginde bildinimesini saglayacak yontemier olusturmalidn

Meveut Durum

Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklann bildinm iglemleri, mevzuat

Yalova Universitesinde  paydaglanin  gikiyetlernim
sunmasina imkan veren sistemlerin ve ihbar prosediirlerinin
hazirlanmasi gerekmektedir.

gergevesinde belirtilen usul ve esaslara pore yapilmakla birlikte
yonetime|

Eylem
Kod No

s birligi Yapilacak

Ongbriilen Eylem veva Evlemler Cikh /Sonug
Birim

Agiklama

Birim veva

Hata, usulsuzlik ve yolsuzluklarn

bildirim iglemleri kapsaminda ihbar R
4 o o Ust Yonetim

prosediirlenn  hazirlanarak ~ gikdvet

bildirme sistemi giiglendinleceknr,

Yalova Universitesinde
paydaglarin gikayetlerini
yonetime sunmasina imkin
veren sistemler meveuttur

BIS
16.1.1

Tim Binmler 30.06.2022

Yoneticiler, bildirilen hata,
usulsiizlik ve yolsuzluklar
hakkinda makul incelemeyi
vapmahdir.

BIS 16.2

Yoneticiler bildirilen hata, usulsizlik ve yolsuzluklan mevzuat
gergevesinde degerlendirerck gerekli iglemleni yapmaktadir.

Universitede ilgili genel sarta uygun olarak, faaliyetler viritilmekte ve makul giivence saglamakla birlikte, standart kapsaminda Yalova Universitest I¢ Kontrol izleme ve
Y onlendirme Kurulu tarafindan ihtiyag halinde evlem planlanacaktir.

Hata, usulsiizlik ve
yolsuzluklan bildiren

BiS 16.3
" personele haksiz ve ayinmei

bir muamele yapilmamalidir.

Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklan bildiren personelin  bu
bildinminden  dolayr  herhangi  bir  olumsuz  muameleyle]
kargilagmamasi igin yoneticiler gerekli tedbirleri almaktadir.

Universitede ilgili genel sarta uygun olarak, faaliyetler yiritilmekte ve makul giivence saglamakla birlikte, standart kapsaminda Yalova Universitesi I Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu tarafindan ihtiyag halinde eylem planlanacaktir,




Standart: 17, I¢ kontroliin degerlendirilmesi

lendirmelidir

Idarcler 1g kontrol sistemim vilda en az bir kez dg
Kamu I¢ Kontrol Standardi ve

Standart Kod No Genel Sarty Meveut Durum

Sorumlu
Birim veva Calisma
Grubu Uyeler

Tamamiunma
Taribi

Is hirligi Yapilacak
Birim

Evlem Kod No Ongirilen Eviem veva Eviemler ikt FSonug Agiklama

Gorev, vetki ve sorumluluklar gergevesinde
universitenin ig kontrol sisteminin izleme ve
degerlendinimesinde ig ve dig paydaglanin gert
bildinmlerin degerlendinlerck, faalivetler
planlama, uvgulama, kontrol etme ve organize ctme
sureglerivie uvumlu virutulir

Ig kontrol sistemuin. surckli wzleme ile
ozcl bir degerlendirme yapma veva bu
iki vontem birlikte kullan
degerlendirme galismalarina
baglanmigtir

I kontrol sistem, surckli izleme veva
ozel bir degerlendirme vapma veva bu
ikt yontem birlikte kullamlarak
degerlendinilmelidir

1ZYON
SGDB

Il kontrol sistenumin surekli izlenmesi ve

: Tam Birimle
degerlendinimesi igin tedbirler alinacakur A eier

IS17.1.1

I kontrolin cksik vonlen ile uygun
I ki | cl ' i -

Olessan kontaot yOolemierisie I kontrol sisteminin degeriendiriimucsi Universitede ilgili gencl sarta uygun olarak, faaliyetler yuritalmekte ve makul givence saglamakla birlikie, standan kapsaminda Yalova Universitesi Ig Kontrol lzleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan ihtivag halinde

belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekh galismalanm  ctkilevecek  opresyone! eviom plankanacaktir

onlemlerin alinmast konusunda sireg ve |riskler kontrollerle vonctilmekitedir P

vontem belirlenmelidir

Ig kontrolin degerlendirilmesine Umiversite i kontrol sistemi tim - " .
ki birinelarisih Gatilion biriralort Lapeiyacak ncliide Universitede ilgih genel sarta uygun olarak, faahyetler yurutulmekte ve makul govence saglamakla birlikte, standart kapsaminda Yalova Umversitesi I Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan thuvag halinde
saglanmalidir tasarlanmigtir.

eylem planlanacakur

Ig ve dig denetim raporlan veya
paydag geri bildinmlen ile tespit . -
Ig kontroliin degierlendinilmesinde, cdilen hata ve eksiklikler ile bunlara :;Id“ dlls d:.:u:um ‘r:dp?m ;;ya p.nLda:I flm Oniversitemizde ic ve dasl o
voneticilerin goriglen, kigi ve/veva yonelik onenler ilgili binm .bl e ‘.m‘l ITSPI a5 1.1 = ‘_ T_ i :r b:cllu:; Lmi I.\ ‘t .s p?‘ i lar.:.nlgml "
idarclerin talep ve gikivetlen ile ig ve  |voneticilerine kapsaml olarak 1S174.1 d: 'rh-:ui n:lc‘;"nlm SION; l“ ;m;:;k“' 1ZYON Tam Binmler ul\ ::rl‘an;n}.ot:r i come " - "‘_u_| r-, 31.12.2023
dig denctim sonucunda duzenlenen duyuruimakta ve gercken onlemler “Et ! _u“i °,"p' g m,“' K dlp: ’g_l_ \i % ol" ":l"s e
raporlar dikkate alinmahdir alinmakla birlikte takip, denctim ve  edilocokti 9P ! oo e e
planlama agamalan yilegtirmeye Heeekur
agiktir
ls kontrolle ilgili olarak yapilan Gorev, yetki ve sorumluluklar gergevesinde
: degerlendinmeler  sonucunda g
Ig kontrolun degerlendirilmesi 2 § g kontrolle  ilgii  olarak  vapilan universitenin ig kontrol sistemunin izleme ve
Kontrol  lzleme  ve  Yonlendirme
sonucunda alinmasi gercken onlemler | s deierlendirmeler sonucunda alinmasi gereken 1ZYON = degerlendinlmesinde ig ve di paydaglanin gen
g Kurulu  ve Ig  Denetim  Binmi 181751 el i S Tum Binmler Gifs . 1.07.2023
belirlenmeli ve bir eylem plani i lemler ile uy g devam| SGDB bildirimlerini degerlendinilerck, faalivetler
tarafindan énlemler alinmakla birlikie| v : : :
gergevesinde uygulanmahidie i cdilecektir. planlama, uygulama, kontrol ctme ve organize ctme
fysiegtirmeye agik yonler lerr 'l'-u\‘umlu vitriitiliir
bulunmaktadir ey .
P et tat L N
- .
™




Standart: 18, i\' denetim

Idareler fonksiyonel olarak b

msiz bir iy denetim faaliyetini s

Kuamu I¢ RKontrol Stndardi ve
Genel Sarty Meveut Duram

Sorumlu
Birim veva Cahsma
Grubu Uyeleri

Ongdriilen Eylem veya is bietigi

Yapilacak Birim

Eylem Kod No| Crktr /Sanng Tamamlanma Tarihi | Acklama
Eylemler

Ig denetim faalivets I¢ Denetim
Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen
standartlara uygun bir gekilde
yurutulmehdir

Universitemizde ik adet i¢ denetgi tarafindan, I Denetgiler Caligma
Usul ve Esaslan Hakkindaki Yonetmelik dogrultusunda 1¢ denetim
faahyetlen yoritalmektedir

Universitede ilgili genel sarta uygun olarak, faaliyetler yirutilmekte ve makul givence safilamakla birlikte, standart kapsaminda Yalova Universitesi Ig
Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan ihtiyag halinde eylem planlanacakur




