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REKTOR SUNUSU

2019-2023 Stratejik Plani ile Yalova Universitesi’nin vizyonu dogrultusunda, 2019 — 2023

yillarma ait Oncelikler belirlenerek yol haritasi olusturulmus, hedeflerimize ulagsmamiz igin

planlamalar yapilmustir.

Universitemizin tiim kurumsal faaliyetleri ve bunlara iliskin kaynak kullanimi, Ulkemiz 2023
vizyonu basta olmak iizere, 2019-2023 Stratejik Planimizda yer alan amag ve hedefler ile performans

programu Oncelikleri dogrultusunda gergeklestirilmektedir.

Stratejik Planimizda belirlenen amag ve hedeflere gore ilerlemeyi takip etmek; planin basarisi
ve hesap verme sorumlulugu ilkesi agisindan 6nemli bir yer teskil etmesi nedeniyle Universitemiz

2019-2023 Stratejik Plani ilk alt1 aylik dénemi igin izleme Raporu olusturulmustur.

Prof. Dr. Suat CEBECI

Rektor
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GIRIS

Universitemizin 2019-2023 dénemine ait Stratejik Plan’’nin 2021 yilina ait ilk 6 ayhik izleme
raporu Universiteler igin stratejik plan hazirlama rehberi kapsaminda Strateji ve Biitge Baskanligina

sunulmak tizere Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan hazirlanmistir.

izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama ncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi
tekrarl bir siiregtir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin gerceklesme sonuglarinin
belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin

degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk Rektore aittir. Hedeflerin ve ilgili
performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin
gerceklesme sonucglarinin harcama birimlerinden alinarak toplulastirilmasi ve Rektdre sunulmasi ise

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi sorumlulugundadir.

Stratejik planimiz bes stratejik amag ve on yedi stratejik hedef tizerine kurulmustur. Stratejik
amaglarin altinda, akademik ve idarl birimlerle dogrudan iligkilendirilerek olusturulan stratejik
hedefler tanimlanmis olup, amaglarin gergeklestirilmesi sirasinda is birligi yapilacak birimler de ayrica
belirlenmistir. Bununla birlikte stratejik hedeflere uygun performans hedefleri ve performans

gostergeleri de olusturularak stratejik plan ¢alismamiz tamamlanmistir.

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenen gostergeler alti aylik izleme
doneminde takip edilmis, izleme tablolarma Kamu Idarelerinde Stratejik Plan Hazirlama Rehberinde
gosterildigi sekilde aktarilmustir. Ilgili tablolara Stratejik Plan hedef kartlarinda belirtilen, is birligi
yapilan birimler de eklenmis olup, birimlerden gelen veriler, konsolide edilerek tablolara

yansitilmistir.
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Misyon

Ogretim, egitim, arastirma ve sosyal faaliyetlerde kaliteyi on planda tutan, bilimsel ve teknolojik
donanima sahip, etik degerlere baglh girisimci bireyler yetistiren ve toplumsal gelisime katki saglayan

bir Universite olmaktir.
Vizyon

Bilimsel, sosyal ve sanatsal alanlardaki 6zgiin faaliyetleriyle insanligin gelisimine katki sunan bir

universite olmak.

Temel Degerler

Kattimclik: Yalova Universitesi, i¢ ve dis paydaslarmin idari ve akademik siireglerde gériis ve

Onerilerini dikkate alir.

Dogruluk, Diiriistliik ve Seffaflik: Yalova Universitesi, faaliyetlerine iliskin kararlarmi, mevzuat,
kurallar ve diizenlemeler dogrultusunda alir ve uygular. Bu kararlardan etkileneceklerin bilgiye

erisiminin saglanmasi ve bu bilginin de ulasilabilir ve anlasilir olmasina 6zen gosterir.

Saygi ve Sevgi: Yalova Universitesi, topluma ve cevreye duyarli olarak saygi ve sevgi ¢ercevesinde

faaliyetlerini strdirmektedir.

Ogrenci Odakliltk: Yalova Universitesi, var olus amaci olan grencilerinin beklenti ve isteklerine

uygun sekilde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Kalite ve Estetik: Yalova Universitesi, iiriin ve hizmetlerini paydaslarinin begeni, ihtiyag ve

beklentilerine uygun olarak belirler.

Etik Degerlere Baghlik: Yalova Universitesi, bilimsel ¢aligmalarin1 hukuksal, bilimsel ve ahlaki

degerlere baglilik cergevesinde siirdiirtir.

Ozgunlik, Yenilikgilik ve Girisimcilik: Yalova Universitesi, akademik personel ve dgrencilerinin

kamu-Universite-sanayi isbirligine yonelik 6zgiin bilimsel proje vefaaliyetlerini destekler.

Bilimsellik: Yalova Universitesi, tiim faaliyetlerini bilimi 6grenme, degerlendirme ve uygulamaya

yonelik olarak strdurdr.
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2019-2023 Stratejik Plan Amag ve Hedefler
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Nitelikli arastirma faaliyetleriyle

ulusal ve uluslararasi alanda

e ulasmak.

&
5

ulusal ve uluslararasi alanda yeterlili

glamak.

bilime katki sa

SH 1.

SH 1.

SH 1.

SH 1.

SH 1.

SH 2.

SH 2.

SH 2.

SH 2.

1 Fiziki, Sosyal, Kiiltiirel ve Teknolojik Donanimlari ile

Ogrenci Sayisi ve Giiniin Sartlarma Uygun Siirdiiriilebilir
Kampiis Anlayigina Sahip Bir Universite insa Etmek.

2 Egitim ve 6gretimin niteligini artirarak, ulusal ve
uluslararasi boyutta kabul gormek.

3 Yabanci dil egitimine 6nem verilecek ve yabanci dil bilgisi
yeterliligi artirilacaktir.
Ulusal ve uluslararasi is birligi ve degisim programlari

4 kapsaminda 6grenci ve personel hareketliligi her y1l %20

artirilacaktir.

5 Uzaktan egitim ile uygulamali egitim imkanlarini say1 ve
nitelik olarak artirmak.

1 Bilimsel yayinlar1 ulusal ve uluslararasi boyutta say1 ve
nitelik olarak artirmak.

5 Bilimsel arastirma projelerini ulusal ve uluslararasi
boyutta say1 ve nitelik olarak artirmak.

3 Lisansiistii programlara yonelik arastirmalarm etkinligini
artirmak.

4 Bilimsel arastirmalarin beseri ve fiziki altyapisim

gelistirmek
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Universite sanayi isbirligi gelistirilecek ve Ar-Ge

SH3.1 calismalar artirilacaktir.

Girisimcilik ve yenilikgiligi tesvik ederek yaygmlagmasini

SH 3.2
saglamak.

Girisimcilik ve yenilikeilik
faaliyetinin etkinligini
artirarak, paydaslarimizla
isbirligini gelistirmek.

Yasam boyu egitim faaliyetlerini artirarak toplum bilincini

H4.1
S gelistirmek.

Bolgesel kalkinmay1 destekleyecek uygulanabilir projeler

Slilor tretmek.

Toplumun kalkinmasini
saglayacak faaliyetleri
gelistirmek.

2023 yil1 sonuna kadar bolgenin yasam kalitesini artiracak
SH 4.3 sosyo-kulturel, sportif ve sanatsal faaliyetler
yuritdlecektir.

desteklemek amaciyla yerel
ve bolgesel biiyiimeye katki

Fiziki imkanlar ve kurum kiiltiirii gelistirilerek, personelin

SH5.1
aidiyet duygusu artirilacaktir.

Kurumsal gelisimi ve karar alma sureclerini desteklemek

SH5.2
amactyla i¢ kontrol sisteminin etkinligi artirilacaktir.
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Paydaslar ile iliskiler gelistirilerek, {iniversitemizin ulusal
SH5.3 ve uluslararasi alanda kurumsal imajin1 ve marka degerini
olusturmak.
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o
Egitim ve Ogretimde Kaliteyi, Fiziki ve Teknik Altyap1 ile Destekleyerek, Ulusal ve Uluslararast
Al .
Alanda Yeterlilige Ulagmak.
4 Fiziki, Sosyal, Kiiltiirel ve Teknolojik Donanimlari fle Ogrenci Sayisi ve Giiniin Sartlarina
. Uygun Siirdiiriilebilir Kampiis Anlayisina Sahip Bir Universite insa Etmek.
Performansi

Sorumlu Birim

Rektorlik

Isbirligi Yapilacak | Yapi Isleri Daire Bagkanhi, Bilgi Islem Daire Baskanligi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Birim(ler) Baskanlig, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
izleme :
Performans Hedefe Etkisi | © a1 Donemi | Donemindeki | Izleme Donemindeki | oo o mans (%) (C-
Gostergesi (%) Ba§la1.1g1¢ Yilsonu Gerceklesme Degeri A)/(B-A)
Degeri(A) Hedeflenen ©
Deger (B)
PG1.1.1. Master [ 30% 1 2 0 -100%
Plana Gore
Tamamlanmasi
Gereken Bina
Sayisi
2021 Ocak-Haziran doneminde y1l sonunda hedeflenen degere ulasilmadig goriilmekte olup, ilgili
Aciklama gostergenin performansi -100% olarak gerceklesmistir.

PG1.1.2. Derslik ve
Laboratuvarlardaki
Teknolojik Cihaz

20%

739

879

966

162%

Sayisi
2021 Ocak-Haziran déneminde yil sonunda hedeflenen degere ulasildigi goriilmekte olup, ilgili
Aciklama gostergenin performansi %162 olarak gerceklesmistir.
PG1.1.3. Basihi ve 20% 109.000 135.000 203.919 365%
Elektronik Yayin
Sayis1
2021 Ocak-Haziran déneminde basili ve elektronik yayin alimlari ile ilgili gostergenin performansi
Aciklama %365 olarak gergeklesmistir.
PG.1.1.4. Altyapr 10% 8% 8% 1% 12,5%
Harcamalarinin
Toplam
Biitceye Oram
2021 Ocak-Haziran déneminde yil sonunda hedeflenen degere ulasiimadigi goriilmekte olup, ilgili
gostergenin performansi %12,5 olarak gerceklesmistir. Y1l sonunda hedeflenen degere
Agiklama ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.
PG.1.1.5. Ogrenci 20% 2,85 3 3,10 166%
Genel Memnuniyet
Duizeyi
2021 Ocak-Haziran déneminde basili ve elektronik yayin alimlari ile ilgili gostergenin performansi
Aciklama %166 olarak gergeklesmistir




Egitim ve Ogretimde Kaliteyi, Fiziki ve Teknik Altyap1 ile Destekleyerek, Ulusal ve Uluslararast
Alanda Yeterlilige Ulasmak.

Egitim ve Ogretimin Niteligini Artirarak, Ulusal ve Uluslararasi Boyutta Kabul Gérmek.

50% 30 33,2 42,85 402%

Ogretim Elemani sayisindaki artisin dgrenci sayisindaki artisa oranla dada fazla olmasi nedeniyle
performans %402 olarak gerceklesmistir.

30% 69 64 0 0%

Rektorluk

Akademik Birimler.

URAP endeksine gore 2021-2022 donemi Universitenin yeri, ikinci yar1 yilda ve yilda bir kez
olmak iizere agiklanmaktadir. Universitenin basari siralamasinda tist siralara ¢ikmast igin ulusal ve
uluslararasi alanda ¢alismalarin artirilmasi faaliyetleri yurutilecektir.

20% 3 4 0 -300%

2021 Ocak-Haziran Déneminde y1l sonu hedeflenen degere ulagilamamistir. Performanst %-300
olarak gergeklesmistir.
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Egitim ve Ogretimde Kaliteyi, Fiziki ve Teknik Altyap1 ile Destekleyerek, Ulusal ve

- Uluslararasi1 Alanda Yeterlilige Ulagmak.
H1.3 Yabana Dil Egitimine Onem Verilecek ve Yabanci Dil Bilgisi Yeterliligi Artirilacaktir.
Performansi
Sorumlu Birim Rektorlik
Isbirligi. eIl Akademik Birimler.
Birim(ler)
izleme faleme
.. [ Plan Donemi | Donemindeki S — . o
Performans Gostergesi Hede(f;()l)ftlel Baslangi¢ Yilsonu %Z?eznl:lr:ed;en'g Perfo';;‘;gig\)/@ -
Degeri(A) Hedeflenen Degeri (SC)
Deger (B) g

PG1.3.1. Yabanc 20% 0,01 0,02 0,07 350%

Uyruklu Ogrenci
. Sayisinin Toplam
Ogrenci Sayisina Orani

inzleme dénemi igerisinde hedeflenen degere ulagildigi goriilmektedir. fkinci yar1 yilda
Universitemiz tiim boliim ve programlarina yabanci uyruklu dgrenci kontenjani agilmis olmasi

Aciklama sebebiyle ilgili gostergenin gergeklesme degeri artmasi beklenmektedir.
PG1.3.2. Yabanci 30% 0,03 0,05 0,02 40%
Uyruklu Ogretim
Eleman Sayisinin
Toplam Ogretim
Elemam Sayisina

Orani
izleme dénemi igerisinde yabanci uyruklu dgretim elemani alimmin gergeklesmemesi ve buna
Aciklama istinaden toplam 6gretim elemani sayisinin artmast ile gerceklesme beklenenden az olmustur.

Egitim Verilen Lisans
ve On lisans Program

PG1.3.3. Yabana Dilde

30% 11 12 9 -200%

Lisans ve On Lisans
Program Sayisi

Sayis1
Izleme dénemi igerisinde program sayis1 azalmis olup ilgili gdstergenin performansi -%200
Agiklama olarak gerceklesmistir.
PG.1.3.4. Yabanci 20% 18 23 14 -80%
Dilde
Hazirhk Egitimi
Verilen

Aciklama

2021 Ocak-Haziran Déneminde y1l sonu hedeflenen degere ulagilamamistir. Performanst %-80
olarak gerceklesmistir.
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Egitim ve Ogretimde Kaliteyi, Fiziki ve Teknik Altyap1 ile Destekleyerek, Ulusal ve

- Uluslararasi1 Alanda Yeterlilige Ulagmak.
ny Ulusal ve Uluslararas: Isbirligi ve Degisim Programlar1 Kapsaminda Ogrenci ve
' Personel Hareketliligi Her Y1l %20 Artirilacaktir.
Performansi
Sorumlu Birim Dis Iliskiler Koordinatorliigii
Isbirli'gi' LTRSS Akademik Birimler.
Birim(ler)
izleme frleme
- || Plan Donemi | Dénemindeki — . o
Performans Gostergesi Hede{;ol)ztkm Baslangic Yilsonu Ii)}cirrleznkllrldle;llg Pe(réc:ra\r;l/?gf A(\)/O )
Degeri(A) Hedeflenen Degeri (SC)
Deger (B) g

PG1.4.1. Uluslararasi 20% 1 2 0](-100%
Ortak Lisans rogramm
Sayisi

Aciklama

2021 Ocak-Haziran Déneminde y1l sonu hedeflenen degere ulasilamamistir. Performansi %-0
olarak gerceklesmistir.

PG1.4.2. Uluslararasi
Degisim rogramlarina
Katilan Ogrenci Sayisi

20% 90 145 60(41%

Aciklama

2021 Ocak-Haziran Déneminde y1l sonu hedeflenen degere ulagilamamistir. Performanst %41
olarak gerceklesmistir.

PG1.4.3.Uluslararasi
DegisimProgramlarindan
Gelen Ogrenci Sayisi

20% 5 9 3133%

Aciklama

2021 Ocak-Haziran Déneminde y1l sonu hedeflenen degere ulagilamamistir. Performanst %25
olarak gerceklesmistir.

PG.1.4.4.Uluslararasi
DegisimProgramlarindan
Yararlanan Ogretim
Elemani Sayisi

20% 5 8 7188%

2021 Ocak-Haziran Déneminde y1l sonu hedeflenen degere ulasilamamistir. Performansi

AGILINITE) %88olarak gergeklesmistir.
PG.1.4.5. 20% 1 1 5 500%
Uluslararasi Degisim
Programlarindan
Gelen Ogretim Elemam
Sayisi
2021 Ocak-Haziran izleme dénemi icerisinde Universitemizin gelisen giilii isbirlikleri

Aciklama sayesinde beklenenin iistiinde akademik personel kurumumuzu ziyaret etmis, y1l sonu

hedefinin iizerinde bir ger¢ceklesme saglanmustir.

10
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Egitim ve Ogretimde Kaliteyi, Fiziki ve Teknik Altyap1 ile Destekleyerek, Ulusal ve

(e Uluslararasi1 Alanda Yeterlilige Ulagmak.
H1.5 Uzaktan Egitim ile Uygulamali Egitim imkanlarim Say1 ve Nitelik Olarak Artirmak.
Performansi
Sorumlu Birim Rektorlik
Isbirli.gi. SETUIERESS Akademik Birimler, Uzaktan Egitim Merkezi
Birim(ler)
Lzleme izleme
.. || Plan Donemi | Donemindeki — . o
Performans Gostergesi Hede{;ol)ztklsn Baslangig Yilsonu %er'e;nk'lr;ds:; Pe(réc:ra\r;l/?g? A(\)/O )
Degeri(A) Hedeflenen Degeri (§C)
Deger (B) g
PG1.5.1. Uzaktan 20% 71 74 92 700%
Egitim Verilen Program
Sayisi
Aciklama 2021 Ocak-Haziran Donemi igerisinde yil sonu hedefine ulasildigi goriilmektedir.

Gostergenin performansi%700 olarak gergeklesmistir.

PG1.5.2. Uzaktan
Egitim Verilen Ders

20% 4 7 3 -33%

Sayisi
Aciklama 2021 Ocak-Haziran dénemi icerisinde gostergenin performansi -33% olarak gerceklesmistir.
s Gergeklesme dikkate alindiginda y1l sonu hedefine ulasilabilecegi ongoriilmektedir.
PG1.5.3. Staj Yapan 20% 2.520 2.795 1.739 62%
Ogrenci Sayisi
LT 2021 Ocak-Haziran donemi igerisinde staj dénem tercihlerinin degiskenligi, bagvuru sayisinin

az olmast gibi nedenlerle gosterge performansi %62 olarak gerceklesmistir.

PG.1.5.4. Zorunlu Staj
Uygulamasi Bulunan
Boliim Sayisi

20% 32 36 39 175%

Aciklama

2021 Ocak-Haziran Donemi igerisinde yil sonu hedefine ulasildigi goriilmektedir.
Gostergenin performansi1%175 olarak ger¢eklesmistir.

PG.1.5.5. Uygulama
Laboratuvari Sayisi

20% 53 66 67 107%

Aciklama

2021 Ocak-Haziran Dénemi igerisinde yil sonu hedefine ulasildigi goriilmektedir.
Gostergenin performansi1%107 olarak gergeklesmistir.

11
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Nitelikli Aragtirma Faaliyetleriyle Ulusal ve Uluslararas1 Alanda Bilime Katk1

A2 Saglamak.
H2.1 Bilimsel Yayinlar: Ulusal ve Uluslararasi Boyutta Say1 ve Nitelik Olarak Artirmak.
Performansi
Sorumlu Birim Rektorluk
Isbirligi Yapilacak S e
Birim(len) Akademik Birimler
izleme
.|| Donemindeki izleme
Performans Hedefe Etkisi PI{;‘: 12 ?ln?m' Yilsonu Donemindeki Performans (%)
Gostergesi (%) Degeringg; Hedeflenen Gerceklesme (C-A)/(B-A)
g Deger (B) Degeri (C)
PG2.1.1. Bilimsel 20% 384 562 950 169%
Yayin Sayisi
2021 Ocak-Haziran Donemi igerisinde yil sonu hedefine ulasildigi goriilmektedir.
N . o o
Aciklama Gostergenin performansi1%169 olarak gergeklesmistir.

PG2.1.2. Ogretim
Elemani Basina
Bilimsel Dergilerde

20% 2 4,6 0,35 8%

Yapilan Yayin Sayisi
2021 Ocak-Haziran donemi igerisinde ilgili gostergenin performansit %8 olarak
gergeklesmistir. Gergeklesme dikkate alindiginda yil sonu hedefine ulasilabilecegi
Agiklama ongorilmektedir.
PG2.1.3. Ogretim 20% 7,85 10,96 9,98 91%
Eleman1 Basina Atif
Sayis1
2021 Ocak-Haziran donemi icerisinde 9,98 gerceklesme olmustur. Gergeklesme
Aciklama dikkate alindiginda y1l sonu hedefine ulasilabilecegi 6ngdriilmektedir.
PG.2.1.4. Ogretim 20% 3,67 5,64 9,98 177%
Elemani Basina
Indeksli Dergilerde
Yer
Alan Toplam Atif
Sayisi
2021 Ocak-Haziran dénemi icerisinde 9,98 ger¢eklesme olmustur.
Aciklama
PG.2.1.5. Akademik 20% 91 113 149 132%
Tesvik Alan Ogretim

Elemam Sayis1

Aciklama

2021 Ocak-Haziran donemi igerisinde akademik tesvik alan 6gretim elemanlar1 ocak
ayinda ilan edilmekte olup, ilgili gostergenin performanst %132 olarak
gerceklesmistir.
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2021 Yili izleme Raporu

Nitelikli Aragtirma Faaliyetleriyle Ulusal ve Uluslararas1 Alanda Bilime Katki

Projesi Sayisi

A2 Saglamak.
—r Bilimsel Arastirma Projelerini Ulusal ve Uluslararasi Boyutta Say1 ve Nitelik Olarak
. Artirmak.
Performansi
Sorumlu Birim Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Isbirligi Yapilacak o i
Birim(ler) Akademik Birimler
Izleme taleme
Performans Hedefe Etkisi Pll';l:slz ?:;2" Doq:lr?:;?]ekl Donemindeki Performans (%)
5 i (0 - -
CsElE ) Degeri(A) Hedeflenen Glgzgzl::e(sél)le (S IERA
Deger (B) g
PG2.2.1. Alinan 10% 2 4 1 25%
Patent
Sayisi
2021 Ocak-Haziran doneminde yil sonunda hedeflenen degere ulasilmadigt
Agiklama goriilmekte olup, ilgili gostergenin performansi %25 olarak gerceklesmistir. Yil
sonunda hedeflenen degere ulagilabilecegi degerlendirilmektedir.
PG2.2.2. Kamu 25% 7 14 39 457%
Finansmanh
Arastirma

Aciklama

2021 Ocak-Haziran Dénemi itibariyle 39 proje gergeklesmis olup, yil sonunda yil
sonu hedefinin iizerinde proje destegi saglanmasi 6ngoériilmektedir.

PG2.2.3. Tamamlanan
Bilimsel Arastirma
Projesi Sayisi

25% 24 32 21 -37,5%

2021 Ocak-Haziran Dénemi itibariyle proje yiiriitiiciileri tarafindan ek siire alinmasi

Aciklama nedeniyle gerceklesmeler azalmis, ancak ikinci yar1 yilda yil sonu hedefine
ulasabilecegi ongoriilmektedir.
PG.2.2.4. Ulusal ve 20% 15 22 1 -200%
Uluslararasi Ortakh/
Destekli Proje Sayisi
2021 Ocak-Haziran Donemi igerisinde bagvuru sayilarinin yetersiz olmasi ve
Agiklama konjektlirel nedenlerle yil sonu hedefinin altinda bir gergeklesme olacagi

Ongorilmektedir.

PG.2.2.5. Universite
Tarafindan Bilimsel
Arastirma Projelerine
Saglanan Destek
Miktari

20% 199.000 245.000 540.000 220%

Aciklama

2021 Ocak-Haziran donemi igerisinde ilgili gostergenin performanst %220 olarak
gerceklesmistir.
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2021 Yili izleme Raporu

Nitelikli Aragtirma Faaliyetleriyle Ulusal ve Uluslararas1 Alanda Bilime Katki

A2 Saglamak.
H2.3 Lisansiistii Programlara Yonelik Arastirmalarin Etkinligini Artirmak.
Performansi
Sorumlu Birim Enstituler
Isbirligi Yapilacak S i
Birim(ler) Akademik Birimler
Izleme fzleme
Performans Hedefe Etkisi Pllgzslz c:lr;;nl Do;e;lrz:;?lekl Donemindeki Performans (%)
0 1 0, o g
CsElE ) Degeri(A) Hedeflenen Glgzgzl::e(sél)le (S IERA
Deger (B) g
PG2.3.1. LisansUstu 20% 0,10 0,11 0,07 64%
Ogrenci Oram
Ac¢iklama 2021 Ocak-Haziran Dénemi performansi %64 olarak ger¢eklesmistir.
PG2.3.2. 20% 150 263 68 26%
Yuksek Lisans
Programlarindan

Mezun Sayisi

Aciklama

2021 Ocak-Haziran Donemi igerisinde azami siirelerini dolduran 6grencilerin tez
teslim siirelerinin uzatilmasi nedeniyle beklenenden daha az ger¢eklesme olmustur.
Y1l sonu hedeflenen degere ulasilmasi ongoriilmektedir.

PG2.3.3. Doktora
Programlarindan
Mezun Sayisi

20% 18 34 19 56%

Aciklama

2021 Ocak-Haziran Donemi igerisinde azami siirelerini dolduran 6grencilerin tez
teslim siirelerinin uzatilmasi nedeniyle beklenenden daha az gerceklesme olmustur.
Y1l sonu hedeflenen degere ulasilmas1 dngoriilmektedir.

PG.2.3.4. Ogretim 20% 13 14 2,74 20%
Uyesi Basina Diisen
Yiiksek Lisans Tez
Sayisi
2021 Ocak-Haziran Donemi igerisinde donem donem Ogretim tiyeleri sayilar farkli
Aciklama sekillerde degisiklik gosterebilmektedir. Damisman degiskenligi s6z konusu

olabilmektedir.

PG.2.3.5. Ogretim
Uyesi Basina Diisen
Doktora Tez Sayisi

20% 2,10 2,90 0,74 26%

Aciklama

2021 Ocak-Haziran Donemi igerisinde, P.G.2.3.4. 'te yer alan nedene bagl olarak
dénem donem 6gretim tiyeleri sayilari farkl sekillerde degisiklik gosterebilmektedir.
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Nitelikli Aragtirma Faaliyetleriyle Ulusal ve Uluslararas1 Alanda Bilime Katki
Saglamak.

Bilimsel Arastirmalarin Beseri ve Fiziki Altyapisim Gelistirmek

.

Akademik Birimler, Merkezi Arastirma Laboratuvart.

e i Nt s Lo _________|

2021 Ocak-Haziran Doneminde ilgili gostergenin performansi %45 olarak
gerceklesmistir.

35% 94 97 158 163%

Gostergenin performansi %163 olarak gergeklesmistir. Y1l sonunda hedeflenen
degerin asilacagi degerlendirilmektedir.

35% 24 41 40 98%

2021 Ocak-Haziran Doneminde ilgili gostergenin performansi %30 olarak
gerceklesmis olup, damigsmanlik faaliyetlerinin ikinci yar1 y1l da artmasi
planlanmaktadir.
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2021 Yili izleme Raporu

Girigimcilik ve Yenilik¢ilik Faaliyetinin Etkinligini Artirarak, Paydaslarimizla

A3 isbirligini Gelistirmek
H3.1 Universite Sanayi isbirligi Gelistirilecek ve AR-GE Cahsmalar1 Artirilacaktir.
Performansi
Sorumlu Birim YUBITAM
Isbirligi Yapilacak — .
Birim(ler) Akademik Birimler, Merkezi Arastirma Laboratuvart.
Lzleme izleme
i || Plan Donemi | Donemindeki S . o
Performans Gostergesi Hede{;ol)ztklsn Baslangig Yilsonu %c;r;eznkllrldleli(; Pe(réc_;;r;l/?gf A(\)/O)
Degeri(A) Hedeflenen Degeri (SC)
Deger (B) g
PG3.1.1. AR-GE 30% 0 2 0 -
Projesi
Sayisi
2021 yili kapsaminda AR-GE Projesi sayisi gostergesine yonelik bir ilerleme
Aciklama planlanmamigtir. Ocak-Haziran Donemi igerisinde YUBITAM  kapsaminda

gerceklestirilen AR-GE projesi bulunmamaktadir. Bu sebeple ilgili goéstergenin
performansi hesaplanmamistir.

PG3.1.2. Sanayi 30% 0 2 0 -
Kuruluslariyla Ortak
Yiiriitiilen Proje Sayisi
2021 yili kapsaminda Sanayi Kuruluslariyla Ortak Yiritilen Proje Sayisi

gostergesine yonelik bir ilerleme planlanmamistir. Ocak-Haziran D6nemi igerisinde

Calismasinda Bulunan
Ogretim Elemaninin
Toplam Ogretim
Elemanina Oram

Aciklama sanayi kuruluslariyla ortak yiiriitilen bir ¢alisma bulunmamakta olup, yil sonu
hedefinde de degisiklik 6ngoriilmemektedir. Bu sebeple ilgili gostergenin performansi
hesaplanmamustir.

PG3.1.3.AR-GE 20% 0,00 0,14 0,17 121%

Aciklama

2021 Ocak-Haziran Donemi igerisinde yil sonu hedefine ulasildigi goriilmektedir.
Gostergenin performansi1%329 olarak ger¢eklesmistir.

PG3.1.4 Merkezi
Arastirma
Laboratuvarindan
Universite Disina
Verilen Hizmet Sayisi

20% 0 140 190 136%

Aciklama

2021 Ocak-Haziran Doneminde Teknogirisim, KOSGEB vb. destek alan firmalara
yapilan %50 indirim ile birlikte anlasmali firmalara yapilan %30 indirim kapsaminda
ilgili gdstergenin yil sonu hedefi asilmis, performansi %136 olarak gerceklesmistir..
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2021 Yili izleme Raporu

Girigimcilik ve Yenilik¢ilik Faaliyetinin Etkinligini Artirarak, Paydaslarimizla

e isbirligini Gelistirmek
H3.2 Girisimcilik ve Yenilikgiligi Tesvik Ederek Yayginlasmasim Saglamak.
Performansi
Sorumlu Birim | YUGIM
Isblrh.gl. LGl S Akademik Birimler, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi.
Birim(ler)
Izleme irleme
Performans Hedefe Etkisi ngsa?g::m Do;‘g{: (':liek' Donemindeki [ Performans (%)
0 i Yy C-A)/(B-A
ClBElEs (%) Degeri(A) Hedeflenen nggzg?cn;e (C-ANE-A)
Deger (B) &
PG3.2.1. 25% 8 12 15 175%
Yenilikgilik ve
Girisimcilik Temah
Ders Sayisi
2021 Ocak-Haziran Donemi igerisinde gosterge performanst %175 olarak

Aciklama gergeklesmis, yil sonu hedefinin {izerinde bir ger¢eklesme saglandigi gorilmiistiir.

PG3.2.2. 25% 50 90 60 25%
Girisimcilik

Konusunda

Faaliyet Gosteren
Topluluklara Uye
Aktif
Ogrenci Sayis

2021 Ocak-Haziran Donemi igerisinde yil sonu hedefine yakin bir ger¢eklesme
saglanmis olup, yil sonunda hedeflenen degerin {izerinde bir gergeklesme

Agiklama ongoriilmektedir.
PG3.2.3. YUGIM 25% 2 5 4 80%
Tarafindan Yapilan
Etkinlik Sayis1
2021 Ocak-Haziran Dénemi igerisinde yil sonu hedefine yakin bir gergeklesme
Ackl saglanmis olup, y1l sonunda hedeflenen degerin iizerinde bir ger¢eklesme
griiama ongorilmektedir.
PG3.2.4 25% 250 400 150 38%
Girisimcilik
Sertifikasi
Alan Ogrenci Sayisi
Y1l sonunda hedeflenen degerin ilizerinde bir gergeklesme 6ngdriilmektedir.
Aciklama

17




Toplumun Kalkinmasini Desteklemek Amaciyla Yerel ve Bolgesel Biiylimeye Katki
Saglayacak Faaliyetleri Gelistirmek.

-‘ Yasam Boyu Egitim Faaliyetlerini Artirarak Toplum Bilincini Gelistirmek.

[ Soumssm | vOsen

Akademik Birimler, Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii.

Y1l sonunda hedeflenen degerin {izerinde bir ger¢ceklesme ongoriilmektedir.

- ) ) ) ) )

Y1l sonunda hedeflenen degerin iizerinde bir gergeklesme 6ngorulmektedir.

-‘ B ) ) ) -

Izleme dénemi igerisinde y1l sonu hedefini asan bir gerceklesme olmustur. Ilgili
gostergenin performansi %156 olarak ger¢eklesmistir.
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Toplumun Kalkinmasini Desteklemek Amaciyla Yerel ve Bolgesel Biiylimeye Katki
Saglayacak Faaliyetleri Gelistirmek.

Bolgesel Kalkinmayi Destekleyecek Uygulanabilir Projeler Uretmek

|Rektorliik

Arastirma Merkezleri, Akademik Birimler.

20%

2021 Ocak-Haziran Déneminde y1l sonu hedefine ulagilamamis olup, gosterge
performansi %20 olarak ger¢eklesmistir.

30% 8 9 9 100%

2021 Ocak-Haziran izleme donemi igerisinde tez asamasina gegen dgrenciler, tez
yazim agamasinda tez konusunu degistirme hakkina sahip olsa da yil sonu hedeflenen
deger asilmis olup, yil sonu itibariyle hedefin asilabilecegi Ongorulmektedir.

35% 2 5 1 -33%

2021 Ocak-Haziran Dénemi igerisinde basvuru sayilarinin yetersiz olmasi nedeni ile
yil sonu hedefinin altinda bir gergeklesme olacagi dngdriilmektedir.
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I |

Toplumun Kalkinmasim Desteklemek Amaciyla Yerel ve Bolgesel Biiyiimeye Katki
Saglayacak Faaliyetleri Gelistirmek.

2023 Yili Sonuna Kadar Bélgenin Yasam Kalitesini Artiracak Sosyo-KUltirel, Sportif ve
Sanatsal Faaliyetler Yuritilecektir.

_| Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Akademik Birimler.

‘ 35% H 600 H 750 H 5000 \ 667%

667% gerceklesen izleme nedeniyle yil sonu itibariyle hedefin revize edilebilecegi
Ongorilmektedir.

35% 5 20 8 40%

2021 Ocak-Haziran doneminde konjuktiirel nedenlerle ilgili gdstergenin performansi
40% olarak ger¢eklesmistir.

30% 0,02 0,03 0,02 67%

2021 Ocak-Haziran doneminde ilgili gostergenin performanst 67% olarak
gerceklesmistir.




2021 Yili izleme Raporu

Yonetimde Siirekli Iyilestirmelerle Kurumsal Gelisimi ve Personel Bagliligini

AS Giiclendirerek, Ulusal ve Uluslararas1 Boyutta Tanmir Hale Gelmek.
54 Fiziki Imkanlar ve Kurum Kiiltiirii Gelistirilerek, Personelin Aidiyet Duygusu
' Artirillacaktir.
Performansi
Sorumlu Birim Personel Daire Bagkanligi
Isbirligi Yapilacak i
Birim(len) Tim Birimler
izleme izleme
Performans Hedefe Etkisi PI]?Z;]Z ?:1;2" Dogilr?(')ziek' Donemindeki | Performans (%6)
8 i (0 - -
CsElE ) Degeri(A) Hedeflenen Glgzgzl::e(sél)le (S IERA
Deger (B) g
PG5.1.1. Kurum igi 20% 3 4 4 100%
Verilen Egitim Sayisi
2021 Ocak-Haziran doneminde ilgili gostergenin performansi 100% olarak
Aciklama gergeklesmistir.
PGS5.1.2. Kurum Dis1 20% 32 68 4 6%
Alinan Egitim Sayisi
2021 Ocak-Haziran Doéneminde kurum disinda egitim alan personel sayis1 4 olarak
gerceklesmistir. Y1l  sonuna kadar ilgili hedefin ger¢eklesmeyebilecegi
Aciklama S .
Ongorilmektedir
PG5.1.3. Akademik 20% 2,94 3 3,14 135%

Personel Genel
Memnuniyet Dizeyi

2021 Ocak-Haziran Déneminde akademik personel memnuniyet anketi yapilmamig
olup, s6z konusu gostergeye iligkin performans hesaplanmamaktadir. Gostergenin
hedefe etkisi diger gostergelere esit sekilde dagitilarak, ilgili hedefin performansi

Agiklama hesaplanmistir. Gostergede belirtilen akademik personel memnuniyet anketi ise yil
sonunda yapilacaktir.
PG5.1.4. idari 20% 2,77 2,90 - -%
Personel
Genel Memnuniyet
Duizeyi
2021 Ocak-Haziran Déneminde idari personel memnuniyet anketi yapilmamis
olup, s6z konusu gostergeye iliskin performans hesaplanmamaktadir. Gostergede
Aciklama . cq . . ..
belirtilen idari personel memnuniyet anketi ise y1l sonunda yapilacaktir.
PG5.1.5. Personel 20% 2 4 0 -300%
Motivasyonunu
Artiracak Etkinlik
Sayisi
2021 Ocak-Haziran doneminde ilgili gostergenin performansi -300% olarak
Aciklama gerceklesmistir.
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2021 Yili izleme Raporu

Yonetimde Siirekli Tyilestirmelerle Kurumsal Gelisimi ve Personel Bagliligini

o Gliglendirerek, Ulusal ve Uluslararasi Boyutta Taninir Hale Gelmek.
. Kurumsal Gelisimi ve Karar alma Siireclerini Desteklemek Amaciyla i¢ Kontrol
' Sisteminin Etkinligi Artirilacaktir.
Performansi
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Bagkanhig.
Isbirligi Yapilacak | . s . .
Birim(ler) I¢ Denetim Birimi, Bilgi Islem Daire Bagkanligi.
Izleme irleme
Performans Hedefe Etkisi Pﬁ: 3(:1ntlam| Do;‘g{: ('::lek' Donemindeki | Performans (%)
Gostergesi (%) yrangle Gerceklesme (C-A)/(B-A)
Degeri(A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) g
PG5.2.1. i¢ Kontrol 25% 0,45 0,60 0 0%
Eylem Planinin
Tamamlanma Oram

2021 Ocak-Haziran Déneminde i¢ kontrol eylem plani ile ilgili calisma yapilmamis

Seviyeli Risklerin
Toplam Risklere

GOiama olup, performans %0 olarak ger¢eklesmistir.
PG5.2.2 [¢ Denetim 25% 2 3 10 500%
Rapor Sayisi
Aciklama Izleme donemi igerisinde birimlerden gelen talepler dogrultusunda danismanlik ve
¢ takip denetimi icra edilmis olup yil sonu belirlenen hedefin asilacaktir.
PG5.2.3. Dis 25% 10 8 0 0%
Denetim
Raporlarindaki
Bulgu
Sayisi
P N . oo . 0
Aciklama 2021 Ocak -He-mran doneminde ilgili gostergenin performansi 0% olarak
gerceklesmistir.
PG5.2.4. Cok 25% 0,23 0,2 0,0 0%
Yuksek Ve Yuksek

Oram
%
2021 Ocak-Haziran Dénemi igerisinde performans %0 olarak gergeklesmistir. ikinci
Aciklama . et
yar1 yilda riskler ile ilgili caligma yapilmasi planlanmaktadir.
A5 Yonetimde Siirekli Iyilestirmelerle Kurumsal Gelisimi ve Personel Bagliligini

Giiclendirerek, Ulusal ve Uluslararas1 Boyutta Tanimir Hale Gelmek.
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2021 Yili izleme Raporu

H5.3

Paydaslar ile iliskiler Gelistirilerek, Universitemizin Ulusal ve Uluslararasi Alanda

Kurumsal imajin1 ve Marka Degerini Olusturmak.

Performansi

Sorumlu Birim

Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii.

Isbirligi Yapilacak Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi.
Birim(ler)
izleme :
soami || DONemindeki Izleme
Performans Hedefe Etkisi PI;: 12 ?ln?m' Yilsonu Donemindeki Performans (%)
Gostergesi (%) slangie Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri(A) o : .
Deger (B) Degeri (C)
PG5.3.1. 25% 15 20 8 40%
Universitemizin
Tamtimina Y onelik
Etkinlik Sayis1
2021 Ocak-Haziran Donemi igerisinde performansi %40 olarak gergeklesmis olup,
Universitemizin tanitimina doniik faaliyetler sadece Basin, Yayin ve Halkla iliskiler
Aciklama Koordinatorliigii izerinden degil diger akademik ve idari birimlerin de katilimiyla
gerceklestirilmeye baglandigindan yil sonu hedefine ulasilabilecegi tahmin
edilmektedir.
PG5.3.2. 25% 2000 5000 1000 20%

Universitemizin
Tamtimina Yonelik
Basih Katalog Sayisi

Aciklama

Universitemizin yeni katalogunun yilin ikinci yarisinda basilmasi planlandigindan ilk
alt1 aylik donemde katalog baskis1 1000 adet yapilmis olup, y1l sonu hedefinin ikinci
yar1 y1l itibariyle tutturulmasi beklenmektedir.

PG5.3.3.Universitemiz
Etkinliklerinin Web

25% 100 100 100 100%

Sayfasinda
Duyurulma
Oram
2021 Ocak-Haziran Donemi igerisinde performansi %100 olarak ger¢eklesmistir.
Universitemizin tim etkinlik duyuru ve haberlerinin yeni tasarlanan web sitemiz
Aciklama sayesinde web-transfer araciligiyla web ana sayfamiza trasferi miimkiin kilindigindan

yonetimin uygun gorecegi tiim haber duyur ve etkinlikler web sayfamizda
paylasilabilmektedir.

PG5.3.4. Geri Bildirim
Alinan Mezun Sayisi

25% 0 200 0 0%

Aciklama

2021 Ocak-Haziran Donemi igerisinde Mezun Bilgi Sistemi otomasyonun daha aktif
hale getirilmesi ve gerekli ¢aligmalarin yapilmast ile, yil sonu i¢in hedeflenen degere
ulagilabilecegi degerlendirilmektedir.
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