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REKTOR SUNUSU

Yalova Universitesi, 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Planinda "Egitim, arastirma ve
yenilikgiligin yani sira topluma ve g¢evreye sagladigimiz katkilarla dncii bir iiniversite olmak™
vizyonunu temel alarak dnceliklerini belirlemistir.

Vizyonumuz dogrultusunda, Universitemiz fiziki alanlarmin ve altyapisinin gelistirilmesi,
egitim ve Ogretimde ulusal ve uluslararasi alanda yeterlilige ulasilmasi, nitelikli arastirma
faaliyetleriyle bilime katki sunulmasi, ¢agin gereklerine uygun bilgi ve beceriye sahip dgrencilerin
yetistirilmesi dncelikli stratejik amaglarimizdandir. Bunun yani sira Universitemizde yerel, bolgesel
ve ulusal paydaslarla yapilan is birlikleri ile topluma katkinin artirilmasini, girisimcilik
faaliyetlerinin etkinligi saglanarak paydaslarla is birliginin gelistirilmesini, ¢evik yoOnetim ve
stirdiiriilebilirlik prensiplerinin benimsenmesini, aidiyeti gii¢lii personelimiz ile ulusal ve
uluslararasi alanda taninir bir liniversite olmay1 hedeflemekteyiz. Bu dogrultuda, 6grencilerimizi
gelecege daha hazir bir sekilde mezun ederek toplumsal ve bilimsel ilerlemeye katkida bulunmay1
amagliyoruz.

Seffaf, katilimci bir yaklasimla ve ortak akil ger¢evesinde olusturulan 2024-2028 Stratejik
Plani, basartya giden yolda kilavuzumuz olacaktir. Yalova Universitesinin bagarisini artirma ve
belirlenen hedeflere ulagsma siireci, tiim akademik ve idari personelimizin, Ogrencilerimizin,
mezunlarimizin ve dis paydaslarimizin aktif katilimiyla gerceklesecektir. Bu noktada, planin
uygulama asamasindaki biitiin birimlere basarilar dilerim.

Stratejik plan hazirlik siirecinde emegi gecen en basta Stratejik Planlama Ekibi ve Kalite
Organizasyon Yapisi lyeleri olmak iizere, caligmalara katki saglayan herkese tesekkiir ediyor,
Planimn Yalova Universitesine, Yalova’miza ve iilkemize hayirli olmasini temenni ediyorum.

Prof. Dr. Mehmet Bahgekapih
Rektor
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1. Misyon

Milli ve evrensel degerlere bagli, gelisim ve degisime agik, girisimci ve alaninda yetkin
bireyler yetistirmek; yenilikei, siirdiiriilebilir nitelikli bilgi ve toplumsal hizmet {iretmek.

1.2. Vizyon

Egitim, arastirma ve yenilik¢iligin yani sira topluma ve g¢evreye sagladigimiz katkilarla
oncii bir tiniversite olmak.

1.3. Temel Degerler

Bilimsellik: Yalova Universitesi, tiim faaliyetlerini bilimi 6grenme, degerlendirme ve
uygulamaya yonelik olarak siirdiirmektedir.

Etik Degerlere Baghhk: Yalova Universitesi, bilimsel ¢alismalarini hukuksal, bilimsel
ve etik degerlere baglilik ¢ercevesinde siirdiirmektedir.

Ozgiinliik, Yenilikcilik ve Girisimcilik: Yalova Universitesi, akademik personel ve
ogrencilerinin, kamu-iiniversite-sanayi is birligine yonelik 06zgiin bilimsel proje ve
faaliyetlerini desteklemektedir.

Ogrenci Odaklihk: Yalova Universitesi, varolus amaci olan dgrencilerinin beklenti ve
isteklerine uygun sekilde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Katiimcihk: Yalova Universitesi, i¢c ve dis paydaslarinin, idari ve akademik siireclerde
gorlis ve Onerilerini dikkate almaktadir.

Kapsayiahik: Yalova Universitesi, tiim faaliyetlerini maksimum paydas katilimini
saglayacak sekilde yiiriitmektedir.

Kalite ve Estetik: Yalova Universitesi, iiriin ve hizmetlerini, paydaslarmin ihtiyag ve
beklentilerine uygun olarak belirlemektedir.

Dogruluk, Diiriistliik ve Seffafik: Yalova Universitesi, faaliyetlerine iliskin kararlarini
mevzuat, kurallar ve diizenlemeler dogrultusunda alir ve uygular. Bu kararlardan etkilenecek
olanlarin bilgiye erisimini saglamaya, bilginin de ulasilabilir ve anlasilir olmasina 6zen
gostermektedir.

Sayg1 ve Sevgi: Yalova Universitesi, topluma ve cevreye duyarli olarak saygi ve sevgi
cergevesinde faaliyetlerini stirdiirmektedir.
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1.4. Amacg ve Hedefler

AMAC 1

Hedef 1.1
Hedef 1.2
Hedef 1.3
Hedef 1.4
Hedef 1.5

AMAC 2

Hedef 2.1
Hedef 2.2

Hedef 2.3
Hedef 2.4
Hedef 2.5

AMAC 3

Hedef 3.1

AMAC 4

Hedef 4.1
Hedef 4.2
Hedef 4.3
Hedef 4.4
Hedef 4.5

AMAC 5

Hedef 5.1
Hedef 5.2
Hedef 5.3

Hedef 5.4
Hedef 5.5

Tablo 1. Amag ve Hedefler
EGITIM VE OGRETIMDE KALITEYI, FiZiKi VE TEKNIK ALTYAPI iLE

DESTEKLEYEREK ULUSAL VE ULUSLARARASI ALANDA YETERLILiGE
ULASMAK

Ogretim planlarini ulusal ve uluslararas: yeterlilige ulastirmak.

Mezunlarimizin istihdam oranini artirmak.
Universitemizin 6gretim elemanlarmin egitim 6gretim yetkinliklerini artirmak.

Egitim ve 6gretim fiziki ve teknik altyapisimi geligtirmek.

Cagin gereksinimlerine uygun bilgi ve beceriye sahip 6grenciler yetistirmek.
NITELIKLI ARASTIRMA FAALIYETLERIYLE ULUSAL VE ULUSLARARASI

ALANDA BiLIME KATKI SAGLAMAK
Bilimsel performansi say1 ve nitelik olarak ulusal ve uluslararasi boyutta artirmak.

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun AR-GE faaliyetleri gergeklestirmek. (proje, yayin
vb.)

Bilimsel arastirma imkanlarini artirmak.

Ulusal ve uluslararasi aragtirma ig birligi olanaklarini artirmak.

Nitelikli aragtirmaci sayisi ve etkinligini artirmak.
GIRISIMCILIK VE YENILIKCiLiK FAALIYETININ ETKINLiIGINi ARTIRARAK

PAYDASLARIMIZLA iS BIRLIGINI GELISTIRMEK.
Girisimcilik ve yenilik¢iligi tesvik ederek yayginlagmasini saglamak.
YEREL, BOLGESEL VE ULUSAL PAYDASLARLA SURDURULEBILIR i$

BiRLIKLERIi VE FAALIYETLER GERCEKLESTIREREK TOPLUMSAL
KATKIYI ARTIRMAK

Toplumsal katki saglamaya yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde projeler tiretmek.

Topluma katki amagl sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlemek.
Topluma katki amagl egitim, hizmet ve danigsmanlik faaliyetlerini artirmak ve gelistirmek.
Dezavantajli bireylere yonelik faaliyetleri artirmak ve gelistirmek.

Topluma katki1 amacl diizenlenen goniilliiliik faaliyetlerini artirmak ve gelistirmek.
CEVIK YONETIM VE SURDURULEBILIRLIiK PRENSIPLERINi

BENIMSEYEREK KURUMSAL GELISIM VE AIDIYETi GUCLU PERSONEL iLE
ULUSAL VE ULUSLARARASI ALANDA TANINIR HALE GELMEK

Gorev bilincini dnceleyen kurumsal kiiltiir olusturarak aidiyeti gelistirmek.

Kurumsal imaj1 giiglendirmek.

Yenilenebilir enerjiyi onceleyerek ¢evreye duyarli faaliyetler gelistirmek.

Seffaf, siirdiiriilebilir yonetim siireclerinde teknolojiyi etkin kullanarak kurumsal kapasiteyi
gelistirmek.

Universitemizin yonetim sistemlerini etkili ve verimli kullanarak performansini artirmak.

10
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2. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Stratejik amaglarimiz kapsaminda bes ayr1 baslikta incelenen gostergelerimiz icerisinden, 6ne
¢ikan on bir gosterge asagida listelenmistir. Ayrica, temel performans gostergelerinin baglangig
degerleri ve donem sonu beklenen degerleri Tablo 2’de sunulmustur.

1- Egitim Ogretim
e Dis paydas danigma kurulu olan boliim/program sayisi
o Akredite olan program sayisi
e Ogrencinin, 6gretim elemanin egitim dgretim yetkinligine iliskin memnuniyet diizeyi
2- Arastirma Gelistirme
e SCI, SCl-Expanded, SSCI veya AHCI kapsamindaki dergilerde yayimlanmis
makale sayisinin 6gretim iiyesi sayisina orani
e  Ulusal kuruluslar tarafindan kabul edilen veya desteklenen arastirma projeleri sayist
3- Girisimcilik
e Yenilikgilik ve girisimcilik temalr etkinliklerle ulasilan 68renci sayisi
4- Topluma Katki
e Uretilen proje sayist
e Ucretli veya iicretsiz egitim, hizmet ve damismanlik verilen kurum sayisi
e Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan
faaliyet sayisi
5- Kurumsal Kapasite
e Personel motivasyonuna yonelik diizenlenen etkinlik sayisi
e Universitenin ulusal siralamalardaki yeri

Tablo 2. Temel Performans Gaostergeleri

Plan Donemi

Plan Donemi Sonu

Baslzvmg.u; Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Degeri
Degeri (2028)
(2023)

32 Dis paydas danigma kurulu olan boliim/program sayisi 62
0 Akredite olan program sayis1 5

Ogrencinin, 6gretim elemaninin egitim dgretim yetkinligine
iliskin memnuniyet diizeyi

SCI, SCI-Expanded, SSCI veya AHCI kapsamindaki

0,75 dergilerde yayimlanmis makale sayisinin dgretim tiyesi 1,06
sayisina orant

Ulusal kuruluslar tarafindan kabul edilen veya desteklenen

3,67 4,00

37 arastirma projeleri sayis1 (Y1llik) 51

600 E{E:mhk.c;lhk ve girisimcilik temal etkinliklerle ulasilan 10.000
6grenci sayisi (Yillik)

45 Uretilen proje sayis1 (Y1llik) 58
Ucretli veya iicretsiz egitim, hizmet ve danigmanlik verilen

46 114
kurum sayis1 (Yillik)

32 Dezavantajl gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve 106
kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayis1 (Yillik)
Personel motivasyonuna yonelik diizenlenen etkinlik say1s1

0 5

(Yillik)

93 Universitenin ulusal siralamalardaki yeri 75

11
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3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

3.1. Planin Sahiplenilmesi
Universitemiz tiim birimlerinin katki ve gériisleri aliarak basaril1 bir stratejik planlamanin
yapilmasi1 hedeflenmektedir. Bu kapsamda bes yilda gergeklestirmeyi hedefledigimiz projelerin
ve hayata gecirmeyi planladigimiz temel faaliyetlerin yol haritasi niteliginde olmas1 beklenen
Universitemiz 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani, Rektdriimiiz tarafindan benimsenmis olup
planin sahiplenildigi tiim personele duyurulmustur.

3.2. Planlama Siirecinin Organizasyonu
Genelge (1) ile stratejik plan g¢alismalarini iist diizeyde yonlendirmek tizere Rektor
baskanliginda ve harcama birimi yetkililerinden olusan Strateji  Gelistirme Kurulu
olusturulmugtur. Ayn1 zamanda stratejik planlama siirecinin hazirlik programina uygun olarak
yiriitiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ve belgelerin hazirlanmasindan sorumlu olan
Stratejik Planlama Ekibinin de amaca uygun bir yapida kurulmasi i¢in harcama birimlerinden
ekip tiyelerinin belirlenmesi talep edilmistir. Yine her harcama biriminde, stratejik planlama
ekibine destek olacak sekilde alt calisma gruplart olusturulacak olup onlar i¢in de isimler
istenmistir. Genelge (2) ile de Stratejik Planlama Ekibi, Alt Calisma Gruplari, Hazirlik Programi
ve Hazirlik Takvimi duyurulmustur. Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi ve Alt

Calisma Gruplari tablolar1 ek olarak ayrica belirtilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari devam ederken, akreditasyon calismalari
kapsaminda, katilimecilik ve kapsayicilik perspektifiyle matris seklinde tasarlanmig olan Yalova
Universitesi Kalite Komisyonu Organizasyon Yapis1 (Sekil 1) olusturulmustur. Kalite
Komisyonu Organizasyon Yapisi hiyerarsisi sirastyla Rektor, Kalite Koordinatorliigli biriminden
sorumlu Rektor Yardimceisi, Kalite Komisyonu, Akademik Birim Kalite Koordinatorii ve Birim
Kalite Komisyonlarindan olusmaktadir. Birim Kalite Komisyonlari, YOKAK Kkalite ve
akreditasyon ¢alismalar ile uyumlu olmasi agisindan; Egitim ve Ogretim, Arastirma ve
Gelistirme, Toplumsal Katki1 ve Liderlik, Yonetisim ve Kalite basliklarindan olugmakta, her bir
komisyon 3 yillik siireyle 27.01.2023 tarihinde gorevlendirilen en az liger akademik personelden
meydana gelmektedir. Her basliktan sorumlu olmak iizere birer kalite koordinatér yardimcisi
atanmis olup atamalarinda ilgili basliklardaki yetkinlik ve uzmanliklar1 dikkate alinmistir.
Akademik birimlerde Kkalite siireglerinin aktif pargast olmasi amaciyla Birim Kalite
Koordinatorleri olarak dekanlar ve miidiirler yapida yer almaktadir. Organizasyon semasinin sag
tarafinda ise kalite caligmalarimin ve kalite komisyonunun sekreterya ve koordinatorliik
konularinda destek¢isi olan Kalite Koordinatorii, Kalite Koordinatorliigii personeli ve her bir
komisyon i¢in birer Kalite Komisyonu Destek Ekibi yer almaktadir. Kalite Komisyonlar1 Destek
Ekipleri, Kalite Koordinatér Yardimcilarinin bagkanliklarinda olusturulmus ve idari birimler ve
ogrenciler de dahil edilerek temsiliyetleri saglanmistir. Bu yapilandirmaya gore en iist
organizasyondan baslayarak Rektor, Rektor Yardimcisi, Kalite Koordinatorii ile beraber 45
Universite Kalite Komisyonu Uyesi, 184 akademik personel, 42 Birim Kalite Komisyonlar
Destek Ekipleri {iyesi, 6 Idari Personel olmak iizere iiniversitenin toplam akademik ve idari 846
olan personel sayisinin 277’si (%33) kalite siireclerine dahil edilmistir.

13
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S6z konusu Kalite Organizasyon Yapisi, stratejik plan hazirlik donemi strateji gelistirme
siireclerinde aktif olarak kullanilmis ve Kalite Koordinatorliigii de plan hazirlik siirecine destek
saglamgtir.

Durum analizi ¢alismalar1 sirasinda GZFT analizi ¢alistay1, Stratejik Planlama Ekibi ve
Alt Calisma gruplart katilimiyla yapilmisken; stratejik amag, hedef, gosterge ve stratejilerin
belirlendigi ¢alistay, Kalite Organizasyon Yapisi ve Stratejik Planlama Ekibinin genis
katilimiyla (180 kisi) gerceklestirilmistir. Calistaylara katilan ekiplere Ekler bashiginda ayrica
yer verilmistir. Calistayda belirlenen gostergeler icin hedef degerler de {iniversitemiz
birimlerinde Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme,
Toplumsal Katki basliklarinda goérevlendirilen ilgili kalite komisyon iiyeleri ve destek ekipleri
tarafindan c¢aligilmistir. Stratejik plan hazirlik asamasinin bu sekilde kapsayici bir yaklagimla
ele alinmasi; planin sahiplenilmesi, farkindaliginin saglanmasi, verilerin daha tutarli ve dogru
sekilde elde edilmesini kolaylagtirmistir.

(Kalite Komisyonu Baskam)

Kalite

Rektor Yardimeist Koordinatorliigii
(Kalite Koord. Sorumlu) Kalite Koordinatori

Kalite Komisyonu

Akademik Birim Idari Personel
Kalite Koordinatori

Birim Kalite Komisyonu Kalite Komisyonu Destek Ekibi Kalite Koordinator
(Liderlik, Ydnetisim ve Kalite) (Liderlik, Yénetigim ve Kalite) Yardimcist

Birim Kalite Komisyonu Kalite Komisyonu Destek Ekibi Kalite Koordinator
(Bgitim ve Ogretim) (Egitim ve Ogretim) Yardimeist

Birim Kalite Komisyonu Kalite Komisyonu Destek Ekibi Kalite Koordinator
(Arastirma ve Gelistirme) (Aragtirma ve Gelistirme) Yardimcisi

Birim Kalite Komisyonu Kalite Komisyonu Destek Ekibi Kalite Koordinatdr
(Toplumsal Katk1) (Toplumsal Katk1) Yardimetst

Sekil 1. Kalite Organizasyon Yapist

14
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Sekil 2. Stratejik Planlama Ekibi Bilgilendirme Sunumu
B e == : )

Sekil 3. Strateji Gelistirme Calistayt

15
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3.3. Hazirhk Programinmin Olusturulmasi

Stratejik Planlama Ekibince hazirlanan ve planlama siirecinin gerektirdigi ihtiyaclar
ortaya koyan Hazirlik Programi ile bu programin uygulanmasina iliskin Hazirlik Takvimi
Strateji Gelistirme Kurulu’nun uygun goriisiiyle kabul edilmistir.

Tablo 3. Hazirlik Takvimi

YALOVA UNIVERSITESI 2024-2028 2022 2023

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA i$ SORUMLULAR SUBAT-
TAKViMi MAYIS | HAZIRAN | TEMM USTOS | EYLUL KASIM | ARALIK | OCAK | 2o '

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planimn yenilenmesi karar1

Strateji Gelistirme Kurulunun
olusturulmast

Genelge 1'in hazirlanarak Rektoriin
onayina sunulmasi

Genelge 1'in yayinlanarak stratejik
plan ¢alismalarinin basladiginin
duyurulmasi

Stratejik planlama siirecinin
hazirlik programina uygun olarak
yiriitiilmesi ve gerekli faaliyetlerin
koordine edilmesinden sorumlu
Stratejik Planlama Ekibinin
olusturulmast

Harcama birimi alt ¢alisma
gruplarmin olusturulmasi

Stratejik planlama ekibine
bilgilendirme toplantisinin
yapilmasi

Hazirlik programinin olusturulmasi

Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig1

Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig1

Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig1

Rektor

Rektorlik

Harcama Birimleri

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1

Stratejik Planlama

Ekibi
$ EOTUY Daire Bagkanligt

sunulmast

Hazirlik programinin Strateji
Gelistirme Kurulunun goriisiine
gore diizenlenmesi

Hazirlik programi ve i takvimini

Stratejik Planlama
Ekibi

Stratejik Planlama

igeren Genelge 2'nin hazirlanmasi Ekibi
Hazn’hk programvl ve iy talSV.l.mlnl Strateji Gelistirme
iceren Genelge 2'nin Rektoriin . <
Daire Bagkanlig1

onayina sunulmasi
Hazirlik programi ve is takvimini
iceren Genelge 2'nin onaylanarak Rektor
yayimlanmast

. Strateji Gelistirme
Stratejik plan hazirlama toplantisi Daire Bagkanhi:
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UNIVERSITESI 2024-2028 2022 2023
iK PLAN HAZIRLAMA i$ SORUMLULAR ---

TAKViMi

.. Stratejik Planlama
Uygulanmakta olan stratejik planin gy i a1 ety cma
degerlendirilmesi
Gruplart
Stratejik Planlama
Mevzuat analizi Ekibi/Alt Calisma
Gruplart
) Stratejik Planlama
Ust politika belgelerinin analizi Ekibi/Alt Caligma
Gruplart
. e Stratejik Planlama
Faaliyet alanlar ile iiriin ve o
: - ] . Ekibi/Alt Calisma
hizmetlerin belirlenmesi
Gruplari
Stratejik Planlama
Paydas analizi Ekibi/Alt Calisma
Gruplart
Stratejik Planlama
Kurulus i¢i analiz Ekibi/Alt Calisma
Gruplart

Stratejik Planlama
Akademik faaliyetler analizi Ekibi/Alt Caligma
Gruplart

SUBAT-
KASIM ARALIK | OCAK | Xoai 1k

DURUM ANALIZi

Stratejik Planlama
Yiiksekogretim sektorii analizi Ekibi/Alt Caligma
Gruplart
. . . Stratejik Planlama
Gtiglii ve zayif yonler ile firsatlar J
ve tehditler (GZFT) analizi Ekibi/Alt Calisma
Gruplart

Durum analizi sonuglarinin Strateji ~ Stratejik Planlama

Gelistirme Kurulu ve Rektore Ekibi/Alt Calisma

sunulmast Gruplart

Misyon ve vizyon bildirimlerinin

olusturulmast igin Strateji

Gelistirme Kuruluna ve Stratejik Rektor

Planlama Ekibine perspektif
> verilmesi
v, Paydaslarin katkisi alinarak,
= misyon, vizyon ve temel degerlere ~ Stratejik Planlama
: yonelik alternatif ¢aligmalarin Ekibi .
&) hazirlanmasi
= Alternatif misyon, vizyon ve temel .
=] degerler taslaklarinin Strateji Strateji Gelistirme
- . . -
=l Gelistirme Kurulunun uygun Daire Baskanlig:
o goriisiine sunulmast

?IEernatlf misyon, vizyon ve"tefnel Strateji Geligtirme .

egerler taslaklarini uygun goriisle K
N urulu
Rektor onayina sunulmasi
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STRATEJi GELiSTIRME

YALOVA UNiVERSITESI 2024-
2028 STRATEJIK PLAN
HAZIRLAMA i$ TAKViMi

Alternatiflerin degerlendirilerek
misyon, vizyon ve temel degerlere
son seklinin verilerek onaylanmasi

Farklilagma stratejisine temel teskil
etmek iizere Akademik Faaliyetler
Analizi ve Yiksekogretim Sektorii
Analizini igeren Durum Analizi
Bulgularinin Rektér'e raporlanmasi

Farklilagma stratejisinin
belirlenmesi i¢in perspektif
verilmesi

Rektoriin perspektifi ¢ercevesinde
gerekli ¢aligsmalarin yiiriitiilmesi

Strateji Gelistirme Kurulunun
talebi dogrultusunda farklilasma
stratejisi i¢in konum tercihinin,
basar1 bolgesi tercihinin, deger
sunumu tercihinin, temel yetkinlik
tercihinin belirlenmesi

Farklilagma stratejisi i¢in ayrintili
¢aligmalarin Strateji Gelistirme
Kuruluna sunulmasi

Farklilagma Stratejisi Onerisinin
Rektoriin onayma sunulmasi

Farklilagma stratejisine son
seklinin verilerek, onaylanmasi

Farklilagma Stratejisi ¢ergevesinde
taslak amaglar ile hedeflerin
belirlenmesi

Hedefin gergeklesmesinden
sorumlu birim ile bu birimin is
birligi yapacag: birim ve/veya
birimlerin belirlenmesi

Hedeflere iligkin performans
gostergelerinin belirlenmesi

Hedefin ger¢eklesmesini
etkileyecek risklerin belirlenmesi

Risklere yonelik kontrol
faaliyetlerinin belirlenmesi

Hedeflerin nasil
gergeklestirilecegine iliskin
stratejilerin belirlenmesi

Hedeflere iliskin toplam tahmini
maliyetlerin belirlenmesi

Durum analizi ¢alismalari
sonucunda elde edilen ve hedeflere
gerekge olusturacak bulgularin
tespit edilmesi

Ust politika belgeleri analizinden
gelen ihtiyaglar ile Farklilasma
stratejisinde ortaya konulan
tercihler dikkate alinarak yapilmasi
gerekenlerin belirlenmesi

SORUMLULAR
MAYIS | HAZIRAN | TEMM

Rektor

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1

Rektor

Strateji Gelistirme
Kurulu

Stratejik Planlama
Ekibi

Stratejik Planlama
Ekibi

Strateji Gelistirme
Kurulu

Rektor

Stratejik Planlama
Ekibi/Harcama
Birimleri

Stratejik Planlama
Ekibi/Harcama
Birimleri

Stratejik Planlama
Ekibi/Harcama
Birimleri

Stratejik Planlama
Ekibi/Harcama
Birimleri

Stratejik Planlama
Ekibi/Harcama
Birimleri

Stratejik Planlama
Ekibi/Harcama
Birimleri

Stratejik Planlama
Ekibi/Harcama
Birimleri

Stratejik Planlama
Ekibi/Harcama
Birimleri

Stratejik Planlama
Ekibi/Harcama
Birimleri

EKIM | KASIM | ARALIK

2023

SUBAT-
OCAK | ARALIK
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YALOVA UNiVERSITESI 2024-
2028 STRATEJIK PLAN

HAZIRLAMA i$ TAKViMi

Sorumlu olan hedeflere iliskin
taslak hedef kartlarinin
hazirlanmasi

Taslak amaglar ile hedef kartlarinin
nihai hale getirilmesi

Nihai hale getirilen taslak amaglar
ile hedef kartlarmin Strateji
Gelistirme Kurulunun uygun
goriisiine sunulmast

Taslak amaglar ile hedef kartlarin
degerlendirilerek uygun goriisle
Rektér onayina sunulmasi

Taslak amaglar ile hedef kartlarinin
onaylanmasi

Amag ve hedefleri
gergeklestirmeye yonelik
faaliyetlerin, sorumlularin ve
faaliyete iliskin zaman araliginin
belirlenmesi

Faaliyetlere iligkin eylem
planlarinin hazirlanmasi

Stratejik plan taslagina son seklinin
verilmesi

Stratejik plan taslaginin Stratejik
Planlama Ekibinin uygun goriisiine
sunulmast

Stratejik plan taslaginin Strateji
Gelistirme Kurulunun uygun
goriisiine sunulmasi

Strateji Gelistirme Kurulunca
uygun goriilen stratejik plan
taslaginin onaylanmasi

Stratejik plan taslaginin
degerlendirilmek tizere Strateji ve
Biitge Bagkanligina gonderilmesi

Strateji ve Biit¢e Baskanliginin
degerlendirme raporunda belirttigi
hususlar dikkate alinarak planda
gerekli diizeltmelerin yapilmasi

Stratejik planin Strateji Gelistirme
Kurulunun uygun gériisiine
sunulmast

Stratejik planin onaylanmasi

Stratejik planin basimimnin
yaptirilmast

Stratejik planin Universite web
sayfasindan duyurulmasi

Stratejik planin Strateji ve Biitge
Bagkanligi, Hazine ve Maliye
Bakanligi, TBMM, Sayistaya
gonderilmesi

22
SORUMLULAR
MAYIS | HAZIRAN | TEMMUZ | AGUSTOS

Harcama Birimleri

Stratejik Planlama
Ekibi

Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi

Strateji Gelistirme
Kurulu

Rektor

Harcama Birimleri

Strateji Gelistirme
Daire

Baskanligi/Harcama

Birimleri

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi

Stratejik Planlama
Ekibi

Rektor

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1

Stratejik Planlama
Ekibi

Stratejik Planlama
Ekibi

Rektor

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1

Basin Yaym ve
Halkla Iligkiler
Miidirligi

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1

. ‘ YALOVA
2024-2028 STRATEJIK PLANI b UNIVERSITESI

19

2023

SUBAT-
OCAK | ARALIK



P
4
/ ./

A ‘
< f |‘ 'V ’ y KL a

_ i

DURUM ANALIZI

4
7
: y . N




. ‘ YALOVA
2024-2028 STRATEJIK PLANI b UNIVERSITESI

4. DURUM ANALIZI
4.1. Kurumsal Tarihge

Yalova Universitesi; 22 Mayis 2008 tarihli ve 5765 sayil1 Yiiksekdgretim Kurumlar
Teskilati Kanunu'nda ve Yiiksekogretim Kurumlart Ogretim Elemanlarmim Kadrolar
Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun kapsaminda
kurulan dokuz iiniversiteden biridir.

Universitemiz s6z konusu Kanunla kurulus asamasinda, Rektorliige bagli olarak yeni
kurulan Hukuk Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi ile Uludag Universitesi Rektorliigiine bagh
iken ad1 ve baglantis1 degistirilerek olusturulan ve Rektorliige baglanan Yalova lktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesinden, Uludag Universitesi Rektorliigiine bagli iken adi ve baglantis
degistirilerek olusturulan ve Rektorliige baglanan Yalova Meslek Yiiksekokulundan,
Rektorliige bagli olarak yeni kurulan Sosyal Bilimler Enstitlisii ile Fen Bilimleri
Enstitiistinden teskil edilmistir.

25 Mart 2009 tarihinde Armutlu Meslek Yiiksek Okulu, 29 Nisan 2010 tarihinde Cinarcik
Meslek Yiiksek Okulu ve Termal Meslek Yiiksek Okulu, 6 Mayis 2012 tarihinde Yabanci
Diller Yiiksekokulu kurulmus ve egitim-6gretim faaliyetlerine baglamistir.

Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren Sanat ve Tasarim Fakiiltesi ve islami ilimler
Fakiiltesi, Bakanlar Kurulu’nun 04.04.2011 tarihli ve 2011/1595 sayil1 karar1 ile 2809 Sayili
Kanun’un ek 30’uncu maddesine gére kurulmustur. Islami ilimler Fakiiltesi 2012-2013
egitim-ogretim yilinda 60 Ogrenci kontenjanli zorunlu Arapga hazirhik simifi ile egitim
ogretime baslamustir. Yalova Ilahiyat Fakiiltesi adiyla kurulan Fakiilte, 17 Nisan 2014
tarihinde Resmi Gazete’de yayimnlanan Bakanlar Kurulu'nun 2014/5928 sayili karari ile
“Yalova Universitesi Islami Ilimler Fakiiltesi” adin1 almistir. Sanat ve Tasarim Fakiiltesi ise
bolgenin ve iilkemizin Ozellikleri ile ihtiyaclari dikkate alinarak olusturulan programlari
igerecek sekilde, ilk olarak 30 &grenci kontenjanl iletisim Sanatlari Béliimiiyle 2014-2015
egitim-0gretim yilinda egitim 6gretime baslamistir.

Daha sonra sirasiyla 24.01.2019 tarih ve 30666 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
2019/669 sayili Cumhurbaskan: Karar1 ile Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Spor Bilimleri
Fakiiltesi, 25.12.2019 Tarth ve 30989 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 1911 Sayili
Cumhurbagskani karar1 ile Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi ve son olarak da 06.02.2021
tarth ve 31387 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 3518 sayili Cumhurbaskanligi Karar ile
Tip Fakiiltesi ve Lisansiistli Egitim Enstitiisti kurulmustur.

Universitemiz hali hazirda 9 fakiilte, 1 lisansiistii egitim enstitiisii, 1 yiiksekokul, 5 meslek
yiiksekokulu, 16 uygulama ve aragtirma merkezi ve Rektorliige bagli ortak dersler boliimii ile
egitim-0gretim faaliyetlerini stirdiirmektedir.
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4.2.  Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik plan 2019-2023 yillarin1 kapsamakta ve Universitemizin ikinci
stratejik plani olma 6zelligini tasimaktadir. Mevcut planda 5 adet stratejik amag, 17 adet
stratejik hedef, 41 adet strateji, 70 adet performans gdstergesi belirlenmistir.

1. Plan doneminin gostergeleri birikimli izleme tablolar1 olusturularak gosterge bazinda
hedef ve gerceklesmeleri analiz edilmistir. S6z konusu analiz sonucunda;

e Stratejik Planin yillik uygulamasi olan Performans Programi’nda yer alan
gostergeler, Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan Program Biitgeye gegis
asamasinda TUniversitelere taninmigs olan gostergeler olmasi dolayisiyla,
Universitemiz mevcut stratejik planindaki gostergeleri ile uyumsuzlugu soz
konusu olmustur.

e Bazi gosterge hedefleri gercek dist belirlenmis, baz1 gostergelerin ise
gerceklesmelere uygun olarak giincellenmesi gerektigi goriilmiistiir.

Bu kapsamda;

» Yeni planda stratejik hedeflere iligkin gostergeler belirlenirken, Stratejik Planin
yillik uygulamasi olan Performans Programi’nda Strateji ve Biitce Bagkanligi
tarafindan tanimlanan gostergelerin de dikkate alinmasi gerektigi diistintilmektedir.

» Yeni belirlenecek gostergelerin hedef degerlerinin tutarli olmasina ve ihtiyag
halinde giincellenmesine dikkat edilmelidir.

2. Stratejik planda yer alan gostergelerin stratejik amag¢ ve hedeflerle baglantisi iyi
kurulmus olup yeni planda bu baglantinin devam ettirilmesi saglanmalidir.

3. Mevcut planda egitim, arastirma, girisimcilik, toplumsal katki ve kurumsal kapasiteyi
gelistirme basliklari i¢in bes adet amag belirlenmis olup her amag i¢in tanimlanmis
stratejik hedeflerin sayilari makul diizeydedir. Ancak yeni amag, hedefler ve
gostergelerin, akreditasyon calismalar1 kapsaminda olusturulan Yalova Universitesi
Kalite Komisyonu Organizasyon Yapist destegi ve dis paydaslarin gortsleri ile
stratejik sekilde belirlenmesi ongoriilmektedir.

4. Yalova Universitesi 2019°da Kurumsal Dis Degerlendirmeden gegmis ve YOKAK
tarafindan 2022 Kurumsal Izleme Programimna alinmistir. Bu kapsamda biri 6grenci
degerlendirici olmak iizere 4 kisilik izleme takimi ile Universitemize saha ziyareti
yapilmistir. Takimin ziyaret sonrasi c¢aligmalarinda, 2019 Kurumsal Geri Bildirim
Raporu iizerinden ziyaret Oncesi gergeklestirilen toplantilarda not edilen hususlar
netlesmemistir. Ancak yiiz yiize saha ziyaretinde gerceklestirilen grup goriismeleri ve
mekan ziyaretleri sayesinde agikliga kavusturulan noktalar ile elde edilen bilgiler
degerlendirilerek Kurumsal izleme Raporu diizenlenmistir. Raporda “He d e f | e r i as
gostergel er i ¢cin revizyon <c¢alismal arina
pl anlaritnin olusturul mas:i .”vel“Srateflkiphakdékn ol ab
Ar-Ge hedefl erinde topl umsal kat k 2028/ ur gu s
Stratejik Pl an hazirl i1kl ari1 nin baGd adi g1
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amac¢c ve hedefl eri altirna arastirma faal.
goOstergel er e k | e n’mlegalendirthelery yhaldugtir. 2024-2028a k t 1 r
Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalarinda s6z konusu degerlendirmeler de dikkate alinacak
olup, oneriler ¢ergevesinde iyilestirme ¢aligsmalari planlanmaktadir.

Stratejik planin gosterge gergeklesmeleri {ist yazi ile ilgili birimlerden toplanip
konsolide edilerek raporlanmaktadir. Yeni stratejik plan doneminde gosterge
gerceklesmelerinin Katip Celebi Universitesi ile ¢alismalarina devam edilen Stratejik
Yonetim Bilgi Sistemi Otomasyonu iizerinden izlenmesi planlanmaktadir.

2019-2023 Stratejik Plan’in ama¢ ve hedef performanslarina yillar itibariyla
bakildiginda genel olarak performanslarin azaldigir goriilmektedir. Bunun en temel
nedeni ise biitiin diinyay1 etkisi altina alan Covidl9 salgininin bas gostermesidir.
Universitemiz bes temel amacimin ortalama performanst %62,83 olarak
gerceklesmistir. (Not: 2023 yillart igin tahmini ger¢ekleme performanslari dahil
edilmistir.)

2019-2023 yillart i¢in stratejik planda bulunan alanlarin gerceklesme yiizdeleri, 2023
yil sonu tahminleri de dikkate alindiginda; egitim Ogretim faaliyetleri ig¢in %56,46,
bilimsel arastirma faaliyetleri i¢in %64,26, girisimcilik faaliyetleri i¢cin %68,03,
topluma katki faaliyetleri icin %69,53, kurumsal kapasitenin gelistirilmesi faaliyetleri
icin de 55,90 olmustur. Gergeklesme yiizdelerini etkileyen en onemli neden, plan
doneminin iki yilinin Covid salginina denk gelmesidir. Covid salgini déneminin
bitmesiyle girisimcilik ve topluma katki faaliyetlerinin performanslar1 diger
faaliyetlere oranla daha hizli sekilde toparlandigi gortilmektedir.

. Yeni plan déneminde ger¢eklesme performanslarinin iyilestirme ¢alismalarina daha
fazla odaklanilacak olup hedeflerin gerceklestirilmesine ydnelik PUKO cevriminin
tamamlanmasina dikkat edilecektir.
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4.3. Mevzuat Analizi

Tablo 4. Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik Tespitler Ihtiyaclar

“Yiiksek 6gretimin amaci,
yiiksekdgretim kurumlari olarak
yiiksek diizeyde bilimsel ¢aligma ve
aragtirma yapmak, bilgi ve teknoloji

2547 sayili kanunun e 2547 sayili

4. maddesi ¢ bendi  Yiiksekdgretim
Kanunu’nun 4.
maddesinin 6nerdigi

iiretmek, bilim verilerini yaymak,
ulusal alanda gelisme ve kalkinmaya
destek olmak, yurt i¢i ve yurt dig1
kurumlarla is birligi yapmak
suretiyle bilim diinyasinin seckin bir
iiyesi haline gelmek, evrensel ve
cagdas gelismeye katkida
bulunmaktir.”

“Universiteler rehberlik ve
psikolojik danigma merkezleri

2547 sayil

Kanunun 46-47.

egitim anlayigina uygun
olarak yetistirilmesi i¢in
uygun fiziki, teknik ve
sosyal altyapinin ve
amaca yonelik harcanmak
lizere gerek ve yeter
miktarda mali kaynagin
eksikligi s6z konusudur.

e Universitemiz Saglik,
Kiiltlir ve Spor Daire

kurar, d6grencilerin kisisel ve maddeleri Bagkanlig1 biinyesinde
ailevi sorunlarini Mediko-Sosyal Merkezi
coziimlemeye ¢aligir.” Yiiksekogretim icinde Psikolojik Danisma
“Yiiksek Ogrenim Kredi ve Kurumlari, Mediko- Birimi bulunmaktadir. Bu
Yurtlar Kurumu tarafindan Sosyal Saglik, birimde &grencilere

burs verilenler veya burs alma
sartlarini tagtyanlara 6ncelik

Kiiltiir ve Spor Isleri yonelik stresle basa
Dairesi Uygulama  cikma, etkili ders calisma,

verilmek suretiyle hizmetlerine Yonetmeligi uyum giicliikleriyle basa

ihtiya¢ duyulan 6grenciler, ¢ikma, iletisim

Ogrenim gordiikleri becerilerinin

yiiksekdgretim kurumlarindaki kazandirilmasi, sinav

gecici islerde kismi zamanl kaygisiyla basa ¢ikma ve

olarak calistirilabilir.” kisiler arasi iliskilerde
giicliiklerle basa ¢ikma

konularinda danismanlik
hizmetleri
yiirttilmektedir.

e Kismi zamanh
ogrenciler de
calistirilmaktadir.

e Egitim-6gretim
faaliyetlerinin 2547
sayil1 Yiksekogretim
Kanunu’nun 4.
maddesinde
onerildigi sekilde
yapilabilmesi igin
gerekli altyap1 destegi
ve nitelikli personel
istihdami
saglanmalidir.

e Ogrenciler Psikolojik
Danigsma Birimi
tarafindan sunulan
danigmanlik
hizmetleri
konularinda
bilgilendirilmelidir.

e Kismi zamanl
Ogrenciler icin ayrilan
biit¢e artirilmalidir.
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“Tiirk toplumunun yasam diizeyini
yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici

bilim verilerini s6z, yazi ve diger
araclarla yaymak.”

“Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal
ve ekonomik yonlerden
ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger
kuruluslarla is birligi yaparak,
kamu kuruluslarina 6nerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve
aragtirma konusu yapmak,
sonuglarini toplumun yararia
sunmak ve kamu kuruluslarinca

istenecek inceleme ve arastirmalari

sonuclandirarak diisiincelerini ve
oOnerilerini bildirmek.”

“Risk degerlendirmesi: Risk
degerlendirmesi, mevcut
kosullarda meydana gelen
degisiklikler dikkate alinarak
gerceklestirilen ve stireklilik arz
eden bir faaliyettir. Idare, stratejik
planinda ve performans
programinda belirlenen amag ve
hedeflerine ulasmak igin i¢ ve dig
nedenlerden kaynaklanan riskleri
degerlendirir.”

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu (Md.12 c)

2547 sayih
Yiiksekogretim
Kanunu (Md.12 e)

I¢ Kontrol ve On
Mali Kontrole Iliskin
Usul ve Esaslar
(Md.7.b)
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e Topluma faydali ve
yenilik¢i aragtirma ve
bilimsel verilerin kimi
zaman yerel dlcekte ve
sinirli gevrede
duyurulmaktadir.

e Topluma faydal: fikir,
proje ve faydali model
calismalarina tesvikler
yetersizdir.

e Akademik Olgekte
arastirma faaliyetlerinin
tlkenin kiltiirel, bilimsel
ve sosyal yonlerden
geligimini ilgilendiren
sorunlar1 temel alacak
diizeyde tespitinde
yetersizlikler s6z
konusudur.

e Bu sorunlari konu
alacak aragtirma konusu
belirleme ve bilgi-belge-
faaliyet paylagimi ve
tiretimi hususunda diger
kamu kuruluglartyla
iletisim de yetersizdir.

e Universitemizde, i¢
kontrol ve risk yonetimi
caligmalar1 baglamig ve

e Topluma faydal ve
yenilikgi aragtirma ve
bilimsel verilerin basin-
yayin birimleri kanaliyla
tiim medyaya iletilmesi,
yazili-sozlii-gorsel tim
iletisim ve medya
vasitalariyla
duyurulmalidur.

e Topluma faydal: fikir,
proje ve faydali model
caligmalarina tesvik i¢in
0diil mekanizmalar1
diizenlenmelidir.

¢ Kiiltiirel, bilimsel ve
sosyal yonde gelisime
engel olan sorunlarin ve
konularin tespiti igin bir
birim veya
organizasyonun
kurulmasi; bu konuda
gergeklesecek
arastirmalara kurum
destekli proje biitcelerin
artirllmalidir.

e Yine yukarida
oOnerilen birim ya da
organizasyon vasitasiyla
bu sorunlar1 konu alacak
aragtirma konusu
belirleme ve bilgi-belge-
faaliyet paylasimi ve
iiretimi hususunda diger
kamu kuruluslariyla
iletisimin saglanmasi,
toplanti-ortaklik ve is
birligi saglanmalidir.

e I¢ kontrol ve risk
yonetimi ¢alismalarina
yeniden agirlik verilerek

kurumsal risk yonetiminin gerekli iyilestirmeler ve
temel arac1 olan Kurumsal farkindalik yaratilmalidir.

Risk Yonetimi Strateji
Belgesi hazirlanmistir.
Fakat iyi baglayan
caligsmalar siirdiiriilebilir
hale getirilememistir.
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“Bliyiiksehir belediyesi sinirlar1

4734 sayili Kamu

dahilinde bulunan idarelerin 431.810 fhale Kanunu’nun

Tiirk Lirasi, diger idarelerin (2023
yil1 i¢in)143.845 Tiirk Lirasini
asmayan ihtiyaclari ile temsil
agirlama faaliyetleri kapsaminda
yapilacak konaklama, seyahat ve
iageye iligkin alimlar."

"Mali hizmetler biriminin yapist
teskilat kanunlarinda gosterilir.
Mali hizmetler birimlerinin ¢alisma
usul ve esaslari; idarelerin teskilat
yapisi dikkate alinmak ve stratejik
planlama, biit¢e ve performans
programi, muhasebe-kesin hesap ve
raporlama ile i¢ kontrol
fonksiyonlarinin ayr alt birimler
tarafindan yiiriitiilebilmesini
saglayacak sekilde Maliye
Bakanliginca hazirlanarak Bakanlar
Kurulunca ¢ikarilacak yonetmelikle
belirlenir.”

"r) Mali kanunlarla ilgili diger
mevzuatin uygulanmasi konusunda
iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri
saglamak ve danigmanlik yapmak.
u) Bakan ve/veya iist yonetici
tarafindan verilecek diger

gorevleri yapmak."

'Strateji Gelistirme Bagkanlari,
Strateji Geligtirme Daire Bagkanlari
ile Midiirler strateji geligtirme
birimlerinin yoneticisi olup,
birimlerinin gérevlerinin yerinde ve
zamaninda yerine getirilmesinden
iist yoneticiye karst sorumludur."”

22. maddesinin (d)
bendi

5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol
Kanunu’nun 60.
maddesi

Strateji Geligtirme
Birimlerinin
Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda

Yonetmeligi’nin 5.

maddesinin (r) ve
(u) bendi

Strateji Geligtirme
Birimlerinin
Caligma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda
Yonetmeligin 30.
Maddesi

. ‘ YALOVA
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¢ Biiyiiksehir sinirlari
disinda kalan idarelerin
dogrudan temin limitinin
piyasa kosullarina gore
diisiik olmasi nedeniyle
bu ihtiyaglarin ihale
stireciyle temin edilmesi
ve alim siirecinin
uzamasi sorununu
dogurmaktadir.

e S6z konusu
hiikiimler geregince,
strateji gelistirme/mali
hizmetler birimlerinin
dogrudan iist yoneticiye
bagl olarak
teskilatlanmasi/galigma
st gerekmektedir.

e 4734 Sayili Kamu
Thale Kanunu’nun 22.
maddesinin (d)
bendinde degisiklik
yapilmasini ve
biiytiksehir belediyesi
sinirlar1 disinda kalan
idarelerin de biiyiik
sehir belediyesi sinirlart
icerisinde yer alan
idarelerin tabi olduklari
dogrudan temin
limitinden kapsaminda
degerlendirilmesinin
ihtiyaglarin temininde
kolaylik saglayacagi
degerlendirilmektedir.

o Strateji Geligtirme
Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslari
Hakkinda
Yonetmeligine "strateji
gelistirme birimleri
dogrudan iist yoneticiye
bagli olarak ¢aligir"
ibaresinin eklenmesi
gerekmektedir.
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Tespitler

Ihtiyaclar

1-) ... Ust yoneticiler, bu
sorumlulugun gereklerini harcama
yetkilileri, mali hizmetler birimi ve
i¢ denetgiler araciligiyla yerine
getirirler...”

2-) "Teskilat kanunlarinda, Strateji
Gelistirme Baskanligi, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1 ve
strateji gelistirme ve mali
hizmetlere iliskin hizmetlerin
yerine getirildigi Miidiirlik
Birimlerine iligkin diizenleme
yapilincaya kadar ikinci fikrada
belirtilen gorevler ile kanunlarla
verilen diger gorevleri de yiriitmek
iizere...”

“Merkez teskilatlarinda..., 0zel
yarigma sinavi sonucunda meslege
yardimci veya stajyer olarak alinip
belirli siireli yetistirme doneminden
sonra Ozel bir yeterlik sinavi
sonunda miifettis, uzman, denetgi,
kontrolor, aktiier ve stenograf
iinvanli kadrolara  atananlar ve
bunlarin yardimci ve stajyerleri ile
i¢ denetcilerden ekli (III) sayili

Cetvelde yer alan  {nvanl
kadrolarda yer alanlardan,
ayliklarmi 657  sayili  Devlet
Memurlart Kanunu’na gore

almakta olanlara anilan Cetvellerde
kadro tnvanlarina karsilik gelen
gosterge rakamlarinin memur aylik
katsayist1 ile garpimi  sonucu
bulunacak tutarlarda ticret ve
tazminat verilir.”

1-) 5018 say1l1
Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol
Kanunu 11. madde.
2-) 5436 sayili
Kamu Mali
YOnetimi ve
Kontrol Kanunu ile
Bazi Kanun ve
Kanun Hitkmiinde
Kararnamelerde
Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda
Kanun 15. Madde

657 Sayil
Kanun’un ilgili
hiikiimleri ve 666
Sayil1 Kanun
Hiikkmiinde
Kararname
Hikiimleri

® 5018 ve 5436 sayili
Kanunlarin ilgili
maddelerinde ifade
uyumsuzluklari
bulunmaktadir. 5018’de
mali hizmetler birimi
ifadesi kullanilirken,
5436°da ise Strateji
Gelistirme Birimi ifadesi
kullanilmaktadir.

o Mali Hizmetler Birimi
uygulamada karigiklik
yaratmakta, farkli gérev
ve sorumluluk tastyan

Idari Idari Mali Isler Daire

Baskanliklart ile
karistirilmaktadir.

e Ayni kadrolarda, aym

isi yapan Bakanlik ile
Universite ¢alisanlari (Ig
denetgiler, Daire
Baskanlari, Genel
Sekreter, Genel Sekreter

e 5436 sayil1 Kanunun
15. maddesiyle uyumu
saglamak lizere
maddede gegen, "Mali
Hizmetler Birimi"
ifadesinin "Strateji
Gelistirme Birimi"
olarak degistirilmesi
uygun olacagi
degerlendirilmektedir.

e i¢ denetci, Daire
Baskani, Genel Sekreter,
Mali Hizmetler
Uzmanlarimin ve bunlarin
yardimcilar 6zliik
haklarinin Bakanlik

Yardimcilari, Mali Hizmet ¢aliganlari ile esitlenmesi

Uzmanlar1) arasindaki

ve merkez tasra ayrimimin

ozliik haklar farkliliginin yeniden diizenlenerek

calisma barisini
etkilemektedir.

0zliik haklar1 egitlenmesi
gerektigi
diistiniilmektedir.
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4.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi
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Tablo 5. Ust Politika Belgelerinin Analizi Tablosu

AR-GE insan kaynag1 kapasitesi ve niteligi giiclendirilecek, arastirma kariyerlerinin
cekiciligi ve siirdiirtilebilirligi artirilacaktir.

Doktora ve doktora sonrasi aragtirmacilar igin ¢aligma ve aragtirma imkanlar iyilestirilecektir.

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin {iniversite sanayi
is birligiyle yetistirilmesi saglanacak ve doktorali aragtirmaci istihdami tesvik edilecektir.

Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi artirilacak, AR-GE ve yenilik faaliyetlerindeki
rolleri gii¢lendirilecektir.

Universitelerin misyon odakli uzmanlasma ¢aligmalarinda, veriye dayal analizler yapilarak
odak alanlarindaki ¢ikt1 ve etkilerini artirmaya yonelik caligmalar yiiriitiilecektir.

Universiteler biinyesinde AR-GE projesi yiiriiten arastirmacilarin projelerdeki idari ve mali
stiregleri kolaylastirilacaktir.

Basta arastirma tiniversitelerinde olmak tizere doktora ve doktora sonrasi arastirmaci istihdami
artirilacaktir.

Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin artirilmasina yonelik ¢aligmalar yiiriitilecektir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda yiiksekdgretim kurumlar biinyesinde kurulan
uygulama ve arastirma merkezleri, teknolojik aragtirma merkezlerinin farklilasan nitelikleri ve
ihtiyacglar1 dikkate alinarak yeniden yapilandirilacaktir.

Universite, 6zel sektor ve kamu is birliginde gelistirilen platformlara ydnelik temel
aragtirmadan nihai iiriine kadar olan siireci kapsayan destek modelleri gelistirilecektir.
Bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriindeki insan kaynagini ve niteligini artirmaya yonelik
kamu, {iniversite ve STK is birligi i¢erisinde programlar olusturacaktir.

Orgiin egitimdeki girisimcilik miifredati finansal okuryazarlik, mevzuat bilgisi, dijital
teknolojiler, e-ticaret, pazarlama gibi konulardaki ihtiyaclar dikkate alinarak gézden
gecirilecek, uygunluk degerlendirmesine imkan sunan uygulamali girisimcilik egitimleri
yayginlastirilacaktir.

KOBI’ler ve iiniversitelerin birlikte hazirlayacaklar1 projelerin desteklenmesi saglanacaktir.
Universite dgrencilerinin fikri miilkiyet alaninda staj yapmalari tesvik edilecektir.

Kamu, iiniversite ve 6zel sektoriin yapay zeka alanindaki is birlikleri giiclendirilecektir.

Universitelerdeki mimarlik-miihendislik egitim miifredat: yap1 bilgi modellemesi, dongiisel
ekonomi, enerji verimliligi gibi alanlar ile hukuk, s6zlesme yonetimi, proje yonetimi ve risk
yonetimi gibi yonetsel konularda nitelikli ve yabanci dil bilen isgiicii yetistirilmesine yonelik
yeniden diizenlenecektir.

Egitim mekanlarmin kalitesi artirilarak teknolojiye, ¢evreye ve sosyal yasama uyumlu, giivenli,
afetlere direncli, estetik ve erisilebilir olmasi saglanacaktir

Hayat boyu 6grenmeye katilim ve belge ¢esitliligi artirilacak, kazanimlarmn belgelendirilmesi
tesvik edilecek, hayat boyu 6grenme sisteminin igglicii piyasasinin talep ettigi becerileri
kazandirmasi ve bu becerilerin is ve sosyal yasamda etkin kullanimi saglanacaktir.

Hayat boyu 6grenmede uzaktan egitim olanaklar1 artirilacak, dijital igerik gelistirme ¢alismalari
yapilacaktir.

Hayat boyu 6grenmede verilen egitimlerin standardizasyonunun saglanmasi igin akreditasyon
sistemi olusturulacaktir.

Isverenler ile hayat boyu 6grenme merkezi hizmeti sunanlar arasindaki is birlikleri gelistirilerek
ortak program sunmalar1 saglanacaktir.
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Mesleki ve teknik egitimde mesleki, akademik, dijital ve sosyal beceri kazanimu iyilestirilecek,
ahilik kiiltiirtiyle birlikte mesleki degerlere baglilik giiglendirilecektir.

Nitelikli iggiicii ihtiyacini kargilamak i¢in program biitiinliigii esas alinarak basta OSB’lerde yer
alanlar olmak {izere meslek liseleri ile yiiksekogretim kurumlarinin program, yonetim, insan
kaynaklari, finansman ve fiziki altyap1 agisindan eslestirilmesi ve koordinasyonu saglanacaktir.
Yabanc1 dilde uluslararasi standartlarda egitim verilerek 6grencilerin ileri diizeyde okuma,
anlama, konusma ve yazma becerilerini edinmeleri saglanacaktir.

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ve iiniversitelerde, veriye dayali politika gelistirme siireclerinin
ve bityiik verinin kullanim1 yayginlastirilacak, iiniversitelerin performans gostergeleri
kapsaminda giincel verileri takip edilerek performans degerlendirme raporlar belirli araliklarla
paylasilacaktir.

Alan bazli eslestirmeler aracilifiyla yiiksekdgretim kurumlari arasinda is birligini artirmaya
yonelik modeller gelistirilecektir.

Yiksekogretim kontenjanlarinin tiniversitelerin kapasiteleri 6l¢iisiinde, sektorel isgiicii arz ve
talebinin mevcut durum ve dngoriilerle uyumlu olarak ve bdlgesel ihtiyaglarin dikkate alinarak
belirlenmesi saglanacaktir.

Universitelerin ydnetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli heyet veya istisari
mahiyette mekanizmalar olusturularak iiniversite - 6zel sektor - yerel yonetim - STK isbirligi
giiclendirilecektir.

Akademik personelin niteligi yiikseltilecektir.

Akademisyenlere yonelik yurt i¢i ve yurt dis1 iiniversiteler arasindaki misafir 6gretim iiyesi
uygulamasi yayginlastirilacaktir.

Universite dgrencilerinin ve mezunlarmin mesleki yetkinlikleri artirilacaktir.

Sektor temsilcilerinin katilimiyla programlarin olusturulmasi, yeterliliklerin belirlenmesi ve
uygulamali egitimlerin sektorle birlikte yiiriitiilmesi saglanacaktir.

Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesi, {iniversite dgrencilerine ve
mezunlarina yonelik kariyer rehberligi ve danigsmanligi faaliyetleri yayginlastirilarak bu
faaliyetlerin erisilebilirligi desteklenecektir.

Mezunlarin isgiicli piyasast performanslari diizenli takip edilerek ilgili gostergelerde
tiniversitelerin gelisimlerinin izlenmesi saglanacaktir.

Universitelerin yetkin oldugu alanlarda 6grencilerin mesleki ve teknik bilgi ve tecriibelerinin
artirtlmasi amaciyla sanayi is birlikleri ve ortak egitim modellerinin tesisine yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.

Yabanci dilde egitim veren programlarin niteligi artirtlacaktir.

Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi saglanacaktir.

Oncelikli sektorler ile gelisme alanlarina odakli doktora programlarinin ilgili sektorle is birligi
icerisinde yiiriitiilmesi saglanacaktir.

Universitelerin yurt disindaki yetkin {iniversitelerle ortak doktora programlar1 agmalari tesvik
edilecektir.

Doktora programlar1 ve 6grenci kabul kosullar1 gézden gegirilecek, {iniversitelerin yetkinlik
analizine ve ihtisas alanina uygun doktora programlari olusturulmasi saglanacaktir.

Universite kampiislerinin siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiislere doniistiiriilmesi
desteklenecektir.

Yiiksekogretimde dijital doniisiim saglanacaktir.

Universitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin sunulmasi, yapay zeka, robotik ve artiriimis
gerceklik basta olmak iizere bilgi ve iletisim teknolojileri kapsaminda arastirma ve egitim
amacl kullanilabilecek yazilim, ara¢ ve ekipmanlara erisimin saglanmasi desteklenecektir.
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Universitelerin dijital doniisiimiinde ve dijital yayin alimlarinda fayda-maliyet etkinligini
hedefleyen yerli ve milli yazilimlarin 6nceliklendirildigi bulut tabanli uygulamalar
kullanilacaktir.

Universitelerin idari personellerinin bilgi ve iletisim giivenligine yonelik kapasitesi
gelistirilecektir.

Universitelerin 6z gelirleri artirilarak finansal siirdiiriilebilirligi giiglendirilecektir.
Universitelerdeki idari ve teknik personel niteligi artirilacaktir.
Universitelerdeki TTO’lar giiglendirilecektir.

Yiksekogretim diizeyinde mesleki ve teknik egitim giiclendirilecektir.

Meslek yiiksekokullarinin miifredatlar1 Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan yayimlanan
standartlar ve yeterlilikler cercevesinde giincellenecektir.

Yiksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu gelistirilecektir.

Kalite giivencesi, stratejik planlama, performans ve veri yonetimi sistemlerinin entegrasyonu
saglanacaktir.

Universitelerde sivil toplum alanina yénelik birimlerin agilmasi ve bu birimlerin
desteklenmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Kamu idarelerinde stratejik yonetime iligkin idari ve beseri kapasiteyi gelistirmeye yonelik
egitim programlar tasarlanacaktir.

Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarmin etkinligi
giiclendirilecektir.

Sayistay denetimleri araciligiyla kaynak kullaniminin verimliligine, etkililigine ve
ekonomikligine dair kamuoyuna giivenilir bilgi sunularak kamuda hesap verebilirlik
giiclendirilecektir.

Kamu personelinin verimliliginin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilarak iyi uygulamalar
yayginlastirilacaktir.

Kamu personeline yonelik egitim ihtiyac analizleri yapilarak hizmet dncesi ve hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin etkinligini artirmaya yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Stratejik 6neme sahip alanlarda, 6zel sektor, tiniversite ve kamu AR-GE merkezlerinin bir araya
geldigi biiyiik 6l¢ekli platform ve ag destekleri ile teknoloji ve iriin gelistirme siiregleri tesvik
edilecek, patentli teknolojilerin sanayiye aktarilmasi desteklenecektir.

Mesleki ve teknik egitim miifredat1 6zel sektorle is birligi igerisinde giincellenecek, staj ve
igbag1 egitimi programlarinin yayginlastirmasini saglayacak sekilde yonetim ve finansman
konular1 da dahil olmak tizere 6zel sektor katilimi artirilacaktir.

Savunma sanayii, yapay zeka, siber giivenlik, temiz ve siirdiiriilebilir enerji ile uzay
teknolojileri gibi stratejik alanlarda nitelikli isgiicii yetistirmeye yonelik kamu-iiniversite-6zel
sektor ig birligi programlar1 uygulamaya konulacaktir.

Yiksekogretim kontenjanlart kamu ve 6zel sektoriin orta vadede ihtiyag duydugu isgiicii
miktar1 ve nitelikleriyle uyumlu hale getirilecektir.

Kamu hizmetleri, biitge imkanlar1 i¢inde kalinarak azami tasarruf anlayisi iginde yerine
getirilecektir.

Kamu alimlarina yo6nelik harcamalarin rasyonellestirilmesi anlayisiyla tasarruf odakli merkezi
kamu alim politikalari, kapsami genisletilerek stirdiiriilecektir.

Egitim ve saglik basta olmak tizere kamu hizmetlerinin sunuldugu yapilarin afet ve olaganiistii
durumlara kars1 hazirlik durumu giiglendirilecektir.

Kamu bina ve hizmetlerinde enerji verimliligi ¢aligmalari siirdiiriilerek enerji performans
sOzlesmelerinin daha yaygin kullanimi igin gerekli teknik ve idari altyap: gelistirilecektir.
Kamu hizmet sunumunda tasarruf, giivenlik ve siirekliligi temin etmek {izere agik kaynak kodlu
yazilim ve bulut bilisim gibi araglardan faydalanilacaktir.
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Orta Vadeli
Program
(2024-2026

Tiirkiye’nin
Yiiksekogretim
Stratejisi

Bolgesel
Gelisme Ulusal
Stratejisi
(2014-2023)

Dogu Marmara

9.24

Diinya’da
yiiksekdgretim
sisteminde yeni
egilimler ve
beklentilerdeki
gelismeler

362 numarali
paragrafi

427 numaralt
paragrafi

449 numaralt
paragrafi

451 numaral
paragrafi
476 numaral
paragrafi
616 numarali
paragrafi
Bolge is giicii
takibi ve ilgili
stratejilerin
gelistirilmesi

Yasam boyu
O0grenme
tesviki

Yiiksekogretim
programlarinin
bolge
ekonomik
sektorlerine

Kalkinma Plam

(2014-2023)

gore
tasarlanmasi ve
yenilik¢i ig
gliciiniin
yetistirilmesi
Sporun
yayginlastirilm
as1 ve belirli
branslar da
gelisiminin
hizlandirilmasi
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Kamu kurumlarinin bilgi ve islem teknolojileri {iriin ve hizmet alimlarinda maliyet etkinligi
saglanarak yenilikgilik ve yerli katma deger artirilacaktir.

Egitimde, mezunlarin is bulabilmesi, aragtirmada ise bilginin yani sira uygulamaya yonelmek.

Toplumla giiclii kopriiler kurarak, bolgesel ve ulusal kalkinmaya daha fazla katkida bulunmak.

Yiiksek teknolojili sanayi ve hizmet sektorlerinin AR-GE ve yenilik konusunda altyap1
taleplerine cevap veren teknoloji bolgeleri, teknokentler ve kulugka merkezleri ile liniversite-
sanayi arasindaki baglantilari gii¢clendirerek AR-GE ¢iktilarinin ticarilesmesini kolaylastirict
teknoloji transfer ofisleri gibi yapilar, metropollerin sektdrel 6nceliklerini destekleyecek
sekilde (kiimelenme yaklasimiyla) gelistirilecektir.

Universite biinyesinde firmalara yénelik olarak ihracati destekleyici egitim ve hizmetler
saglanacaktir.

Yiiksekdgrenim ve mesleki egitim programlari girisimci ve yenilikgi isgiicii piyasalarinin
gerekliliklerine gore tasarlanacaktir. Yeni {iniversite programlari yerel kalkinmay1
destekleyecek sekilde gelistirilecektir.

Meslek yiiksekokullarinda verilen egitimin kalitesi arttirilacak; hayat boyu 6grenme
programlari ile desteklenecektir.

Universitelerin bdlgelerin ve bulunduklari illerin ekonomik ve sosyal kalkinmasi ile bdlgeye
0zgii degerlerinin korunmasina katkisi artirilacaktir.

Bolgelerin yenilik ve rekabet ihtiyaclari dogrultusunda tiniversitelerin, boliimlerini ve
programlarini doniistiirmeleri, yeni programlar tasarlamalari tesvik edilecektir.

Universitelerde ihtiyag¢ duyulan egitim programlarmnin tespiti icin piyasa paydaslarmin katilimi
ile ytiriitiilecek analiz ¢alismalariin desteklenmesi.

Universite ve sivil inisiyatifin ortakliginda gelistirilen mesleki egitim kursu is birliklerinin
tesvik edilmesi.

Universitelerde bilimsel ¢alisma ve envanterinin belgelendirilmesi ve bdlgesel hafiza merkezi
yapilanmasinin saglanmast.

Ozel sektoriin ihtiyaglaria yanit veren ve bolge iiniversitelerinde namevcut bilimsel ve
teknolojik altyap1 desteklenmesi.

Yiiksekdgrenimde staj programlarinin etkinliginin arttirilmasi, piyasa aktorleri ile iniversite
birimleri arasinda isbirlik¢ilerinin ve ortak hareket anlayisinin gelistirilmesi.

Universitelerin spor kuliiplerini gelistirmelerive spor faaliyetleri ile brans gesitliligini
arttirmalart.
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Aragtirma,
Geligtirme ve
Yenilik

Hayat Boyu
Ogrenme

Yiiksekdgretim
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4.5. Program-Alt Program Analizi

Aragtirma
Altyapilari

Yiksekogretimde
Bilimsel
Aragtirma ve
Geligtirme

Yiiksekdgretim
Kurumlari
Stirekli Egitim
Faaliyetleri

Ogretim
Elemanlarina
Saglanan Burs ve
Destekler

Tablo 6. Program - Alt Program Analizi

Ulkemizin bilgi
birikiminin
arttirillmasina ve
teknolojik gelisimine
katkida bulunmak
iizere yiiksekdgretim
kurumlarinda
aragtirma
altyapilarinin
kurulmasi ve
kapasitelerinin
giiclendirilmesi

Yiiksekdgretim
kurumlarinda
inovasyon amagli
bilimsel ¢alismalarin
arttirilmasi

Toplumun tiim
kesimlerine ihtiyag
duydugu alanlarda
egitimler verilmesi,
kamu kurum ve
kuruluglari, 6zel
sektor ve uluslararasi
kuruluglarla is
birliginin
gelismesine katkida
bulunulmast

Alaninda yetkin,
arastirmaci, bilgi
iireten ve aktaran
akademisyenler
yetistirilmesi

flgili alt program hedefleri
kapsaminda tanimlanmig olan tek
gostergenin yillar itibarryla
karsilagtirilmasi yapildiginda
geemis yillarda hedef
konulmadig1, arastirma
altyapisini iyilestirmeye dair
projenin olmadig1 goriilmektedir.
Hedef konulan yilda ise hedefe
ulastlmgtir.

[lgili alt program hedefleri
kapsaminda tanimlanmis olan
gostergelerin yillar itibariyla
karsilagtirilmasi yapildiginda
hedefe ulasan ve ulasmayan
gostergelerin hemen hemen ayni
gostergeler oldugu
goriilmektedir. Baz1 gostergelerin
gergeklesmelerinde ise gegmis
yila gore iyilesmeler
saglanmustir.

[lgili alt program hedefleri
kapsaminda tanimlanmis olan
gostergelerin yillar itibarryla
karsilagtirilmasi yapildiginda
ger¢eklesmelerde pandeminin
olumsuz etkisi goriillmektedir.
Baz1 gosterge hedeflerinin
yliksek, ger¢eklesmelerinin
geemis doneme gore azaldigr da
gOriilmistiir.

Tlgili alt program hedefleri
kapsaminda tanimlanmis olan
gostergelerin yillar itibarryla
karsilagtirilmasi yapildiginda
hedefe ulasan ve ulagsmayan
gostergelerin hemen hemen ayni
gostergeler oldugu
goriilmektedir. Gostergelerin
hedef degerlerinde diisiis
yasandig1, gerceklesmelerin de
ayni sekilde azalmasi s6z
konusudur. Gostergelerin
gergeklesme yiizdeleri bekleneni
kargilamamaktadir.

Alt program hedefini saglamak
iizere aragtirma altyapisi projesi
tamamlanma orani kapsaminda
arastirma altyapisi projesinin hig
olmamasi veya az olmasina
karsilik, proje sayisinin
artirtlmasi ihtiyaci dogmustur.

Alt program hedefini saglamak
lizere AR-GE sonucu ortaya
¢ikan patent, iiriin sayilari, sanayi
is birligi ile yapilan proje sayilari
ve patent, faydali model,
enddistriyel tasarim bagvurulari
gibi gosterge gergeklesmelerinin,
hedeflerin altinda kaldig1 ve
gergeklesmelerin iyilestirilmesi
i¢in tesvik edici ¢aligmalara
ihtiyag¢ oldugu ortaya ¢ikmustir.

Alt program hedefini saglamak
iizere toplumsal katkiya destek
olacak caligmalarin artirilmasi,
mezunlara yonelik faaliyetler ve
mezunlarla iletigimin giiclenmesi
i¢in mekanizmalarin kurulmasi,
Arastirma Merkezleri ile
yiiriitiilen egitim faaliyetlerinin
cesitlendirilmesi ve
kapsayiciligin saglanmasi igin
yapilan ¢alismalar ile birlikte
gergeklegsmelerin artirilmasi
ihtiyaci ortaya ¢ikmustir.

Alt program hedefini saglamak
iizere tanimlanan gostergelerde
dergilerdeki 6gretim elemani
basina diisen yayn sayilariin,
arastirma ve YOK tarafindan
saglanan burslardan yararlanan
6grenci sayilarinin artirtlmasi
gerekmekte olup, 6gretim
elemanlariin tesvik edilmesi,
caligmalarini destekleyecek
mekanizmalarin kurulmasi
ihtiyaci ortaya ¢ikmustir.
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PROGRAM AR

ADI

PROGRAM
ADI

On Lisans
Egitimi, Lisans

Yiiksekdgretim Egitimi ve
Lisansiistii
Egitim

Yiksekogretimde
Ogrenci Yasami

ALT PROGRAM
HEDEFLERI

Mesleki yeterlilik
sahibi ve gelisime
agik mezunlar
yetistirilmesi

Yiiksekdgretim
Ogrencilerine
sunulan beslenme ve
barimma
hizmetlerinin
kalitesinin
artirilmasi;
ogrencilerin kisisel
ve sosyal gelisimi
desteklenerek yagam
kalitesinin
yiikseltilmesi
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TESPITLER

flgili alt program, egitim odakli
olan tiniversitenin en fazla
gostergesinin oldugu, en temel
bilgileri igeren basliktir. Bu
kapsamda ilgili alt program
hedefi i¢in tanimlanmig olan
gostergelerin yillar itibarryla
kargilagtirilmasi yapildiginda
hedeflerin goguna ulasildig: ve
gergeklesmelerin 6nceki yillara
oranla arttig1 goriilmektedir.
Gergeklesme orani %50'nin
altinda olan birkag gosterge
olmakla birlikte, s6z konusu
gostergelerin hedef degerlerinin
yiiksek planlandigt
goriilmektedir. Genel itibariyla
toplam 20 gostergenin alt
program hedefini saglamada
basarili oldugu kabul edilebilir.

flgili alt program hedefleri
kapsaminda tanimlanmis olan
gostergelerin yillar itibariyla
karsilagtirilmasi yapildiginda
hedefe ulasan ve ulasmayan
gostergelerin hemen hemen ayni
gostergeler oldugu
goriilmektedir.

IHTiYACLAR

Alt program hedefi olan mesleki
yeterlilik sahibi ve gelisime agik
mezunlar yetistirmeyi saglamak
iizere tanimlanan gostergelerin
gerceklesmeleri yillar itibarryla
artmis olsa da hedeflerin
gercekei belirlenmesi
gerekmektedir. Bununla birlikte
lisansiistii egitimin etkinliginin
artirilmasi, program sayilarimin
artirtlmasi igin ¢aligmalarin
yapilmasi, kiitiiphane
kaynaklarinin cesitlendirilmesi
ve kisi basma diisen kaynak
sayilariin artirilmast i¢in
kaynaklarin alinmasi, Teknokent
ofisinin faaliyete gegisinin
hizlandirilmasi ihtiyaglari ortaya
cikmustir.

Alt program hedefi olan
6grencilerin yasam kalitesinin
yiikseltilmesinin saglanabilmesi
icin gergeklesme oranlari diigiik
olan sosyal sportif faaliyetler ve
kuliip sayilarinin artirilmasinin
yant sira 0grencilerin
memnuniyet oranlarimin
yiikseltilmesi i¢in de iyilestirme
calismalar1 yapilmasi ihtiyac1
ortaya ¢ikmuistir.
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4.6. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 7. Faaliyet Alani - Uriin Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN / HIZMETLER

1.1. On Lisans / Lisans / Lisansiistii Egitim Hizmetleri

1.2. Uzaktan Egitim Hizmetleri

1.3. Ulusal ve Uluslararas1 Ogrenci / Ogretim Eleman1 Degisim Programlari
Hizmetleri

1.4. Yabanci Dil Hazirlik Programi

1.5. Sertifika Egitimleri

2.1. Proje

2.2. Yaymn

2.3. Deneysel Arastirmalar

2- Arastirma 2.4. Patent / Faydali Model

2.5. Bilirkisi ve Danismanlik Hizmetleri

2.6. Aragtirma Merkezleri Analiz Hizmetleri

2.7. Bilimsel Arastirmalar1 Destekleme Hizmetleri

3.1 Universite Biinyesinde Bilimsel Toplantilar Diizenlemek.

3.2. Ogretim Elemanlarinin Ulusal / Uluslararasi Bilimsel Toplantilara Katilimini
Tesvik Etmek

3.3. Ogrencilere Yénelik Teknik ve Bilimsel Ziyaretler Diizenlemek

4.1. Bahar Senlikleri

4.2. Mezuniyet Torenleri

4.3. Kiiltiirel Geziler

4- Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler 4.4.Universite Tanitim Giinleri

4.5. Kitiiphane Hizmetleri

4.6. Ogrencilere Yonelik (beslenme, burs vb.) Hizmetler

4.7. Ogrenci Kuliipleri Etkinlikleri

5.1. Spor Turnuvalari

5- Sportif ve Sanatsal Etkinlikler 5.2. Sergi ve Sanatsal Etkinlikler

5.3. Spor Hizmetleri

6.1. Ortak Proje Destekleme Hizmetleri

6- Kamu -Universite - Sanayi is 6.2. AR-GE Destekli Projeler Uretmek

Birligi 6.3. Danismanlik Hizmeti

6.4. Kamu ve Sanayiye Yonelik Bilimsel Rapor Hizmetleri

7.1. ihtiyag Sahiplerine Yonelik Yardim Kampanyalari

7- Toplum Yararma Yapilan 7.2. Aragtirma Merkezleri Toplumsal Hizmetler

Etkinlikler 7.3. Yerel Halka Yonelik Bilgilendirme Konferanslari

7.4. Dezavantajli Gruplara Yo6nelik Hizmetler

8- Sashk 8.1 Saglikli Yasam Hizmetleri
£ 8.2. Universite Ogrenci ve Personeline Yonelik Saglik Hizmeti.

9.1. insan Kaynaklar1 Yénetimine iligkin faaliyetler

9.2. Tedarik Hizmetleri

9.3. Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

9.4. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Hizmetleri

9.5. Yapu Isleri ile ilgili Hizmetler

9.6. Bilgi Teknolojileri ile Tlgili Hizmetler

9.7. Hukuk ve Mevzuatla {lgili Hizmetler

9.8.Basin ve Halkla Iliskiler ile Ilgili Hizmetler

9.9. Destek Hizmetleri

10.1 Boliim ve Programlarin Tanitim1

10.2. Universite Basarilarinin Tanitimi

10.3. Kongre, Konferans vb. Etkinlikler

10.4. Personele Yonelik Mesleki ve Kisisel Gelisim Egitimleri

10.5. Personelin Kuruma Aidiyet Duygusunu Artiracak Etkinlikler
10.6. i¢ Kontrol, i¢ Denetim ve Stratejik Yonetime Iliskin Faaliyetler
10.7. Kalite Giivence Sisteminin Olusturulmasina Yonelik Faaliyetler

1- Egitim

3- Bilimsel Etkinlikler

9- Yiiksekogretime iliskin idari
Faaliyetler

10- Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi Faaliyeti
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4.7. Paydas Analizi

Paydas analizi asamasinda katilimci bir anlayisla beyin firtinas1 yontemi kullanilarak
Universitemizin faaliyet ve hizmetlerinden etkilenen ve Universitemizin kararlarini etkileyecek
i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. S6z konusu analiz ile paydas goriislerinin stratejik plana
yansitilmas: hedeflenmektedir. Bu dogrultuda paydaslarin Universitemiz iizerindeki etki ve
onem dereceleri stratejik planlama ekibince puanlanmis ve paydaslar, Sekil-4’teki Paydas
Etki-Onem Matrisi dikkate alinarak Tablo-8’de yer aldig1 sekliyle dnceliklendirilmistir.

1 (3-14,95 ARASI)
- X 8' (=) Cikarlarini gozet, (9-25 ARASI)
QO ;) ) 8- calismalara dahil et. Birlikte calis.
=
L
= )
>t L
- 83 (1,00 -8,94 ARAS) (3,00 -14,95 ARASI)
a N Izle. Bilgilendir.
(1,00-2,99) (3,00-5,00)
Zayeéf Ge¢- 1 ¢

ETKK D} ZEYK
Sekil 4. Paydas Etki-Onem Matrisi

Onceliklendirilen paydaslarrmizin  Universitemizin hangi {iriin ve hizmetlerinden
etkilendigi, beklentilerinin neler oldugu, bu firiin ve hizmetlerin sunumunu ne sekilde
etkiledikleri degerlendirilerek Tablo-9 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi olusturulmustur.
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I¢
Paydas

D1s Paydas

Tablo 8. Paydas Onceliklendirme Tablosu

Akademik Personel

Idari Personel

Ogrenciler

Yiiksek Ogretim Kurulu
Hazine ve Maliye Bakanlig1
Strateji ve Biitge Baskanligi
Teknopark

Kredi ve Yurtlar Kurumu
Organize Sanayi Bolgeleri
Potansiyel Ogrenciler
OSYM

Sanayi Kuruluslary/isverenler
TUBITAK

Valilik ve Kamu Kurumlar1
Sayistay

Kamu [hale Kurumu
Universiteleraras1 Kurul
Yerel Yonetimler

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Genglik ve Spor Bakanlig1

Akreditasyon ve Kalite Giivence
Kuruluslar:

Yurtici ve Yurtdisi Universiteler
Mezunlar

Basin Yayin Organlari

Milli Egitim Bakanlig1

Yasama ve Yargi Organlar1
Ticaret ve Sanayi Odalar1
KOSGEB

Tiirk Patent ve Marka Kurumu
Meslek Odalar1 ve Sendikalar
Yerel Halk

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi
Ulusal Ajans

Tedarikgiler

Sosyal Giivenlik Kurumu

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
(MARKA)

Bankalar

Saglik Bakanlig1

Ogrenci Aileleri

Emekli Personel

4,87

4,74
4,74
4,64
4,58
4,26
4,24
4,39
4,87
4,32
4,23
4,2

4,1

41

3,97
4,06
3.9

3,84
3,94
3,84

3,87

3,8
3,74
3,68
3,81
3,71
3,71
3,74
3,52
3,55
3,52
3,48
3,42
3,45
3,32

2,95

2,9
29
2,58
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4,87

48
4,81
4,55
4,45
4,39
4,32

4,1
3,55
3,97

3,9
3,94
3,94
4,03
3,94
3,97

3,9
3,71
3,71

3,68

3,73
3,68
3,65
3,48
3,55
3,52
3,39
3,45
3,39
3,35
3,32
3,35
3,32
3,06

3,42
2,97

2,81
2,39

23,72

22,75
22,8
21,11
20,38
18,7
18,32
18
17,29
17,15
16,92
16,38
16,15
16,15
16
16
15,48
14,98
14,62
14,25

14,24

14,17
13,76
13,43
13,26
13,17
13,06
12,68
12,14
12,03
11,79
11,55
11,46
11,45
10,16

10,09

8,91
8,7
8,15
6,17
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FAALIYET
ALANI 1
(Egitim)

FAALIYET
ALANI 2
(Arastirma)

FAALIYET
ALANI 3
(Bilimsel
Etkinlikler)

FAALIYET
ALANI 4
(Sosyal ve
Kiiltiirel
Etkinlikler)

FAALIYET
ALANI 5
(Sportif ve
Sanatsal
Etkinlikler)

Tablo 9. Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

‘ 1.1. On Lisans / Lisans / Lisansiistii Egitim Hizmetleri

Akademik Personel

idari Personel

Emekli Personel

renciler

g

5

Potansiyel Ogrenciler

Ogrenci Aileleri

Mezunlar

=

=}

IS

&n
—

o
B0
5
=
o
I
<
g
o
172]
<

tim Bakanlig1

8i

Milli E

AN

Sanayi ve Teknoloji

Genglik ve Spor Bakanlig1
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1

g

Strateji ve Biitce Baskanli

Kredi ve Yurtlar Kurumu

lilik ve Kamu Kurumlari

retim Kurumu

&
=3

Yiiksek O

Universitelerarasi Kurul

Sosyal Giivenlik Kurumu

‘ 1.2. Uzaktan Egitim Hizmetleri

1.3. Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci / Ogretim Elemam Degisim
Programlari Hizmetleri

1.4. Yabanci Dil Hazirhk Programlari

| 1.5. Sertifika Egitimleri

RN NN

RN NN

‘ 2.1. Proje

2.2, Yaym

‘ 2.3. Deneysel Arastirmalar

‘ 2.4. Patent / Faydah Model

‘ 2.5. Bilirkisi ve Damismanhk Hizmetleri

‘ 2.6. Arastirma Merkezleri Analiz Hizmetleri

‘ 2.7. Bilimsel Arastirmalar1 Destekleme Hizmetleri

NN N N N NN R NN

AN N NN Y NRN

‘ 3.1 Universite Biinyesinde Bilimsel Toplantilar Diizenlemek.

3.2. Ogretim Elemanlarinin Ulusal / Uluslararas: Bilimsel
Toplantilara Katilimim Tesvik Etmek

‘ 3.3. Ogrencilere Yonelik Teknik ve Bilimsel Geziler Diizenlemek

AN NN YN N N N N N N N N VRN

NN N N N N N N N N N N NI

4.1 Bahar Senlikleri

‘ 4.2. Mezuniyet Torenleri

‘ 4.3. Kiiltiirel Geziler

‘ 4.4.Universite Tamtim Giinleri

4.5, Kiitiiphane Hizmetleri

‘ 4.6. Ogrencilere Yonelik (beslenme, burs vb.) Hizmetler

‘ 4.7. Ogrenci Kuliip Etkinlikleri

‘ 5.1. Spor Turnuvalar

5.2. Sergi ve Sanatsal Etkinlikler

AN N N N NNV RN

NN NN N RN

5.3. Spor Hizmetleri

AN

AN
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FAALIYET 6.1. Ortak Proje Destekleme Hizmetleri 4 v
'(A\Pi_;r‘nl\ll.ll 6 6.2. AR-GE Destekli Projeler Uretmek v v
Universite- 6.3. Damgymanhk Hizmeti v v
]S;mlayl) Is 6.4. Kamu ve Sanayiye Yonelik Bilimsel Rapor Hizmetleri v v
irligi
FAALIYET 7.1. ihtiya¢ Sahiplerine Yonelik Yardim Kampanyalari v v v
?fIIJAll:lJ :Tl7 7.2. Arastirma Merkezleri Toplumsal Hizmetler v
Yarr;rlna 7.3. Yerel Halka Yonelik Bilgilendirme Konferanslari v
Yapilan . [
S 7.4. Dezavantajh Gruplara Yonelik Hizmetler v v
Etkinlikler Jhrap
FAALIYET 8.1. Saghklh Yasam Hizmetleri v
ALANI 8 L . . . . . ]
(Saghk) 8.2. Universite Ogrenci ve Personeline Yonelik Saghk Hizmeti v v v
9.1. insan Kaynaklar1 Yonetimine iliskin Faaliyetler v v v v v v v v v
9.2. Tedarik Hizmetleri v v v v v v v v
FAALIYET 9.3. Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler v v v v v v v v
ALANI 9 9.4. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Hizmetleri v v v v v v v v
iiksekogreti .5. Yapu Isleri ile ilgili Hizmetler
VAN d it 9.5, Yap dsleri ile Tigili Hizmetl v v v v v v v v
gle {!iskiln 9.6. Bilgi ve Teknolojileri ile ilgili Hizmetler % v v % v v v
aallyetler .
4 ) 9.7. Hukuk ve Mevzuatla Ilgili Hizmetler v v v v v v
9.8.Basin ve Halkla iliskiler ile Tlgili Hizmetler v v v v v
9.9. Destek Hizmetleri v v v v v v v
10.1. Boliim ve Program Tanitimi v
. 10.2. Universite Basarilarmmn Tanitim v v
FAALIYET 10.3. Kongre Konferans vb. Etkinlikler v
ALANI 10 . . . . . . . we e 0
(Kurumsal 10.4. Personele Yonelik Mesleki ve Kisisel Gelisim Egitimleri v
Kapasitenin 10.5. Personelin Kuruma Aidiyet Duygusunu Artiracak v
Gelistirilmesi B ltILU U _ ——
Faaliyeti) 10.6. I¢ Kontrol, I¢ Denetim ve Stratejik Yonetime Iliskin v v v v v
Faaliyetler
10.7. Kalite Giivence Sisteminin Olusturulmasina Yénelik v v v

Faaliyetler

39



. ‘ YALOVA
2024-2028 STRATEJIK PLANI b UNIVERSITESI

< =
. g 2 ]E | 2 =
2l s B $ES | B| |2 S
5 ElE |2 Bz 232 | 3| 2|3 B
El ¥|34 & Cls c g5 g 2|2 5
5| 5|58 % E ElE . SdE | 8| &|% %
S| 2|28 ¢ T °3 Bds | 8| &= >
=g : 2 Y 8 1 5 g i
B EEd = £ £2 £ 2984 5| 5|2 g
= S| 5 = 5] : : 2 . =
ARSI = p= i g2 S| & =
‘ 1.1. On Lisans / Lisans / Lisansiistii Egitim Hizmetleri v v v
o 1.2. Uzaktan Egitim Hizmetleri v
ALANI 1 1.3. Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci / Ogretim Elemam Degisim v v
(Egitim) Programlar: Hizmetleri
‘ 1.4. Yabanci Dil Hazirhk Programlari v
1.5. Sertifika Egitimleri v v v v v v
‘ 2.1. Proje v v v
‘ 2.2. Yaymn v v
FAALIYET ‘ 2.3. Deneysel Arastirmalar v v v v
ALANI 2 ‘ 2.4. Patent / Faydah Model v v v 4 v
sy ‘ 2.5. Bilirkisi ve Damismanhik Hizmetleri v v v v v v
‘ 2.6. Arastirma Merkezleri Analiz Hizmetleri 4 4 v v v
‘ 2.7. Bilimsel Arastirmalar: Destekleme Hizmetleri v v v
FAALIYET ‘ 3.1 Universite Biinyesinde Bilimsel Toplantilar Diizenlemek. v
ALANI 3 3.2. Ogretim Elemanlarinin Ulusal / Uluslararasi Bilimsel v
(Bilimsel Toplantilara Katihmim Tesvik Etmek
Etkinlikler) ‘ 3.3. Ogrencilere Yonelik Teknik ve Bilimsel Geziler Diizenlemek
4.1 Bahar Senlikleri v v
FAALIYET ‘ 4.2. Mezuniyet Torenleri v
ALANI 4 ‘ 4.3. Kiiltiirel Geziler 4 v
(S.c.) sya I ‘ 4.4.Universite Tamitim Giinleri v
Kiiltiirel
Etkinlikler) 4.5. Kiitiiphane Hizmetleri
‘ 4.6. Ogrencilere Yonelik (beslenme, burs vb.) Hizmetler
4.7. Ogrenci Kuliip Etkinlikleri
FAALIYET ‘5.1. Spor Turnuvalar v v
ALANI'5 ‘ 5.2. Sergi ve Sanatsal Etkinlikler v
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(Sportif ve
Sanatsal 5.3. Spor Hizmetleri
Etkinlikler
FAALIYET 6.1. Ortak Proje Destekleme Hizmetleri v v v v v v v v
'(°~K'—AN' 6 6.2. AR-GE Destekli Projeler Uretmek v v v v v v
amu- . .

Universite-Sanayi 6.3. Damgmanhik Hizmeti v v v v v v v
Is Birligi) 6.4. Kamu ve Sanayiye Yonelik Bilimsel Rapor Hizmetleri v v
FAALIYET 7.1. ihtiya¢ Sahiplerine Yonelik Yardim Kampanyalar v v
ALANI 7 7.2. Aragtirma Merkezleri Toplumsal Hizmetler v
(Toplum 7.3. Yerel Halka Yonelik Bilgilendirme Konferanslari v
Yararina Yapilan
Etkinlikler) 7.4. Dezavantajh Gruplara Yonelik Hizmetler v
FAALIYET 8.1. Saghkh Yasam Hizmetleri

8.2. Universite Ogrenci ve Personeline Yonelik Saghk Hizmeti y

9.1. insan Kaynaklar1 Yonetimine iliskin Faaliyetler v v v

9.2. Tedarik Hizmetleri v v

9.3. Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler v v
itlz\IIQII‘;ET 9.4. Kiitii[.)hane-ve .Dokiimantasyon Hizmetleri v v v
(Yiiksekosretime R € B0 vt ile Tlgili Hizmetler v v
Iliskin 9.6. Bilgi ve Teknolojileri ile ilgili Hizmetler
Faaliyetler) : v v

9.7. Hukuk ve Mevzuatla Ilgili Hizmetler

9.8.Basin ve Halkla liskiler ile figili Hizmetler v

9.9. Destek Hizmetleri v

10.1. B6liim ve Program Tanitimi v

10.2. Universite Basarilarinin Tanitim1 v
FAALIYET 10.3. Kongre Konferans vb. Etkinlikler v v
ALANI 10 10.4. Personele Yonelik Mesleki ve Kisisel Gelisim Egitimleri
(Kurumsal
Kapasitenin 10.5. Personelin Kuruma Aidiyet Duygusunu Artiracak
Gelistirilmesi Etkln!lkler . .
Faaliyeti) 10.6. I¢ Kontrol, I¢ Denetim ve Stratejik Yonetime Iliskin

Faaliyetler v

10.7. Kalite Giivence Sisteminin Olusturulmasina Yonelik

Faaliyetler v
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S6z konusu paydaslarin memnuniyet anketleri 5’11 likert 6lgeginde hazirlanan sorulara
verilen yanitlar dogrultusunda analiz edilmistir.

2022 yili Ogrenci memnuniyet anketi analiz sonuclari:

2022-2023 egitim 6gretim donemi i¢in gliz ve bahar donemi olarak yapilan 6grenci
memnuniyet anketlerinin genel memnuniyet diizeyi ortalamasi 3,38 olarak hesaplanmistir.

En diigitk memnuniyet diizeyine sahip ifadeler; sosyal alanlarin, kantin ve kafeterya
kapasitelerinin yetersizligi, yemeklerin kalitesi, kiiltiir sanat etkinliklerinin ve kirtasiye
hizmetlerinin yetersizligi, derslik ve laboratuvarlarda arag gereclerin eksikligi, diizenlenen
sportif faaliyetler ve turnuvalarin yetersizligi, yerleske i¢i ulasimin yetersizligidir.

En yiiksek memnuniyet diizeyine sahip ifadeler; 6gretim elemanlari, yoneticiler ve
idari personelin Ggrencilere karsi tutumlari, O6gretim elemanlarinin yeterliligi, Ggretim
elemanlarina ulagmakta sorun yasanmamasi, 6gretim elemanlarinin bilgi beceri aktariminin
yeterliligi, giivenlik gorevlileri, kantin ve kiitiiphane personelinin dgrencilere karsi tutumlari,
saglik hizmetleri, yemekhane fiyatlaridir.

2022 yih Akademik Personel memnuniyet anketi analiz sonuclari:

Genel memnuniyet diizeyi 2,86 olarak belirlenmistir.

En diisiik memnuniyet diizeyine sahip ifadeler; kantin hizmetlerinin yetersiz oldugu,
uygulamali dersler ve bilimsel arastirmalar i¢in laboratuvar olanaklarinin yetersiz oldugu,
kiiltir ve sanat hizmetlerinin yetersiz oldugu, arastirma i¢in yeterli finansal destegin
saglanamadig1, kongre ve toplant1 salonlarinin yetersiz oldugu.

En yiiksek memnuniyet diizeyine sahip ifadeler; idari isler zamaninda yapilmaktadir,
boliimde/programda yoneticilerin genel tutum ve yaklasimlari olumludur, saglik hizmetleri
yeterlidir, internet hizmetleri yeterlidir, akademik personel ile idari personel arasindaki
iletisim yeterlidir, birimler arasi is birligi yeterlidir.
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2022 yil idari Personel memnuniyet anketi analiz sonuclar::

Genel memnuniyet diizeyi 2,75 olarak belirlenmistir.

En diigitk memnuniyet diizeyine sahip bazi ifadeler; idari personelin
secilme/atanma/yilikselmesinde objektif kriterler kullanilmaktadir, idari personel sayisi
yeterlidir, kurum i¢i ve kurum dig1 egitim imkanlar1 yeterlidir, kurumsallasma g¢alismalari
yeterlidir, yonetimce alinan kararlara idari personelin katilim1 saglanmaktadir, idari personelin
tinvanlar1 ile kadrolar1 uyumludur, idari-akademik personel arasindaki iletisim yeterlidir,
kantin hizmetleri yeterlidir, kiiltiir ve sanat hizmetleri yeterlidir.

En yiiksek memnuniyet diizeyine sahip bazi ifadeler; internet, saglik, kiitiiphane
hizmetleri yeterlidir, birim yoneticisinin genel tutum ve yaklagimi olumludur, birim ig¢i ve
birimler arasi iletisim olanaklari yeterlidir, temizlik ve glivenlik hizmetleri yeterlidir, personel
servis imkanlart yeterlidir, ofis, biiro ve odalarin fiziksel kosullar1 yeterlidir, Yalova
Universitesi personeli olmaktan memnuniyet duymaktayim.

Memnuniyet anketleri analiz raporlar1 sonucunda, Universitemiz iiriin ve hizmetleri
degerlendirilmis, gelistirilmesi gereken alanlar tespit edilmistir. Ayrica i¢ paydasimiz olan
akademik ve idari personelimizden olusan katilimcilarla bir calistay yapilarak, Universitemizin
GZFT analizine 151k tutacak veriler elde edilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Calismalar1 kapsaminda yapilan Dis Paydas
anketi analiz sonuclari:

Universitemiz 2024-2028 Donemi Stratejik Planma yon verecek diger kurum, kurulus,
ve gruplara yonelik dis paydas anketimiz araciligiyla, gelecege bakis siirecine yon verecek
veriler elde edilmistir.

Katilimcilara yoneltilen sorular asagida maddelendirilmistir:

e Universitemizin hangi faaliyetleri ve hizmetlerinin sizin i¢in ne diizeyde dnemli
oldugu,

e Universitemizin faaliyet ve hizmetleri ile ilgili memnuniyet diizeyinin ne oldugu,

e Kurumunuzun, Universitemiz ile is birligi yaptig1 alanlar ile ilgili degerlendirmeleri,

e Kurumunuzun, Universitemizle is birligi yapabilecegi alanlarm neler oldugu,

e Universitemizin temel degerleri gergeklestirme konusundaki gériislerinin neler
oldugu,

e Misyonumuzda ve vizyonumuzda yer almasini1 6nemsediginiz en fazla ti¢ anahtar
kelimenin neler oldugu,

e Temel degerlerimizde var olan ifadeler arasindan segeceginiz veya bunlar disinda yer

almasin1 6nemsediginiz en fazla {i¢ anahtar kelimenin neler oldugu,
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D1s paydas anketi analizi sonucunda,

Universitemizin dis paydaslar tarafindan en &nemli goriilen faaliyet ve hizmetleri;
bilimsel arastirma faaliyetleri, egitim-ogretim hizmetleri, projeler, kongre,
sempozyum, panel vb. faaliyetler, bilimsel yayin faaliyetleri.

Faaliyet ve hizmetlerimizle ile ilgili paydaslarimizin memnuniyet diizeyi digerlerine
oranla daha diisiik puanh olanlar; paydaslarla olan iliskileri ve is birligi, sertifika
egitimleri, bilimsel yayin faaliyetleri, projeler, sosyal, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler,
topluma katk faaliyetleri.

Paydaslarimizin Universitemizle en ¢ok is birligi yaptig1 alanlar; ortak panel,
konferans vb. ortak egitim faaliyetleri, toplumsal yasama katki, ortak projeler
yiiriitme, akademik is birligi.

Paydaslarrmizin  Universitemizle is birligi yapabilecegi alanlar; ortak projeler
yiiriitme, ortak panel, konferans vb. arastirma gelistirme faaliyetleri, ortak egitim
faaliyetleri, sertifikali egitim programlari.

Paydaslarrmizin Universitemizin temel degerleri gerceklestirme konusunda olumsuz
goriis verdigi temel degerler; bilimseldir, ozgiindiir, kaliteli ve estetiktir, girigimcidir,
yenilikgidir.

Paydaslarimiza gére Universitemizin misyonun yer almasina en ¢ok dnem verilen ii¢
anahtar kelime; yenilikgi, bilim, egitim.

Paydaslarimiza gére Universitemizin vizyonun yer almasina en ¢ok dnem verilen iig
anahtar kelime; yenilik¢i, sanatsal, sosyal.

Paydaslarimiza gére Universitemizin temel degerlerinde yer almasma en ¢ok 6nem
verilen ii¢ anahtar kelime; bilimsellik, kalite, égrenci odakllik.
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4.8. Kurulus ici Analiz

4.8.1. Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Akademik Personel:

Kurulus agsamasinda 13 akademik personele sahip olan Universitemiz, bugiin itibariyla,
75 profesor, 72 dogent, 177 doktor 6gretim iiyesi, 180 6gretim gorevlisi, 158 aragtirma gorevlisi
olmak tizere toplam 662 akademik personel ile 16.468 oOgrenciye egitim-Ogretim faaliyeti
sunmaktadir. Toplam kadro sayist 753 iken bu kadronun yalnizca %70’i doludur. Bunun
nedeni, Yiiksekdgretim Kurulunun izin ve onay1 dogrultusunda atamalarin yapilmasidir.

Ogretim elemani kadrolarinin ise alinmasi, atanmasi ve gorevde yiikseltilmeleri, gretim
iiyeleri i¢in “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y&netmeligi” ile gazetelerde ve Resmi
Gazete’de yayimlanan ilanlar yoluyla, 6gretim yardimeilari i¢in “Ogretim Uyesi Disindaki
Ogretim Eleman1 Kadrolarina Naklen veya Agiktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak
Merkezi Smav ile Girig Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik” geregince; Yiiksekdgretim Kurulu Baskanliginda yayimlanan
ilanlar yoluyla olmaktadir.

Tablo 10. Akademik Kadronun Birimler Bazinda Dagilimi

Ogretim | Arastirma

Boliim/Birim Adi Profesor Goreviisi | Gorevlisi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 8 12 33 0 31 94
Miihendislik Fakiiltesi 23 19 41 2 37 122
Hukuk Fakiiltesi 2 4 19 0 35 60
Islami Ilimler Fakiiltesi 8 14 26 5 23 76
Armutlu Meslek Yiiksekokulu 3 1 7 13 0 24
Termal Meslek Yiiksekokulu 1 1 0 14 0 16
Yalova Meslek Yiiksekokulu 1 3 11 34 0 49
Cmarcik Meslek Yiiksekokulu 0 1 6 30 0 37
Altinova Meslek Yiiksekokulu 0 0 1 11 0 12
Lisansiistii Egitim Enstitiisi 0 0 0 0 0 0
Tip Fakiiltesi 4 0 4 0 0 8
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi 3 4 5 1 7 20
Yabanci Diller Yiiksekokulu 0 0 1 31 0 32
Rektorliik (Dersver. Zor. Ort. 0 0 0 11 0 11
Ders)

Rektorliik (Uygulamali Birimler) 0 0 0 23 0 23
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2 1 7 4 8 22
Spor Bilimleri Fakiiltesi 4 4 4 0 7 19
Insafl ve 'Toplum Bilimleri 6 8 12 1 10 37
Fakiiltesi

TOPLAM 75 72 177 180 158 662
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2019 yii faaliyet raporu ve bugiin itibariyla gecerli olan akademik personel
rakamlarina dayanilarak yapilan analiz ¢cahismasi1 sonucunda;

Unvan dagilimi:

Tablo 11. Akademik Personelin Unvan Bazinda Degisimi

Ogretlm Arastlrma

2019 %9 %6 %24 %31 %30

2023 %11 %11 %27 %27 %24

Universitemiz 2019 yili itibartyla 537 akademik personele sahipken bugiin itibartyla
bu say1 %23 oraninda artarak 662’ye yiikselmistir. Bes yil sonunda akademik personel
sayilarindaki artis i¢in yilizdelik dilimlere bakildiginda profesor, dogent ve Dr. 6gretim iyesi
sayilarmin arttig1 goriilmektedir. Deneyimli personelin Universitemizi tercih etmesiyle nitelik
olarak iyilesme saglanmistir.

¢ Yabanci akademik personel dagilimina bakildiginda, 2019 yilinda yabanci akademik
personel sayis1 12 iken, 2023 yilina kadar, ayrilanlar ve emekli olanlar nedeniyle bu
say1 7’ye inmistir.

¢ 2023 yilinda 2547 sayili kanunun 35. maddesi kapsaminda gorevlendirilerek giden
akademik personel sayis1 18 iken gelen personel sayist 5°tir.

¢ 2023 yi1li i¢inde atanan akademik personel sayisi 65 iken ayrilan akademik personel
sayis1 10 olmustur.

Cinsiyet dagilimu:

Tablo 12. Akademik Personelin Cinsiyet Dagilimi

Profesor

Docgent 19 53 72
Dr. Ogr. Uyesi 68 109 177
Ogretim Goérevlisi 81 99 180
Arastirma Gorevlisi 83 75 158

Toplam 270 391 662

Universitemizde 270 kadin, 391 erkek akademik personel bulunmakla birlikte kadin
personel oran1 %41 iken erkek personel orani %59’dur. 2019°da bu oran kadin personel i¢in
%39 iken erkek personel i¢in %61°dir. Bes yil icerisinde kadin erkek oranlarinda ciddi bir
degisiklik olmamakla birlikte kadin personel oraninin arttig1 gériilmektedir.

Yas dagilimi:

Tablo 13. Akademik Personelin Yas Bazinda Degisimi

_ 23 yas alti 24-30 yas | 31-35yas | 36-40 yas | 41-50 yas | S1 yas iizeri

2019 %1 %18 %33 %21 %16 %10

2023 %0 %12 %19 %29 %25 %15
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Universitemiz akademik personelinin yas dagilimi son bes yilda degisim gdstermistir. 2019
yilinda 31-35 yas dagilimi en yiiksek oranda iken (%33) bu oran 2023 yilinda 36-40 yas
dagilimi (%29) olarak degismistir. Yillar i¢inde yas ortalamasinin arttig1 gériilmektedir.

idari Personel:

Kurulus asamasinda 9 idari personele sahip olan Universitemiz, bugiin itibariyla genel
idari hizmetler smifi 160, saglik hizmetleri smifi 7, teknik hizmetler smifi 45, avukathik
hizmetleri smifi 2, yardimci hizmetler smifi 15, sozlesmeli personel 15, siirekli is¢i
kadrosunda da 138 kisi olmak tizere toplam 382 idari personelle hizmet vermektedir.

Universitemiz bugiin itibartyla (Temmuz-2023) 382 idari personele sahiptir. Memur
sayist 229, sozlesmeli personel sayisi 15, siirekli is¢i sayis1 138°dir. Toplam idari bos kadro

sayist 277°dir. 2023 yilinda atanan idari personel sayis1 7, ayrilan idari personel sayis1 da
7’dir. 2019 yilinda memur sayist 201, siirekli is¢i sayist 110 olmak {izere toplam idari
personel sayimiz 311 iken bu say1 temmuz ay1 itibartyla %22,8 artigla 382 ytikselmistir.

Tablo 14. Hizmet Sinifi Bazinda Kadro Dagilimi

Genel Idari Hizmetler Sinifi 160 173 333
Saglik Hizmetleri Sinifi 7 7 14
Teknik Hizmetler Sinifi 45 38 83
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi - -

Avukatlik Hizmetleri Sinifi 2 1 3
Din Hizmetleri Sinifi - - -
Yardime1 Hizmetler Sinifi 15 26 41
So6zlesmeli Personel (Koruma ve Giivenlik, Destek 15 o 39
Hizmetleri, Teknik Hizmetler ve Biiro Personeli)

Siirekli Isci 138 9 147
Toplam 382 277 660

Tablo 15. Idari Kadronun Hizmet Sinifi Bazinda Degisimi

Genel Idari Hizmetler Sinifi

Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetler Sinifi

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi
Avukatlik Hizmetleri Siifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimc1 Hizmetler Sinifi

So6zlesmeli Personel (Koruma ve Giivenlik, Destek
Hizmetleri, Teknik Hizmetler ve Biiro Personeli)

Siirekli Isci
Toplam

144
5
45

1

6

110
311

160
7
45

2

15
15

138
382
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Hizmet sinifina gore dagilima bakildiginda, bes yil igerisinde genel idari hizmetler, saglik
hizmetleri, avukatlik hizmetleri, yardimci hizmetler siniflarinda personel artisi yasanmis olup
sozlesmeli personel ve siirekli ig¢i sayilart da ihtiyaci kargilamak tizere artmistir.

Universitemiz 382 idari personelin, 264°ii (%69) erkek iken 118(%30)’i kadindir. 2019°da bu
oran erkek personel i¢cin %72, kadin personel i¢in %28’dir. S6z konusu oranlara bakildiginda bes
yil igerisinde akademik personelde oldugu gibi idari personel i¢inde de kadin personel oraninin
arttig1 goriilmektedir.

2019 yih faaliyet raporu ve bugiin itibariyla gecerli olan idari personel rakamlarina
dayanilarak yapilan analiz calismasi sonucunda;

Idari Personelin Egitim Durumu 2019-2023 (4/A):

Tablo 16. fdari Personelin Egitim Bazmda Deg'igimi

2019 %1 %3 %4 %78 %14
2023 %3 %7 %11 %62 %17 %1

Idari Personelin yas dagilimi 2019-2023 (4/A):

Tablo 17. Idari Personelin Yas Bazinda Degisimi

- 23 yas alt1 24-30 yas | 31-35 yas 36-40 yas 41-50 yas | 51 yas iizeri
2019 %3 %13 %31 %22 %22 %8
2023 %3 %9 %21 %24 %28 %14

Idari Personelin Hizmet Siireleri 2019-2023 (4/A):

Tablo 18. Idari Personelin Hizmet Siireleri Bazinda Degigimi

21 yll

- 0-1 ynl 1-3yil 4-6 y1l 7-10 y1l 11-15 yil 16-20 yil
20l %8 %23 %31 %14 %6 %17
2023 %5 %7 %7 %25 %31 %5 %21

Universitemiz 4/A kadrosundaki memurlarin bes yil icesindeki degisimler dikkate
alindiginda;

e Egitim durumu acisindan bakildiginda, yiiksek lisans ve doktora mezunu sayisinin
artmas1 6nemli bir kazang olarak degerlendirilirken, personelin egitim durumlarinda
iyilesme gosterdigi goriilmektedir.

e Yas durumu ve hizmet siiresi acgisindan bakildiginda yas ortalamalarmin ve hizmet
siresinin  de artti@i  goriilmektedir. Diger kurumlardaki tecriibeli personelin
Universitemizde istihdam edilmesi, sundugumuz hizmetin kalitesinin artmasima katki
saglamaktadir.
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Nicelik olarak degerlendirildiginde personel sayilarinda artig oldugu goriilse de ihtiyaci
karsilamada yetersiz kalmaktadir. 2023 yili temmuz ayina kadar atanan personel sayisi toplam
72 iken, ayrilan personel sayis1 17°dir. Personel devir orani temmuz ayi itibariyla (7 aylik) %
1,67 olarak hesaplanmustir.

Insan kaynaklar1 acgisindan Universitemizde sunulan hizmetin kalitesi ve verimliligi
artirmak amaciyla;

e Personelin ihtiyaci dogrultusunda teknik ve temel yetkinliklerinin artirilmasi i¢in
hizmet i¢i egitimlerin verilmesi,

e Personel memnuniyet anket sonuglarindan hareketle mevcut personelin
niteliklerine ve iinvanma goére uygun birimlerde g¢alismalarinin saglanmasi ve
gorevde atama yiikselme kriterlerinde iyilestirmelerin yapilmasi,

e Kuruma aidiyet duygusunun gii¢lendirilmesi kapsaminda personele yonelik
etkinlikler yapilmasi,

e Sirdiirtilebilirlik ve ¢evik yonetim prensiplerine uygun, dinamik bir {iniversite
olusturmak i¢in ihtiyaca yonelik istihdam calismalari planlanmaktadir.

4.8.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Universitemizde her y1l akademik ve idari personel ile grencilere memnuniyet anketleri
uygulanmaktadir. Akademik ve idari personele yapilan anketlerde; G ni ver site yoén
organi zasyonu, f i ZiGK gdilr ek o sad Itlyaarp 1 v basaldamaskyaad e n
altinda sorular yoneltilmektedir.

S6z konusu bagliklara verilen yanitlar dogrultusunda asagidaki degerlendirmeler

yapilabilir:

Katilim: Akademik ve idari ¢alisanlara yonelik her yi1l gergeklestirilen anketlerde elde
edilen veriler dogrultusunda, yonetimin almis oldugu kararlarda akademik ve idari personelin
katilimini tam anlamiyla saglayamadig1 yoniinde bir sonug ortaya ¢ikmistir. Akademik ve idari
faaliyetlere yonelik kararlarda yonetimin, personelin daha genis bir kesiminin goriislinii alacak
sekilde yontemler gelistirmesinin memnuniyeti artiracagi degerlendirilmistir.

Is Birligi: Akademik ve idari calisanlara yonelik her yil gerceklestirilen anketlerde is
birligi siireglerine yonelik onermelere de yer verilmistir. 2022 yili i¢in diizenlenen ankette
personeller arasi is birligini giiclendirmek adina, is birligini artiric1 faaliyetlere iliskin
“Boliimde/Programda/Fakiiltede/Yiiksekokulda gorevli akademik personel arasinda is birligi ve
dayanmismay1 artirmak amaciyla faaliyetler diizenlenir.” maddesinin akademik personel
memnuniyet diizeyi 2,76 iken idari personel memnuniyet diizeyi 2,51 oldugu goriilmektedir.
Ilgili maddenin iiniversite genel memnuniyet ortalamasi ise 2,63 olmaktadir. Disiplinleraras
arastirma ve akademik c¢alismalarin artirilmasi, is birligi ve dayanigmay: artirmaya yonelik
faaliyetler diizenlenmesi ve planlanan kampiis alani c¢aligmalarinin tamamlanmasi ile anket
ortalamalarinin 3’lin lizerine ¢ikacagi ongoriilmektedir.
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Bilginin Yayulimi: Universitemizde, idari ve akademik bircok islem yazilimlar
iizerinden gerceklestirilmektedir. Yetki dahilinde ilgili personel bilgiye veri tabanlari
araciligiyla ulasabilmektedir. Evraklarin tamami sistem {izerinden iiretilmekte ve
arsivlenmektedir. Evrak yonetim sistemi, 0grenci bilgi sistemi, stratejik yonetim sistemini
kapsayan Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS)’nin yani sira, Universitemizin tiim
birimlerinin, personelin gorev tanimlarinin ve tiim akademik ve idari faaliyetlere iliskin
stireclerin, bu siirecler {lizerinde tanimlanmis risklerin, risklere yonelik uygulanan kontrol
faaliyetleri ile eylem planlarinmn yer aldigi I¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Yazilimi
kullanilmaktadir. Sistem, mevzuat ve uygulama degisiklikler giincellenmekte olup tiim kurum
calisanlarmin sisteme giris yetkisi bulunmaktadir. internet hizmetlerine iliskin {iniversite
genel memnuniyet ortalamasi ise 3,42 ile iyi bir seviyede oldugu goriilmektedir.

Ogrenme: Akademik ve idari calisanlara yonelik gerceklestirilen anketlerde 6grenme
mekanizmalarina yonelik &nermelere yer verilmistir. “Universitenin sundugu kurum ici ve
kurum dis1 egitim imkanlar yeterlidir.” maddesinin 5’1i 6l¢ek {izerinden ortalamasi diistiktir.
Deneyim paylasim toplantilari, egiticinin egitimi, disiplinlerarasi ¢aligma yapma olanaginin
artirilmasi, mesleki gelisime yonelik kurslar, egitim ihtiyacinin belirlenmesi ve ona yonelik
egitimlerin verilmesi gibi faaliyetler ile 6grenme siireci daha ¢ok desteklenecektir.

Kurum I¢i Iletisim: Universitemizde hiyerarsik olarak birbiriyle ast-iist iliskisi olan
personel arasinda olan dikey iletisim ve birbiriyle ayn1 kademede olan yonetici ve ¢alisanlar
arasindaki yatay iletisim yapis1 giicliidiir. iletisim kanali olarak evrak yonetim sistemi,
kurumsal elektronik posta sistemi, yiiz yiize goriismeler, kurum duyurular, RIMER
(Rektorliik Tletisim Merkezi) ve Universite web sayfasi aktif olarak kullanilmaktadir.

Paydaglarla Iligkiler: Plan hazirlik siirecinde yapilan dis paydas anketi analizi
sonucunda; paydaslarimizin Universitemiz faaliyetlerine verdikleri énem diizeyi 10’lu 6lgek
tizerinden 8,22, Universitemizin faaliyet ve hizmetleri ile ilgili genel memnuniyet diizeyinin
ise 5,90 oldugu goriilmektedir. Paydaslarimizdan Universitemiz ile is birligi yapabilecegi
alanlar1 onceliklendirmesi istendiginde; ortak projeler yiiriitme, ortak panel konferans vb.,
arastirma ve gelistirme faaliyetleri, ortak egitim faaliyetleri, sertifikali egitim faaliyetleri,
danismanlik faaliyetleri, sosyal, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler, ¢evrecilik, akademik is birligi,
toplumsal katki, bilimsel yayin faaliyetleri ve istihdam faaliyetleri seklinde siralanmistir.

Degisime Aciklik: Akademik ve idari personelin, teknoloji ve uygulamaya yo6nelik
yeniliklere kars1 diren¢ gOstermeyen, cabuk uyum saglayabilen yapilarinin olmasi,
yoneticilerin degisimle istenen amaclara ulasabilmek adina personeli desteklemesi ve sonuca
inandirma gabalari ile Universitemizde degisime karsi olumlu bir yaklasim sergilenmektedir.

Stratejik Yonetim Siireci: Strateji  Gelistirme Daire Baskanhigt ve Kalite
Koordinatorliigli ayni rektor yardimcisina bagli oldugundan, son bir yildir birlikte hareket
etmekte ve koordineli sekilde ¢alismalarini siirdiirmektedir. Rektoér yardimcisi baskanliginda
gerektiginde haftalik toplantilar ya da online toplantilar diizenlenerek birimler arasinda is
birligi ve koordinasyon saglanmaktadir. Plan hazirlik asamasinda ise GZFT calistay1 ve
Strateji Gelistirme Calistay1 diizenlenerek stratejik yonetim siirecine tiim birimlerin katilimi
saglanmis; farkindalik olusturulmasi hedeflenmistir.
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Universitemiz akreditasyon calismalarma destek olmasi acisindan matris yapida
olusturulan Kalite Organizasyon Yapisi iiyeleri (277) ve Stratejik Planlama Ekibinin birlikte
katildig1 Strateji Gelistirme Calistayinda stratejik amag, hedef, stratejiler ve gostergelerin
belirlenmesiyle stratejik planin stratejik gelistirme siiregleri tamamlanmistir. Ayrica Rektor ve
Rektor Yardimcilar: da galistaylara katilarak st yonetimin siireci sahiplendigi vurgulanmuistir.

Odiil ve Ceza Sistemi: Personel memnuniyet anketinde akademik personele
yonlendirilen “Universitemizde arastirma yapanlar1 ddiillendirici sistemler bulunmaktadir.”
maddesinin memnuniyet oraninin 2,25 diizeyinde kaldigi, 6diil ve tesvik sisteminin yetersiz
oldugu goriilmektedir. Ancak Universitemizde &diil ve ceza sistemi mevzuatin izin verdigi
dlciilerde uygulanmaktadir. Ozellikle ceza uygulamalar tamamen yasalarla belirlenmis alanda
birakilmistir.  Odiil ~ siireclerine iliskin duyurular da Universitemizin web sitesinde
yayimlanmaktadir. lyilestirme calismalar1 igin 6diil ve tesvik sistemine iliskin mekanizmalar
kurularak memnuniyet oraninin artmasit hedeflenmektedir.

4.8.3. Fiziki Kaynak Analizi

Universitemiz; Merkez, Safran, Armutlu, Termal, Cinarcik ve Altmova Yerleskesi
olmak iizere toplam 6 yerleskede egitim-6gretim faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Merkez Yerleske; Rektorliik, Miihendislik Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Tktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi, Sanat Tasarim Fakiiltesi, Islami Ilimler Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi,
Yabanci Diller Yiiksekokulu, Merkezi Kiitiiphane ve Merkezi Arastirma Laboratuvari binalari
basta olmak iizere toplam da 74.399 m?*lik kapal1 alana sahiptir.

Safran Yerleskesi; insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi ve Yalova Meslek Yiiksekokulu
olmak iizere 9.550 m? ‘lik kapal1 alana sahiptir.

Cmarcik Yerleskesinde 6.814 m?lik Cinarcik Meslek Yiiksekokulu; Armutlu
Yerleskesinde 7.708 m?lik Armutlu Meslek Yiiksekokulu; Termal Yerleskesinde 7.593 m? lik
Termal Meslek Yiiksekokulu ve Altmova Yerleskesinde 2.568 m?lik  Altinova Meslek
Yiiksekokulu olmak iizere toplam 24.683 m? lik kapali alan mevcuttur.

Tablo 19. Kapali Alanlar

Altinova MYO Altmova Meslek Yiiksek Okulu 2.568,50
Armutlu MYO Armutlu MYO 7.708,38
Armutlu MYO Balik¢ilik-2 146,35
Armutlu MYO Balikgilik-3 79,80
Cinarcik MYO Cinarcik MYO 6.814,22
Merkez Yerleske Analitik Kimya Laboratuvari 281,17
Merkez Yerleske Enstitiiler ve Merkezi Kiitiiphane 4.116,78
Merkez Yerleske Hukuk Fakiiltesi 6.506,97
Merkez Yerleske Iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi 11.384,80
Merkez Yerleske Islami Ilimler Fakiiltesi 11.244,49
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Merkez Yerleske Miihendislik Fakiiltesi 11.176,18
Merkez Yerleske Sanat ve Tasarim Fakiiltesi 1.766,86
Merkez Yerleske Spor Bilimleri Fakiiltesi 2.936,37
Merkez Yerleske Yabanci Diller MYO 4.541,77
Safran Yerleske Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 5.088,52
Safran Yerleske Yalova MYO 4.461,87
Termal MYO A Blok 4.488,44
Termal MYO B Blok 2.286,00

Termal MYO C Blok 819,00
TOPLAM 88.416,47

Tablo 20. Universitemiz Kullamimindaki Kapali Alanlar

MULKIYET TURU
YERLESKE S
TAHSI
ADI . - ALANI (m?)
Tasinmaz HAZINE BELEDIYE DIGER
TAHSISLI | TAHSISLi
X

Rektorliik Binast 12.197,20

Yabanci Diller Yiiksek Okulu Binasi X 4541,77
ve UZEM Binasi
Merkezi Kiitiiphane Binasi X 4,116,78
Hukuk Fakiiltesi Binasi X 6.506,97
[.L.B.F. Fakiilte Binasi X 11.384,80
Merkezi Arastirma Laboratuvari X 2.435,68
Sanat Tasarim Fakiiltesi Binasi1 X 1.766,86
Merkez Islami Ilimler Fakiiltesi X 11.244.49
Yerleske Miihendislik Fakiiltesi Binasi X 11.176,18
Analitik Kimya Laboratuvari X 281,17
Yemekhane Binasi X 1.786,41
Spor Bilimleri Fakiiltesi X 2.936,37
Ogrenci Isleri ve Diikkanlar Binasi X 757,46
Merkezi Kantin Binasi X 764,85
Kapali Futbol Sahasi X 1.696,82
Kapali Basketbol Sahasi X 771,37
Nizamiye Giris Kapisi X 33,82
Insan ve Toplum Binas1 ve YUSEM X 5.088,52
Safran L
Yerleskesi Birimi
Yalova MYO Binasi X 4.461,87
Deniz Baliklar1 Yetistiriciligi Binasi X 146,35
Armutlu Alg Yetistiriciligi X 79,80
Yerleskesi Siis Baliklar1 Yetistiriciligi X 75,50
Armutlu MYO Binast X 7.708,38
Cinarcik MYO Binast X 6.814
Termal MYO Binalar1 (A-B-C Blok) X (Orman 7.593,44
Genel
Termal Miidiirliigii)
Yerleskesi Termal lgesinde Arazi X (Orman
Genel
Midiirliigi)

Altinova Altinova MYO Binasi X 2.568,50
Yerleskesi
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Merkez Yerleskesinde Merkezi Derslikler Binasi, Morfoloji Binasi ile Sanat ve Tasarim
Fakiilte Binasi insaatlar1 devam etmektedir.

Universitemizin fiziki yapilanmasi hali hazirda devam etmekte olup, 2024-2028
stratejik plan doneminde Merkezi Derslikler Binasi, Morfoloji Binasi ile Sanat ve Tasarim
Fakiilte Binas1 Merkez Yerleskede hizmet verebilecek duruma gelecektir. Egitim binalari ve
sosyal alanlarin insas1 bittiginde 6grencilerimizin, personelimizin ve diger dis paydaslarimizin
memnuniyetini artiracak bir kampiis ortami olusturulacaktir.

Universitemizin kullaniminda olan tasitlar Tablo 21°de yer aldig1 gibi 11 adettir.

Tablo 21. Tasitlar

Tasitin Cinsi Kuruma Ait Tasitlar

Binek Arag
Minibiis
Otobiis
Kamyonet
Traktor
ATV

B R, RN N D
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4.8.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Yalova Universitesi UBYS (Universite Bilgi Yonetim Sistemi) ile 6grenci, akademik
personel, idari personel ve diger tiim paydaslara biitiinlesik bir sistem iizerinden hizmet
vermektedir. Biitiinlesik sistem kullanilmasiyla;, is siireglerinin hizlandirilmasi, bilesenlerin
durumunun izlenebilmesi, yonetilmesi ve sorunlarin hizli ¢oziilmesi, veri ve bilgi paylasimini
kolaylagmasi, kurulum, yapilandirma ve bakim maliyetlerinin azalmasi, bilylime gereksinimlerinin
yeni donanim veya yazilim satin alinmadan Ol¢eklendirme ile sistem kapasitesinin kolayca
genisletilmesi ve giivenlik Onlemlerini kolaylagtiran entegre giivenlik ozelliklerinin olmasi ile
giivenlik agiklarini azaltmasi avantajlar1 elde edilmektedir.

UBYS sisteminde biitiinlesik olarak kullanilan aktif modiiller:
e Ogrenci Bilgi Sistemi
e Olgme ve Degerlendirme Bilgi Sistemi
e Uzaktan Egitim Bilgi Sistemi
e Personel Bilgi Sistemi
e Elektronik Belge Yonetim Sistemi
¢ Bilimsel Arastirma Projeleri Sistemi
e Kalite Yonetim Sistemi
e Ek Ders Bilgi Sistemi
e Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi
e Akademik Performans Bilgi Sistemi
e Anket Yonetim Sistemi
e Servis Talep Takip Sistemi
e Mezun Takip Sistemi
e Idari Performans Sistemi
e SKS Yonetim Sistemi
e Dilek Oneri Sikayet Bilgi Sistemi
e Kurumsal Degerlendirme Analizi
e Universite Bilgi Yonetim Sistemi Mobil Uygulamalari
e Online Ilisik Kesme Siireci (Ogrenci)
o Akademik Tesvik Sistemi
e Aynlis Takip Sistemi
e Ozel Yetenek Basvuru Sistemi
e Akademik Personel Bagvuru ve Yerlestirme Sistemi

Universitemiz Bilgi Islem Dairesi Baskanhigi tarafindan 2022 yili iginde bilgi giivenligi ve
yonetimine iligkin ulusal ve uluslararasi standartlar1 saglamaya yonelik ¢alismalara baslanmis ve
belirlenen standartlar1 saglayarak 28/12/2022 tarihinde 1SO27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
Sertifikas1 kuruma kazandirilmistir.

Kurumsal bilginin gilivenliginin saglanmasi, Cumhurbagkanlig1 Dijital Doniisiim Ofisi Bilgi ve
Iletisim Giivenligi Rehberinde olan planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma, degisiklik
yonetimi siireglerinin gilivenlik tedbirleri ile detaylarin izlenebilirliginin saglanmasina yardimci
olmasi1 icin DGRNET ve KVKNET yazilimlari kullanilmaya baglanmustir.

54



. ‘ YALOVA .
2024-2028 STRATEJIK PLANI b, UNIVERSITESI

Universitemiz Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 sagladigi tiim hizmetleri kendi sunucu ve depolama
kaynaklari lizerinden saglamakta ve kurumsal web sitemiz, bilisim personelimiz tarafindan yenilik¢i
bir yaklasimla otomasyon sistemimizle entegre ¢calisacak sekilde hazirlanmistir.

Mevcut teknolojik altyapimizi daha iyi bir konuma getirmek i¢in yeni sistem odamiz, 1ISO27001
standartlarina uygun olarak; Enerji (UPS ve Jenerator yedekliligi), iklimlendirme, veri yedekligi ve
otomatik yangin sondiirme sistemlerini icerecek sekilde yapilandirilmistir.

Universitemizde VMWare donanim sanallastirma teknolojileri kullanilarak hizmetler bu sekilde
verilmektedir. 107 adet sanal sunucu sistemimizde ¢alismaktadir. Sanal sunucular Windows ya da
Linux isletim sistemleri {izerinden yapilandirilarak internet {lizerinden hizmet vermekte olup,
sanallastirma teknolojisi ile kaynaklarin verimli ve etkili sekilde kullanilmasi amaglanmaktadir.
Internet sayfasi, bilgi sistemleri, dosya sunuculari, uzaktan egitim, web sayfalar1 isim servisi, akillt
gecis sistemleri, yemekhane sistemleri vb. hepsi bir sunucu iizerinden hizmet vermektedir.

Isletim sistemi olarak PARDUS, Microsoft ve Linux ¢dziimleri, sunucu coziimlerinde ise
Windows 2016, SQL Server 2016, Linux, Ubuntu ve FreeBSD isletim sistemleri kullanilmaktadir.
Microsoft Kampiis Anlagmasi kapsaminda satin alinan lisanslar, sunucularda ve kurumdaki
personel Dbilgisayarlarinda kullanilmaktadir. Ayrica Microsoft lisans anlasmasi kapsaminda
ogrencilerimize, akademik ve idari personellerimize Office programlari, Autodesk‘ten egitim
kurumlarma saglanan lisanslarla da laboratuvarlarda kullanilmak tizere CAD CAM programlari
hizmeti verilmektedir.

Kablosuz internet hizmeti, sistem odasi tarafindaki kablosuz erisim noktalarini ydneten
cihazlarla saglanmaktadir. Kablosuz aglar personel, 6grenci ve akademik ag eduroam olmak iizere 3
yaym yapmaktadir. Hizmet binalar1 ve ortak alanlarda verilen kablosuz internet hizmeti ile
ogrencilere, akademik ve idari personele internete kesintisiz erisim imkani sunulmaktadir.

Universitemiz 2022 tarihi ile birlikte yeni karth gegis sistemini devreye almistir. Bu yeni sistem
ile kart talepleri, (ilk bagvuru, kayip-calint1 ve yenileme) ve bakiye yiiklemeleri web uygulamasi
iizerinden, yemekhane gecisleri ise hem kart ile hem de mobil uygulama iizerinden
gergeklestirilmeye baslanmistir. Yeni sistem ile para yiikleme cihazlar1 kaldirilmis olup yemekhane
iicretler: mobil uygulama vasitasiyla karekod kullanilarak herhangi bir para yiikleme islemine gerek
kalmaksizin dogrudan kredi kart1 ile 6denebilmektedir.

Kurumumuzda kullanilan yazici ve tarayicilarin, toner, kartus ve bakim maliyetlerinin
diisiiriilmesi, ¢ikt1 maliyetlerinin azaltilmasi ve raporlanmasi i¢in hizmet binalarina ¢ok fonksiyonlu
ag yazicilar1 kurulumu yapilarak, tiim personele merkezi yazici hizmeti saglanmaktadir.

Gelecek donemlerde iiniversitemiz stratejik plani dogrultusunda tim binalarimiz ve yeni
hizmete agilacak fakiiltelerimizin teknolojik cihaz kapasitelerinin artirilmasi, yeni teknolojik cihaz
ve donanimlarin temini ile ihtiya¢ duyulan yazilimlarin kurumumuza kazandirilmasi, kablosuz ag
kapsama alanmin genisletilmesi, internet bant genisliginin artirilmasi, otomasyon sistemlerinin
tyilestirilmesi, kamera sayilarinin artirilarak kampiisiin daha giivenli hale getirilmesi i¢in gerekli
caligmalar yapilacaktir.
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4.8.5. Mali Kaynak Analizi

Tablo 22. Mali Kaynak Analizi

el Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
y 1. y1h 2. yih 3. yih 4. yih 5. yih Kaynak
1.126.647.000 1.398.442.000 1.604.061.000 | 1.764.467.100 1.940.913.810 7.834.530.910
Déner
3.997.000 5.196.100 6.754.930 8.781.409 11.415.832  36.145.271

K;;lr?ak 29.187.233 36.064.947 44.912.054 56.314.673 71.034.529  237.513.435

T"Tplla,[n 1.159.831.233 1.439.703.047  1.655.727.984 1.829.563.182 2.023.364.171 8.108.189.616

*Di1s kaynaklar i¢inde yer alan dolar para birimi, 2024-2026 Orta Vadeli Program
kapsaminda Dolar/TL kuru 43 TL {izerinden hesaplanmustir.
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4.9. Akademik Faaliyetler Analizi

Temel
Akademik
Faaliyetler

YALOVA
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Tablo 23. Akademik Faaliyetler Analizi

Giiclii Yonler

1 Yurtici ve yurt dis1 6grenci-
personel degisim

programlarinin varlig1.

2. Yabanci Diller

Yiiksekokulunun bulunmasi ve bazi

akademik birimlerin Ingilizce
hazirlik egitiminin bu birim
tarafindan verilmesi.

3. Yalova’nin cografi konumunun
nitelikli 6gretim elemant ve 6grenci

¢ekmeye elverigli olmasi.
4, Universitenin, tilkenin en

gelismis bolgesinde ve endiistriyel

kuruluglara yakin olmasi.

5. Bolgenin iklim ve ulagim
sartlarinin elverisli olmasi.

6. %100 yabanc dilde egitim

veren program ve boliimlere sahip

olmast.
7. Uzaktan Egitim Arastirma ve
Uygulama Merkezini varlig1.

8. Bazi akademik birimlerde (3+1)

ve (7+1) uygulamali egitimlerin
varligi

9. Sehirdeki tek {iniversite olmasi.

10. Miifredat degisiklikleri

yapilirken dis paydas goriislerinin

alinmasi.

Zayif Yonler /
Sorunlu Alanlar

1. Basarili 6grenciler
tarafindan Universitenin
tercih edilmemesi.

2. Programlarin istihdam
politikalarina uygun olarak
belirlenmemesi.

3. Bolgedeki kokli
tiniversitelerle rekabet edecek
stratejilerin
olusturulamamasi.

4. Yabanci dil bilen
akademik personelin
sayisinin yetersiz olmasi.

5. Cift ana dal, yan dal
programlarinin yetersiz
olmasi.

6. Ogretim elemani ve idari
personel sayisinin ihtiyacin
altinda olmasi.

7. Fiziksel yapilanmanin
heniiz tamamlanmamis
olmasi

8. Egitim programlarinin
tasariminda dig paydas
gOriigiiniin alinmamast.

Ne Yapilmah?

1. Universitenin iistiin
oldugu ydnlerini ortaya
koyacak sekilde tanitimi
yapilmali.

2. Universitenin boliim ve
programlari istihdam
politikalarina gore revize
edilmeli. Ders icerikleri ve
kullanilan yontemler igin
yenilik¢i uygulamalar
gelistirilmeli.

3. Akademik personelin
yabanci dil seviyesini
artirmaya yonelik Yabanci
Diller Yiiksekokulu
biinyesinde egitimler
verilmeli, personelin degisim
programlarindan daha fazla
yararlanmasi saglanmali.

4. Bolgedeki koklii
iiniversitelerden farklilasacak
yeni stratejiler belirlenmeli.
5. Devlet Universiteleri
arasindaki siralamada daha
iist siralara gelebilmek igin
her tiirlii gayret ve basarinin
gosterilerek liniversiteye
yonelik alg1 ve itibar diizeyini
artirllmali.

6. Ogretim programlari
planlanirken paydas
goriislerinin alinmasinin tiim
programlara
yayginlastirilmali, paydas-
danigma kurullar1 kurulmali.
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Temel
Akademik
Faaliyetler

Arastirma

Giiclii Yonler

1. Merkezi arastirma laboratuvari ve
fakiilte ve MYO’larda uygulama
laboratuvarlarinin olmasi.

2. Arastirma ve proje gelistirme
yeterliligine sahip 6gretim
elemanlarinin bulunmasi ve bunlari
destekleyen yonetimin varligt.

3. Universitemizde internet veri
tabanlarinin bulunmasi ve bunun
Ogrenci ve 6gretim elemanlart
tarafindan aktif bir sekilde
kullanilmasi.

. ‘ YALOVA
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Zayif Yonler /
Sorunlu Alanlar

Ne Yapilmah?

1 Diger iiniversitelerle ortak | 1. Diger tiniversitelerle ortak

proje calismalarinin yetersiz
olmasi.

2 Patent, faydali model ve
tescil sayisinin azlig1.

3. Disiplinlerarasi
arastirmalarin az olmasi.

4. Aragtirma merkezlerinin
etkin olmamasi.

5. Ulusal ve uluslararasi
proje sayilarinin beklenen
diizeyde olmamasi

6. Kurum dis1 kaynaklarin
(TUBITAK, Kalkinma
Bakanligi, AB fonlar1 gibi) is
birligiyle yapilan proje
sayisinin az olmast.

7. Universitemize, tiniversite
disindan nitelikli
aragtirmacilarin yeterli
diizeyde kazandirilamiyor
olmasi.

8 Akademik personelin ders
ve ig yiikilyle arastirma
yapabilme zamani arasindaki
dengenin yeterince
saglanamamasi.

9. I¢ ve dis paydaslardan
gelen ig birligi istek ve
beklentilerini saglama
konusunda akademik
kadronun yetkinlik
bakimindan degerlendirildigi

bir mekanizma bulunmamasi.

10. Nitelikli yayin ve
aragtirma faaliyetlerinin 6diil
mekanizmasi ile tesvik
edilmemesi.

proje ve is birligini artiracak
stratejiler gelistirilmeli.

2. Arastirma merkezleri

faaliyetleri revize edilmeli ve
aktivasyon saglanmali.

3. Is diinyasinn ve

sanayinin sorunlarina

¢Oziim tiretecek

arastirmalar
onceliklendirilmeli.

4. Kurum dig1 kaynakl
projelerin kabul edilebilirligini
artiracak tedbirler alinmali,
arastirma yapan 0gretim
elemanina uygun ¢aligma
ortam1 ve imkan saglanmali.
5. Arastirma
laboratuvarlarimizin kesintisiz
hizmet veren ve etkin bir
sekilde yonetilen
stirdiiriilebilir yapilara
doniistiiriilmesi saglanmali.
6. Arastirmaci, 6gretim
elemani1 ve 6grencilerin
tiimiine hitap edecek
kiitiiphane binasi hazir hale
getirilmeli.

7. indeksli dergilerde
yayinlanan bilimsel yayinlari
tesvik etmek i¢in 6diil
mekanizmasi gelistirilmeli.
8. Paydaslarin
degerlendirmelerini almak
iizere mekanizmanin
kurulmasi.
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Temel
Akademik
Faaliyetler

Girisimcilik

Toplumsal

Giiclii Yonler

1. Universitemizde Girisimcilik ve

Isletmecilik Uygulama ve Arastirma
Merkezinin (YUGIM) kurulmus
olmasi.

2. 27 Temmuz 2021 tarihinde

yayinlanan Ticaret Sicil Gazetesiyle
kurulusu kesinlesen Yalova
Teknopark AS.'nin yakin bir
zamanda faaliyete gececek olmasiyla
birlikte, akademisyenlerin 6n
kulugka ve kulucka asamasindaki

girisimlerini hayata gecirecek olmasi.
3. Z kusag1 6grencilerin girisimeilik

potansiyelinin ¢ok yiiksek olmasi.

1. Yalova Universitesi Siirekli Egitim

Merkezi'nin (YUSEM) toplumun her
kesimlerindeki bireylere yonelik,
gerekli temel ve mesleki egitim
faaliyetlerini stirdiirmesi.

2. Saglik sektoriinde ¢ocuk, ergen,

yasli, engelli, adli vb. sosyal hizmet

. U YALOVA
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Zayif Yonler /
Sorunlu Alanlar

1. Universite sanayi is
birligine yonelik projelerin
ve danigmanlik hizmetinin
istenilen diizeyde
olmamasi.

2. Arastirma merkezlerinin
etkin olmamasi.

3. Alinan patent, faydali
model, endiistriyel tasarim
sayilarinin istenilen
diizeyde olmasi.

4. Girigimcilik ile ilgili
Ogrencilere yeterli
bilgi/yonlendirme/tesvik
edici galismalarin
verilmemesi.

5. Girisimcilik odakli ders
sayisinin azlig.

1. Toplumsal konulara
yonelik konferans,
sempozyum gibi
faaliyetlerin yetersiz
olmast.

2. Arastirma ve uygulama
merkezlerinin
faaliyetlerinin yetersizligi.

Ne Yapilmah?

1. YUGIM’in 6zel sektdr ve kamu
kurumlartyla olan faaliyet ve
projelerinin artirilmasina yonelik
tedbirler alinmali.

2. Universite sanayi ig birligi
faaliyetlerine yonelik is diinyast ile
ortak projeler gelistirilmeli.

3. Yalova Teknopark AS'nin
kurulusuyla birlikte etkin bir
pazarlama ve tanitim kampanyalari
yapilarak bolgedeki girisimci ve
akademisyenlerin bu tesiste faaliyet
gostermeleri tegvik edilmeli.

4. Girisimciligi destekleyen
etkinlikler (Yarigsmalar, bilim
fuarlari, bilim senlikleri vb.)
diizenlenmeli.

1. Yerel halki bilgilendirecek
toplumsal konularda Universite daha
¢ok proje iiretebilmeli.

2. Mezunlarm Universite ile
iletisiminin devamini saglayacak
ortak platform olusturulmali ve
kurumsal etkinlikler diizenlenmeli.

alanlarinda hizmet verebilecek sosyal
hizmet 6n lisans ve lisans yagh bakim
programi mezunlart ile yine saglik
sektoriinde istihdam edilebilecek olan
On lisans ve lisans programlarmin
olmasi.

3. Topluma katki faaliyetleri
kapsaminda arastirma ve uygulama
merkezlerinin varlig1.

3. Toplumsal katki baglaminda
kamu kurumlar1 ve uluslararasi
Olcekli faaliyetlerde is birligi ve
ortakliklar saglanmali.

4. Arastirma ve Uygulama
merkezlerinin etkinligini artiracak
stratejiler belirlenmeli.

Katki

3. Toplumsal fayda
baglaminda yerel kuruluslar
ve sivil toplum orgiitleri
gibi toplumsal aktorlerle is
birligi ve ortaklik
faaliyetleri disinda kamu
kurumlari ve uluslararast
6lgekli faaliyetlerde
eksikliklerin olmasi.
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Etkenler

4.10. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

4.10.1. Sektorel Egilim Analizi
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Tablo 24. Sektirel Egilim Analizi

Universiteye Etkisi

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Ne Yapilmah?

Politik

o Yiiksekdgretim Politikasinin
Uluslararasilasma ve
Uluslararas1 Ogrenci Sayisinin
artirilmasini desteklemesi.

e Yiiksekogretim kurumlarmin
yayginlagmasi.

e Is giicii planlamasina dayal
bir egitim politikasinin
belirlenmesi ve sektdrel
beklentileri karsilayacak
nitelikli is giicii saglamak
amacityla sektorel is birlikleri
gelistirme gereksiniminin
artmasi.

e Yiiksekogretimle ilgili devlet
politikalarindan biri de
iiniversitelerin konum tercihi
yapmalari, yiiksekogretim
sektoriindeki yerini (arastirma,
egitim veya girigsim odakli
olma) belirleme
zorunlulugunun olmasi.

e Universitenin
biiyiiksehirler ve sanayi
kuruluglari ¢evresinde
konumlanmasi sebebiyle
yliksek diizeyde ulusal ve
uluslararasi 6grenci
potansiyeline sahip
olmast.

e Universiteler ile is
birligi gelistirme
konusunda alternatiflerin
artmasi.

e Universitemizin sektorel
acidan gelismis olan
Marmara Bolgesi'nde
bulunmasi nedeniyle
sektorel birlikler, ticaret
ve sanayi odalart ile
iletisim kurma ve yakin
is birligi gelistirme
imkaninin bulunmast.

¢ Alanda ihtisaslagsmanin
gelmesi ile birlikte YOK
sisteminin revize
edilmesi sonrasinda
iiniversitelerin de bu
dontisiimde kendilerini
yenileme isteginin
varlig1.

o Bagarili uluslararasi
ogrencilerin bolgedeki
koklii Universiteleri tercih
etmesi.

e Artan Universite sayisina
bagli olarak bazi bolim
kontenjanlarinin
dolmamasi riski.

o Sektorel birliklerin,
ticaret odalarinin daha aktif
ve etkin is birligi
gergeklestirme acisindan
gelismis Universiteleri
tercih etmesi.

o Sadece tek bir odaga
hedeflenen bir iiniversite
modelinin ortaya
konulmasinin getirdigi dar
kapsam.

o Bolgemizde ikamet
etmeyen uluslararasi
Ogrencilerin barinma
sorunlarina karsi ¢éziimler
bulunmali. Ulusal ve
Uluslararasi fuarlara katilim
saglanarak iiniversitemizin
tiim platformlarda tanitilmali
ve bagarili uluslararasi
ogrencileri iniversitemiz ile
bulusturmak igin stratejiler
gelistirilmeli.

e Artan iiniversite sayisinin
getirmis oldugu firsat ve
tehditlere yonelik
farklilasma stratejileri
belirlenmeli.

o Sektorel is birlikleri
gelistirmek ve etkin sekilde
siirdiiriilebilirligi i¢in sektor
temsilcilerinin katilimi ile
karma komisyonlar
kurularak, egitim-6gretim
iceriginde sektor
temsilcilerinin iggiicli
beklentilerini karsilayacak
diizenleme ve giincellemeler
iniversitemizin egitim
politikasi ¢ergevesinde
stireklilik saglanarak
yapilmali.

e Universitelere belirlenen
model disinda da
ihtisaslasacak alanlari
kendilerinin belirleyebildigi
bir 6zgiirliik alan1 taninmali.
Ayrica sistemin degigmesine
paralel olarak {iniversiteler
hizla gerekli diizenlemeleri
yapmali ve bu siirecleri
paydaslari ile paylagmali.
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Etkenler UESEITIET Universiteye Etkisi Ne Yapilmah?
(Etkenler/Sorunlar)

e Yiiksekdgrenimde egitim alma e Iyi bir finansal siireg e Istihdam sorunu olan o Universitemiz
maliyetlerinin artmast. yiiriitiilmesi halinde rakip boliimlere talebin azalmasi. mezunlarinin istihdamini

e Doéviz kurlarindaki Universitelerin 6niine Geng igsizligin artmasi artiracak sekilde Giniversite-
dalgalanmanin yiiksek olmas1 ve gegilebilir. Beraberinde  sonucunda iiniversite sanayi is birligi
enflasyonun da etkisiyle birlikte ¢esitli tasarruf tedbirleri  egitimi ile daha iyi bir gelistirilmeli, is diinyasiyla

g finansal ongoriilebilirligin alarak gereksiz yasam siirdiiriilebilecegine = ortak projeler tiretilerek,
Ekonomik o . . .
azalmas. harcamalar azaltilabilir. | olan inancin azaltmasi. biitce dis1 gelirler elde
e Ekonomik gostergelerde = edilmeli.
yasanan olumsuzluklarin
iiniversite biitge 6denekleri
iizerinde kisitlayici
politikalara neden olmasi.

e Kiiresel niifus biiylimeye o Kiiresellesme o Tiirkiye nitelikli 6grenci W Sosyal ve kiiltiirel
devam ederken, ayn1 zamanda = imkanlarindan dogru ve akademisyenleri alanda entegrasyonun
diinya genelinde yasanan faydalanilarak dogru go¢, yurtdisina gogle saglanmasi i¢in stratejiler
geligsmeler ile artan gog, diizgiin kentlesme ve kaybetmesi, ayrica gog ile = belirlenmeli.
kentlesme ve sosyal sosyal gelenlerin yiiksek o Farkli kiiltiirlerin
ve kiiltiirel ¢esitliligin, ilkeleri = ve kiiltiirel gesitlilik 6gretime maliyetlerinin ve = 6grenilmesi, farkli
ve topluluklart yeniden sekil baglaminda iilkeleri adina uyum saglama programlarin olusturulmasi
almaya zorlamasi. nitelikli, iyi yetismis sorunlarinin bulunmasi. ve bu konudaki firsatlarin

o Kiiltiirler arasi iletigim ve ogretim elemanlarmin ve = e Mevcut kitle iletisim degerlendirilmesi ve
etkilesim imkanlari Ogrencilerin imkanlar1 ve araglarinin yararlanilmasi amaciyla
yeni medya vasitalartyla ¢ok iiniversitemize iiniversite ve birimlerinde = uluslararasi is birlikleri

Sosyo- (;esitl.i, hizli ve kapsaym hale kagandleraSL . yaygin ve aktif o.larz.lk. art1{1lma11.
Kiiltiirel gelmis olmasi nedeniyle kiiltiir | o Ogrenci ve 6gretim kullanilmamasi, iletigim o Universite dahilinde tim
iiltiire : . . LS : -
ihracina hizmet eden kitle iiyesi agisindan, araglariyla uluslararasi akademik ve idari
iletisim araglariyla yayilan uluslararasi nitelik iletisime yonelik '¢ok dilli' = birimlerin faaliyet, tamtim
igeriklerin, kisi ve topluluklarin = kazanma ve kiiltiirel tanitim ve iletisim ve iletisimlerinde
deger ve aliskanliklarini zenginligin artmast. faaliyetleri ve siireglerinin = uluslararas: 6l¢ekte
degistirebilmesi. e Uluslararas1 6grenci ve | yliriitiilememesi. farkliliklar gozetilmeli,
Ogretim elemant anasayfa, kitle iletigim,
mevcudiyeti ve sosyal yeni medya ve sosyal
kitle iletigim araglari medya araglari birgok dilde
vasitastyla sunulmali.
iiniversitemizin
bilgi/kiiltiir ihracina agik
olmasi.
e Teknolojinin ¢ok hizli o Teknolojik e Dijitallesme o Kiymetli geng insan
degisim ve gelisim gdstermesi. gelismelerle bilgiye yatirimlarinin yiiksek kaynagimizin iilkemizin

Bilgi teknolojilerinin 6neminin ~ ulagmanin kolaylasmasi = maliyetli olmasi. teknoloji tiretmesi ve

artmast ve egitim siireglerinde ve uzaktan egitim gibi o Universitenin gelistirmesine katki

dijital 6grenme araglarinin teknolojik altyapinin kaynaklarinin teknolojiye | saglamasi i¢in iiniversiteler

kullaniminin yayginlagmasi. giiclenmesiyle egitim, uyumundaki sorunlar, eliyle dogru bir sekilde
e Geligen teknolojiyle birlikte, ~ Ogretim imkanlarinin Universite ¢alisanlarmin  yonlendirilmeli ve tim

isttihdamin her alaninda kolaylasmasi ve teknoloji kullanimina imkanlar seferber edilerek
otomasyonun artmasi ve insan ¢esitlenmesi. Yine direng gostermesi. en iyi sekilde yetistirilmeli.
eliyle yapilan islerin faaliyetlerin miimkiin ¢ Konvansiyonel e Ogrenciler, mevcut ve
TS makinelesmesi/robotlagmast. oldugunca dijital boliimlerden mezun olan = gelistirilecek bilgisayar
e Mobil internet, bulut platformlara dgrencilere ihtiyacin laboratuvar altyapisi ile
teknolojisi, insansiz araglar, kaydirilmasinin yarattigt  azalmas. yazilim alaninda

nano teknoloji ve 3D yazicilarmn =~ maliyet avantaji. « Bulut teknolojisi ve yetistirilmeli, dzellikle tiim

is dlinyasindaki kullanim o Kisitl kaynaklarla insansiz araglar miihendislik boliimleri i¢in

yogunlugunun artmasiyla pek yazilim konusunda konularinda gerekli yan dal olarak egitim

¢ok meslek kaybolurken ya da yetkin insan giicii arastirma imkanlari, verilmesi miimkiin hale

doniisiirken ortaya yepyeni yetistirmenin miimkiin bilisim altyapisi, biitce ve getirilmeli.

mesleklerin ortaya ¢ikmasi. olmasi. disiplinlerarasi faaliyet

eksikliklerinin olmasi.
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Etkenler

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)
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Universiteye Etkisi

Ne Yapilmah?

Teknolojik

Yasal

o Yiksekdgretim Kurulunca
(YOK) {iniversite mezunlarinin
istihdam edilebilirligine katk1
saglamak tizere
yiiksekdgretimde 6grenim
goren Ogrencilerin uygulama
egitimlerine iliskin mevzuatta
diizenleme yapilmis;
uygulamali egitim tiirleri,
isletmede mesleki egitim, staj
ve uygulamali ders olmak
iizere 3 sekilde tanimlanmustir.
o Meslek yiiksekokullariin

varlik nedeni olan sektorel

piyasalarin temsilcileri ticaret
odalar1 gibi kurumlar tarafindan
iiniversitelerin biitcelerine
diizenli-siirekli finansal
katkinin saglanmasina yonelik
yasal diizenleme bulunmamasi.
o Stratejik plana farklilastirma
stratejisi ile kurum kdiltiirii
kavramlarinin eklenmesi.

Tehditler

¢ Mobil internet, nano
teknoloji, bilisim ve 3D
yazicilarm farkli
ig alanlarinda
kullanimina dair bir¢ok
yayin,
arastirma faaliyeti ve
uzman akademik
personel mevcudiyeti.

o Bilgiye erisim
olanaklarinin g¢esitliligi
(uzaktan egitim
uygulamalari, e-bilgi ve
kiitiiphane olanaklart
vb.).

o Dijital okur-yazarlik

oraninin giderek artmasi.

Genglerin bilgi
teknolojilerini kullanma
konusunda istekli ve
yetenekli olmast.

e Uygulamali Egitim
Cerceve Yonetmeligi
Lisans ve On Lisans
programlarinda
uygulanan alt mevzuat
degisiklikleri ile
iniversite biinyesinde
faal kilinmus, liniversite-

o Aragtirma ve Uygulama
Merkezleri faaliyetlerinin
paydaslarin
gereksinimlerine
yeterince cevap
vermemesi.

e Uygulamali egitim
stireclerinde egitici
personel-6gretim elemani
iletisiminde ve
ogrencilerin uygulamali
egitim performanslarinin
degerlendirilmesinde
karsilagilabilecek

sanayii iletisimi ve mezun zorluklarin olmasi.

istihdami konularinda
basar1 kaydedilmesi.

o Universite sanayi is
birligi kapsaminda
Ticaret odalar1 vb. gibi
sektor temsilcileri ile
ortak projeler
gelistirebilme imkan1
olmasi.

e Yasal olarak
iniversitenin
farklilagtirma stratejine
yonelmenin 6niiniin
acilmasi.

o Universite sanayi is
birliklerinde sektorel
birliklerin daha ¢ok
gelismis liniversiteleri
tercih etmesi.

e Universitemizde yer
alan programlarin
alanlartyla ilgili isletme ve
kurumlar ile is birliginin
yetersiz kalmasi.

o Universitenin
farklilastirma stratejisine
yonelmesine ve kurum
kiiltlirtinii olusturulmast
cabasina karsin kurumsal
kapasitesinin istenilen
diizeyde olmamasi.

e Kalkinma plant
kapsaminda 6ncelenen
insansiz araglar, bilisim
teknolojileri, siber
giivenlik, elektrikli araclar
vb. alanlarda altyap1
gereksinimleri saglanarak
cesitli fonlarla biitce idame
ettirilecek arastirma
merkezleri kurulmali ve
disiplinlerarasi arastirmalar
tesvik edilmeli.

¢ AR-GE ¢alismalarina
yonelik mali kaynaklar
artirtlmali.

e Universite icindeki
aragtirma yapilarmin
paydaslarla is birligini
artirier ve gereksinimlere
cevap verebilmesi igin
farklilagma stratejilerini
ortaya koymalar1 saglamali.

¢ Teknolojik alanlarda
altyapiy1 olusturacak
projelerin gelistirilmesini
saglayacak iiniversite
igerisinde ekipler
olugturmali.

e Uygulamali egitimde
isletme egitici personeli ile
iniversite 6gretim elemani
arasinda iletisim,
belirlenecek degerlendirme
usulleri ¢ergevesinde
protokollerle saglanmali,
6grencilerin uygulamali
egitim performanslari ve
egitim sonunda istihdamlari
mutlak basari 6lgiitleriyle
adil sekilde
degerlendirilmeli.

o Sektor temsilcileri ile is
birlikleri kapsaminda ortak
projeler gerceklestirilmeli.
Kalkinma ajanslarma ortak
projeler sunulmali.

e Universitemizde yer alan
programlarin alanlariyla
ilgili isletme ve kurumlar
ile is birligi protokolleri
diizenlenmeli.

e i¢c Kontrol ve Risk

Y onetimi, Kalite yonetim
sistemi ve stratejik yonetim
sistemlerinin farkindalig1
ve verimliligi artirilmali.
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i Universiteye Etkisi
tkenler | TEPUET N
(ELEiEAEE ) Tehditler

e AB Yesil Mutabakat Eylem o Iklim degisikligi ile e (evresel problemlere e Cevresel konulara iliskin

Plan1 kapsaminda tiim miicadele, yesil enerji, iliskin ayrilan biitcenin kurumsal is birliklerinin
politikalarin yesil doniisiim sifir atik ve enerji yetersiz olmasi. artirtlmasi ve iiniversite
temelinde sekillendirilmesi. verimliligi gibi e (Cevresel akademisyenlerinin bu ig
e Kiiresel iklim degisikligi, konularda yapilan teknolojilerinin birlikleri igerisinde gorev
siirdiiriilebilir kalkinma ve projelerin oncelikli geligtirilmesinden elde almalar1 tesvik edilmeli.
stirdiiriilebilir enerji olarak destek buluyor edilecek verimin kisa Universite dgrencilerinin
kaynaklarinin kullanimi olmast. vadede degil, orta ve uzun =~ ve akademisyenlerinin yesil
konularinda farkindaligin e Universitenin vadede elde edilecek doniigiim konusuna iligkin
artmasl. altyapisinin ve fiziksel olmasi. faaliyet yiiriiten STK'larda
¢ Diinyada artan Gida Krizi cevresinin siirdiiriilebilir ¢ Dogal kaynaklarin gorev almalart tegvik
Stireci yesil ve engelsiz kampiis = korunma ve edilmeli.
e Giderek dnemi artan toprak olusumuna elverisli iyilestirilmesinin yiiksek o Yesil Kampiis, Sifir Atik
ve su kaynaklarinin olmasi, Green Metric maliyetli olmasi. Projesinin
stirdiiriilebilir kullanim1, gida kriterlerine uyum Yalova'da ézellikle su yayginlastirilmasi, cevre
giivenligi ve tarimsal niifusun saglama imkéani kaynaklarinin biriktirme ~ egitimlerin kisisel gelisim
yerinde muhafaza edilmesi, dogmast. alanlarinin yetersizligi. egitimlerine dahil edilmesi,
iilkemizde kirsal kalkinma e Akilli kampiise gegis o Cevre dostu cevre dostu temelli
desteklerinin artirilmast, imkanin tiniversitenin teknolojilerin maliyetli projelerin desteklenmesi,
tarimda daha fazla teknoloji ve | yeni yapilasma olmasi. su kullanim bilinci vb.
bilgi kullanimai ile girdi asamasinda itici gii¢ e Yerel dlgekte kamu konularda farkindalik
kullanimmin etkinlestirilmesi, olmasi. kurum kuruluslariyla projeleri yiiriitilebilir ve
pazarlama kanallarinin e Cevre ile ilgili ¢evresel emisyonlarin egitimler verilebilir.
cesitlendirilerek iiretimin talebe = belediye, kamu giderilmesi temall TIGEM ve Atatiirk Orman
~ uygun yonlendirilme kurumlari ve sivil protokol ve is birliginin Ciftligi ile ortak proje
A0S ZENBEE cabalarinin artmasi. toplum orgiitleriyle is eksikligi. gelistirilerek, tarimsal
birligi kurma imkéani. e Yerel imkanlara ve iriinlerde verim artisi,

e Yalovailinin firsatlara ragmen tarimsal ~ Organik ciftlikler, ekolojik
topografik yapisi, iklimi | kalkinma 6ncelikleri ciftlikler konusunda ortak
ve ekolojisi sebebiyle kapsaminda akademik projeler yriitilebilir.
farkli tarimsal arastirma e Kamu kurum ve
arastirmalara ve faaliyetlerinin/tesviklerinin Kkuruluslar ile STK lar
uygulamalara imkan ve akademik birimlerin nezdinde gergeklestirilecek
vermesi. TIGEM {iniversite biinyesinde is birligi ve protokollerle
arazilerinin bu yonde eksikligi. hava ve su kirliligi
kullanilmast. oncelikle degerlendirilmek

e Universitemizin lizere emisyon azaltimi ve
tarimsal potansiyeli iklim degisikligine uyum
yiiksek bolgelere temal1 aragtirma faaliyetleri
yaklnhgl. planlanmah.

e Tarim kaynak]anna’ e Yerel imkanlar ve
kirsal niifusa ve tarimsal firsatlara uygun sekilde
cesitlilige sahip cografi tarimsal kalkinma temali
konum, yerel su aragtirma faaliyetleri tesvik
kaynaklarinin gesitliligi. edilmeli, ziraat fakiiltesi ve

akademik birimleri i¢in
kurulus teklifi ihtiyaglar
dogrultusunda
Yiksekogretim Kuruluna
sunulmali.
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(Etkenler/Sorunlar)
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Tablo 25. Sektirel Yapt Analizi
Universiteye Etkisi

Tehditler

Ne Yapilmah?

Rakipler

e Devlet ve vakif

tiniversitelerinin sayisindaki

artig neticesinde iiniversiteler

arasindaki rekabetin artmasi.

sayisinin az olmasi ve
liniversitemizin uzmanlagma
konusuna yeteri kadar
odaklanamamast.

e Pek ¢ok iiniversitenin

farklilasma yerine birbirini
taklit etmesi.

e Alim giiciiniin azalmasi ve
yasam maliyetlerinin artmasi

sonucu iiniversitelerin sehir
disindan 6grenci ¢cekmek
konusunda zorluk yagamasi.

e Cevre illerdeki biiyiik
iniversitelerle egitim
is birligi yapma
olanaginin artmast.

e Uzmanlasabilen tiniversitelerin = e Artan rekabet

karsisinda nitelik

artigini ortaya

¢ikarmasi.
o Kiiciik
organizasyonlarin daha
esnek ve hizli hareket
edebilecegi
diisiincesinden
hareketle, kritik Gneme
sahip uzmanlik
alanlarina yonelerek bu
alanlarda uzmanlagmig
bir liniversite profili
¢izilme firsati.
Uzmanlagsmanin belirli
alanlarda saglanmasi
ile farklilasan
iiniversiteler arasinda
on plana ¢ikmasi.
Universitelerde
Ogretim elemani bagina
diisen 6grenci sayisinin
azalmasi.

o Koklii iiniversiteler
arasinda konumlanmig
olmamiz nedeniyle
biiylime potansiyeline
ragmen yeterli
ivmenin
yakalanamamast.

e Degisim programi
kapsaminda tilkemize
gelecek 6grencilerin
biiyiik sehirleri tercih
etmeleri.

e Ogrencilerin ve
nitelikli personelin
koklii iniversiteleri
gorece yeni kurulmusg
iiniversitelere tercih
etmeleri.

e Universitelerin
ogrenci ¢ekme yarisi
onlari asil faaliyet
alanlarinin disina
itebilmesi.

e Nitelikli 6grenci
tarafindan tercih
edilmeyen
iniversitelerin
kalitelerinin diismesi
ve varliklarinin
tehlikeye girmesi.

Universitenin tercih
edilebilirligini artirmak
icin sosyal tesis ve
etkinliklerin artirilmali.
Koklii iiniversitelerle
rekabet edecek stratejiler
belirlenmeli.

Istihdam edilecek
akademik personellerin
yetkinlik diizeyinin yiiksek
olmasina dikkat edilmeli.
Basaril1 6grencileri
iiniversitemize ¢ekmek igin
barinma ve arastirma
olanaklarinin artirilmas.
Ogrencilerin degisim
programlar1 kapsaminda
faaliyete katilabilecekleri
iilke ve boliim ¢esitliliginin
artirtlmasi.

Ildeki kamu kurum,
kuruluglari ile il ve
iiniversitemiz tanitimina
yonelik calismalarin
artirtlmas.

Biiyiik tiniversitelerdeki
uluslararasi degisim ve ¢ift
ana dal, yan dal
programlarinin entegre
edilmesi.

Universitenin, bolge ve
sehir ile etkilesime girerek,
kendisiyle birlikte sehrin
de kalkinmasini saglamasi
ve ¢evre illerdeki
universitelere gore cazibe
merkezi haline getirilmesi.
ilk bine giren dgrencilere
burs imkanlarinin
artirilmast.

Universitemiz rakiplerine
gore daha distiin
uzmanlagma alani
belirlemeli ve bu plan
gergevesinde hareket
edebilmeli.
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Universiteye Etkisi

Tehditler

Sektorel
Giicler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Ne Yapilmah?

olmasi.

okurken staj

gecilememesi nedeniyle

e Kamu kurumlar ve 6zel sektér e Paydaslarin e Uzun vadeli e Paydaslar karar alma
ile sorunlarin ¢6ziimiine ¢ogunlugunun cografi ~ planlamalar yerine kisa =~ siireglerine dahil edecek
yonelik koordineli olarak iiniversitemize vadeli ¢oziimler tercih mekanizmalar
calisamamast, iletisim yakin alanlarda edilmesinden dolay1 olusturulmali.
eksikliklerinin olmasi. olmasi. problemlerin biiylimesi. e Paydaslarla etkin iletigim
¢ STK'lar ile iletisim ve birlikte = e Sanayiye yakin olma = e Mezunlarla yeterli kurarak kurum kiltiirii
¢alisma imkanlarinin yetersiz sayesinde 6grencilerin = diizeyde iletisime olusturmali.

Mezun takip sisteminin

e Sanayi ile ortaklasa yapilan yapabilme ya da is egitim dgretim etkinligi artirilmali.
projelerin yetersiz olmast. deneyimi kali_te§in? }_/iikse_ltecek e Dijital iletisim aglar

e Mezunlar ile olan iliskilerin kazanabilmesi geri bildirimleri iizerinden etkilesim
istenilen diizeyde olmamast. firsatina sahip olmast.  almamamasi. platformlarinin

= e Toplumla iletisimin yetersiz e Olumsuz alg1 e Topluma ydnelik olusturulup, etkin
=4 olmas1 ve toplumun yaratabilecek diizenlenecek kullaniminin saglanmasi.
S {iniversiteyi tam olarak Universite igindeki faaliyetlere toplumun e Universitenin topluma
= tanimamas. durumlarin hizlica ilgi gdstermemesi. yonelik faaliyetlerinin
A e Mezunlarm iiniversiteye karst yayllmamasi. * Meslegini yeterince say1s1 artiriimal,
aidiyet duygulariin tanimamis, toplumun {iniversiteden
gelismemis olmast. 6grenmemis, disiplinsiz  beklentilerinin

. Ogrencilerin meslek alanlarina mezunlarin verilme belirlenmesine yonelik
agirlikli olarak dgrenme ve olas1.11g1n1.n yiiksek caligmalar yapilmali.
kesfetme motivasyonuyla olabilmesi. e Ogrencinin dgrenme ve
degil, daha ¢ok diploma alma kesfetme merakini
motivasyonuyla yaklastyor artiracak egitim
olmast. politikalar1 olusturulmali.

e Universite politika iiretme
ve yonetim siireclerinde
ogrenci katilimi
artirtlmali.

o Tedarikgilerin satin alma o Devletin elektronik e Mevzuat sebebiyle alim = e Tedarikgilere yonelik
mevzuati konusundak.i bilgi satm alma ydnetimini slirecinin uzun siirmesi ~ giincellenen, degisen
eksikligi, prosediirleri takip ve dijital platformlari neticesinde mevzuat ve alim siiregleri
etme ya da quUIa‘ma‘ . kullanmaya tesVlk tedarikqilerin kamu kOﬂUSUﬂda
konus.unc.lakl. 1Stek51z_hgl‘ _ etmesiyle, ilgili kurumlartyla is yapma bilgilendirmeler yapilmali.

o Tedarlkglerm. gevre 111er.dek1 platformlarim . 1 e Satin alma siirecinde
koklii tiniversitelerin gelir kullanma isteginin azalmast, bul srevliler belli
olanaklarinin daha yiiksek < alimlarin zamaninda L nan goreviier be

) Caha yuksek aligkanhigimnin apilamamasi araliklarla egitime tabi
olmasi nedeni ile onlar ile ig erlesmesi Yyap . tutulmals
birligi yapmalari. ? darikeil S ¢ Yasal mevzuatin :
[ ]
> ? arik¢ilerin tedarikei secimi ve e Mal ve h1zrpet ?111m1ar1na
) bolgeye ulagim - .. . yonelik etkin bir planlama
| degerlendirilmesinde . .
o olanaklarinin kolay e sistemi olusturulmali.
=< getirdigi kisitlamalar . .
= olmasi. nedenivle alim e Universitenin kendi
3 o Mal ve hizmetin Kali . di ) ihtiyaglarini kendi
= temininin daha kisa H? .1te51r(111n 111$m6511 kaynaklariyla
stirede ¢ [htiyag duyulan mal ve kargilayabilme

gerceklestirilmesi.

hizmetlerin yeterli
rekabet ortaminin
olugsmadigi ihalelerle
temin edilmek zorunda
kalinmasi.

Yakin ¢evrede alaninda
uzman tedarikgilerin
olmamasi.

kabiliyetinin artirilarak,
satin alma yoluyla ihtiyac
temininden, iiretim ve
akilci organizasyonlarla
ihtiyaglarin giderilmesi
yoluna gidilmeli.
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Universiteye Etkisi

Tehditler

e Universitenin giiclii e Universitelerin almus

Sektorel
Giicler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Ne Yapilmah?

o Yiiksekdgretim Kurulu e YOK tarafindan yapilan

Baskanliginin ¢aligmalari oldugu alanda baski oldugu kararlar uygulamalarin merkezi bir
neticesinde {iniversitelerin altinda kalmadan neticesinde diger bilgi yonetim sistemi
misyon farklilagma yoluna kendini iniversitelerle tarafindan yonetilerek
gitmesi. gelisgtirebilmesi. celigmesi, iiniversiteler arasi

¢ YOK'iin hedeflerinde olan o Oncelikli alanlar yiiksekogretim diyalogun gii¢lendirilmesi.
oncelikli alanlar konusuna konusundaki kurumlarinin ortak e Oncelikli arastirma
dnem vermesi. arastirmalarin hareket edememesi. alanlarinda yetistirilen

¢ YOK'iin karar verme iniversiteye katki e Konumlandirma aragtirmaci sayisinin
mekanizmast ile tiniversiteler saglamasi. tercihinde hata yaparak,  artirilmast.

arasinda yetki paylasiminin az = e
olmasi.

e YOK!'iin iiniversitelerde
kaliteyi artirmaya ve kalite
giivence sistemini tesis etmeye
yonelik politikalarinin olmasi.

¢ Diizenleyici kurum
temsilcilerinin degerlendirme
yaklagimindaki farkliklar,
kurumsal rehberligin etkin
olmamasi.

e Universitemiz ile MEB'e bagh
mesleki egitim veren okullar
arasinda is birliginin
bulunmamasi.

Diizenleyici/ Denetleyici Kuruluslar

Karar verme
mekanizmasinin tek ve
gecerli olmasi
nedeniyle YOK ile
olan biirokrasinin
azalmasi.

Gorece kiigiik ve
Ogrenci sayisinin belli
olcekte oldugu
iiniversitelerde kaliteyi
saglayacak islem ve
siireclerin daha kisa
zamanda ve etkin bir
sekilde
gergeklestirilecek
olmasi.

Universitenin gorev ve
sorumluluklarma
yonelik farkli
yaklagimlari/uygulama
lar1 ortaya ¢ikarma ve
kaliteyi artirma
imkénin olmasi.
Yalova ilinde bir tane
iniversitenin olmast
nedeni ile MEB bagl
okullar ile is birliginin
saglamasinin daha
kolay olmas.

yakin tiniversitelerin .
konumlandirma

tercihine gore,
dezavantajli duruma
diisebilmesi.

Oncelikli alanlar
konusundaki arastirmaci e
sayisinin yetersiz kalma
ihtimali.

YOK tarafindan

sistemde yeni
uygulamalarin ve
kurallarin

iniversitelerin
goriiglerinin alinmadan
uygulamaya gegirilmesi.
Universitedeki 6grenci
kontenjanlarinin

artmasina bagl olarak
kaliteyi saglama
noktasinda kontroliin
giiclesmesi.
Universitelerde

uygulama birliginin .
olmamasi sonucu
yiiksekogretim

sektoriiniin biitiinciil
degerlendirilememesi.
Kalite ile ilgili

diizenleyici ve

denetleyici kurumlarin
hem gelismekte olan
iniversitelere hem de .
gelismis koklii
iniversitelere ayni
standart prosediirleri
uygulamasinin, ayni
stireleri tanimasinin
gelismekte olan yeni
iniversitelerde hizli bir
degisim ve doniisime
zorunlu kilmast.

Is birligi yapilmamig

olan MEB okullarin
onyargi ile is birligine
yaklagsmasindan nedeni

ile islerin aksamasi.

YOK tarafindan belirlenen
yeni uygulamalar ve
kurallar, degisim
dinamigine uygun olarak
yakindan takip
edilebilmeli.

Kalite giivence sistemini
saglayabilmek ve akredite
olabilmek i¢in
akreditasyon siireglerine
yogunlagilmali ve gerektigi
durumlarda ilgili alanda
uzmanlagmig danismanlik
kuruluglarindan
danismanlik hizmeti
almmmali.

YOK tarafindan yapilan
yazili diizenlemelerin
uygulamalarmin ortak bir
bilgi yonetim sistemi
iizerinden ger¢eklesmesini
saglayacak teknolojiler
iretilmeli.

Kurum personelinin yeni
uygulamalara, kalite
standartlarina ve
stireglerine daha ¢abuk
uyum saglamasi i¢in, ilgili
konularda uygun zaman
taninarak onceden siiregler
ile ilgili bilgi ve egitim
verilmeli.

Destekleyici kuruluslar ile
ortak projeler gelistirilmeli
ve ¢iktilar topluma
duyurulmali.

66



4.11. GZFT Analizi

. ‘ YALOVA
2024-2028 STRATEJIK PLANI §/ UNIVERSITESI

Universitemizin i¢ ¢evresinden kaynaklanan giiclii ve zayif yonleri ile dis ¢evreden
kaynaklanan firsat ve tehditlerinin, katilimci bir anlayisla ortaya konulmasi stratejik planin
gelecege bakis asamalart i¢in Onem teskil etmektedir. Bu nedenle akademik ve idari
personelimizden olusan Stratejik Planlama Ekibi ve Alt Calisma Gruplarinin katilimiyla arama
konferans1 yontemi kullanilmak {izere bir ¢alistay diizenlenmistir.

Tablo 26. GZFT Analizi

Sehirdeki ilk ve tek iiniversite olmasi.

Sehrin dinamik ve statik yapist gozetilerek agilmis
program ve boliimlerin varligi.

Merkez kampiisiin kiy1 seridine sahip olmasi ve bu
durumun &grenciler tizerindeki psikososyal agidan olumlu
etkisi.

Istihdam garantili bdliim ve programlarin varligi.
Multidisipliner alanlarda akademisyenlerin ve bdlimlerin
olmast.

Tip fakiiltesinin kurulmast ve devlet
liniversite afiliasyon siirecinde olmasi.
Saglik bilimleri i¢in afiliasyon ile staj imkaninin dogmasi.
Miihendislik alanlarinda yapilan projelerde ulusal ve
uluslararasi alanda yapilacak AR-GE g¢aligsmalarimin
etkinligi.

Bazi akademik birimlerde (3+1) ve (7+1) uygulamali
egitimlerin varlig1.

Etkin bir uzaktan egitim verme yeterliligi.
Yabanci diller yiiksekokulunda TOEFL-IBT
merkezinin bulunmast.

%100 yabanci dilde egitim veren program ve boliimlerin
olmast ve bu nedenle degisim programlarinda G6grenci
kabullerine olanak saglamasi.

Uluslararas1 degisim programlarinda akademik ve idari
personele ayrilan hibe miktarmin esdeger Universiteler
arasinda yiiksek olmasi.

Ulusal ve uluslararasi akademik bilimsel etkinliklerin
varlig1.

Giiclii uluslararasi is birliklerinin varligi.

Bir kisim arastirma gruplarinin ve akademik personelin
sanayi ve diger kokli iiniversitelerle yakin iliskilerinin
varlig1.

Yerel hastaneler ile anlagsmalarin bulunmast.
Akademik ve idari personelin Ogrenci
ulasilabilir olmasi ve iligkilerinin gii¢lii olmasi.
Uluslararas1 0grenci sayisinin artmasina bagli olarak
ortaya cikan kiiltiirel ¢esitlilik.

Ogrenci kuliip sayilarinin ve cesitliliginin fazlalig1.
Sportif faaliyetler i¢in saha ve salonlarin bulunmasi

hastanesinin

Smav

acisindan
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Biiyiik sehirlerdeki tiniversitelerle iletisimin istenilen
diizeyde olmamas1 ve tekil iligkilerle saglanmasi.
Universite tanitiminin mevcut konjonktiirii yansitmadan
yapilmasi.

Universitedeki 7/24 saat ‘yasayan kampiis’ imkaninin
olmamasi.

Merkez kampiisteki fiziki yapilanmanin heniiz
tamamlanmamast.

Kampiis i¢inde ulasim zorlugu.

Kiy1 seridinin aktif olarak kullanilmamasi.

Kampiiste sosyal donati eksikligi.

Universitede kres, misafirhane, lojman vb. imkanlarin
olmamasi.

Tercih edilmeyen boliimlerin varligi.

Tasarruf tedbirlerinin yetersiz olmasi.

Kurum kiiltiirii ve aidiyetin yeterince olusmamasi.
Akademik, idari ve destek personelinin sayica yetersizligi.
Personel dagilimimin homojen olmamasi.

Personel deviniminin ¢ok yiiksek olmasi.

Idari ve akademik personelin is yiikii dagilimmin dengeli
olmayisi.

Universite personeline ydnelik ddiil-tesvik mekanizmasinin
yetersizligi.

Hizmet i¢i egitimin, akademik ve idari personel agisindan
yetersiz olmasi.

Akademik ve idari personel arasindaki iletisimin istenilen
diizeyde olmamasi.

Personele yonelik diizenlenen sosyal ve kiiltiirel
etkinliklerin yetersiz olmasi.

Akademik personelin fiziki ¢aligma sartlarinin eksikligi.
Akademisyenler arasinda yeterli iletisim ortamin olmamasi.
Akademik personel basina diisen 6grenci fazlalig.
Yabanci ve sektor tecriibesi olan akademik personel
istihdaminin az olmasi.

Yabanci dil bilen akademik ve idari personel sayisinin
yetersiz olmas.

Ogretim iiyelerinin arastirma yetkinliklerinin
gelistirilmesine yonelik bir mekanizmanin olmamasi.
Akademisyenlere kendilerini gelistirecek alanlarin
sunulamamasi.

67



YV VY A\

\4

Giiglii Yonler

Idari ve akademik birimlerin sosyal araglarmi etkin
sekilde kullanmasi.

Etkin bir 6grenci idari destek hizmetinin olmasi.
Akademik ve idari personelin gen¢ ve dinamik olmasi.
Idari personelin egitim seviyesinin yiiksek olmasi

Kiiciik bir {iniversite olmanin getirdigi organizasyonel ve
yonetsel geviklik.
Kalitenin  artirtlmasina
calismalarinin varlig1.

yonelik  siirekli  iyilesme
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Zayif Yonler
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Kurum i¢indeki iletisim kanalarinda geri doniis
mekanizmalarinin yeterli olmamasi.

Resmi iletisim organlarinin seyrek kullanilmasi.

UBS sisteminin yetersizligi, karmasikligi ve aktif
kullanilmamas.

Interaktif siire¢ yonetiminin kuvvetli olmamast.

Merkez disindaki birimlerde kiitiiphane bulunmamasi.
Kiitiiphane ve ¢alisma salonlarinin yetersiz olmasi.
Laboratuvar, atdlye gibi uygulamali egitime olanak verecek
donanimin eksikligi.

Dil egitimine iliskin egitim ve 6gretim donatilarinin
eksikligi. (Sesli kiitiiphane, akilli tahta gibi.)

Siniflarda arag ve gerec eksikligi

Veri tabani yetersizligi.

Ilgedeki meslek yiiksekokullarm gerekli sosyal destegi
gérmemesi.

Ogrenci kuliiplerine destegin az olmasi.

Ogrencilere sunulan psiko-sosyal destek hizmetlerinin
yetersizligi.

Uluslararas1 6grenci sayisinin artmasina bagli olarak ortaya
¢ikan kiiltiirel etkinliklerin yetersizligi.

Ogrenci kariyer planlama hizmetlerinin etkin ¢alismamas.
Mezunlarla olan iligkinin yetersiz olmasi.

Mezunlar derneginin aktif olmamasi.

Universitenin diizenledigi sempozyum vb. akademik faaliye
say1sinin az olmasi.

Sanatsal ve sportif etkinliklerin yetersizligi.

Toplumsal katkiya yonelik faaliyetlerin istenilen diizeyde
olmamasi.

Universitemizde yapilan etkinlikler ile ¢ikt1 elde
edilememesi.

Doner sermaye kapsaminda gelir getirici faaliyetlerin
yetersiz olmas.

Universite sanayi is birliginin yetersiz olmasi.

Teknolojik transfer ofisinin aktif olmamasi ve
koordinasyonun olmamasi.

Aragtirma ve uygulama merkezlerinin etkin olmamasi.
Ulusal ve uluslararasi proje sayilariin beklenilen diizeyde
olmamasi.

Aragtirma projelerinde birimler aras1 dengesizligin olmasi.
Proje bagvurularinin, kabul oranlarinin, niteliginin vb. zayif
olmasi.

Arastirma ve projelerine destegin yetersiz olmasi.
Post-doc ¢alismalarin olmamasi ve doktora sonrast
caligmalarin eksik kalinmasi.

Disiplinleraras1 arastirmalarin ve ¢ift ana dal, yan dal gibi
uygulamalarin yetersiz olmasi.

Yayin, proje vb. birimler arasinda farkliliklarin olmasi
AR-GE arastirmalarinda analizlerin ge¢ ve uzun siirmesi.
Gerekli AR-GE yazilim olanaklarin zayif olmasi.
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e Universitemizin konumu dolayisiyla su sporlar;, e [limizin kiiciik bir sehir olmasi nedeniyle sehirde

deniz ve orman turizmi gibi doga sporu
faaliyetlerini gergeklestirmeye elverisli olmasi.
Universitenin ~ konumu itibari ile mezun
ogrencilerinin isttihdami konusunda avantajli
olmasi.

Bolgedeki  kokli  iiniversitelere  yakinligi
nedeniyle akademik is birligi potansiyelinin
bulunmast.

Merkez kampiise yakin yeterli yurt imkanlarinin
bulunmast.

Universitemizin ~ énemli sanayi bdlgesinde
bulunmasi nedeniyle sanayi tiniversite is birligi
imkanina sahip olmasi.

[limizde yeni bir organize sanayi bdlgesinin
kuruluyor olmasi ve Teknoparkin bu OSB
igerisinde yer alacak olmasi.

[limizin tarim, orman ve su iriinleri iretim
alanlar icerisinde olmast.

Yalova ilinin tarihi, kiltiirel alanlarda da
arastirma faaliyetleri i¢in uygun altyapinin
olmasi.

Yerel yonetimlerin ve bolgedeki yerlesik sivil
toplum kuruluglarinin {iniversiteye kars1 pozitif
tutumlari.

Bazi programlar i¢in (Altinova MYO, Cmarcik
MYO) istihdam ve staj imkanlarinin fazlaca
bulunmasi.

Afet bolgesi oldugu icin afet yonetimi alaninda
projelere agik olmasi.

Yashh niifus yogunlugunun sosyal hizmet
programlarina uygulama imkani sunmas.
Uluslararas1  dgrencilerin  iilkemizde egitim
almaya yonelik pozitif tutumlari.

is birligi yapilacak dis paydas sayisinin yeterli
diizeyde olmamasi.

Universiteye ulasimin cevre ilcelerden tek
vasitayla saglanamamasi.

[limizin 1. derece deprem bdlgesinde bulunmasi
Heyelan bolgesi olmasi, zemin sartlarinin
sivilasan zemin olmasi.

Universitemizin rekabet etmesi gereken cok
sayida koklii iniversiteye komsu olmasi.

Yerel halkin Universiteyi heniiz istenilen diizeyde
sahiplenmemesi.

Yerel yonetim ve bolge etkilesimlerinin zay1if
olmasi.

Istihdam olanaklarinin yetersizligi nedeniyle bazi
programlarin 6grenciler tarafindan tercih edilmemesi
ve ihtiyag fazlasi kontenjan belirlenmesi.

Egitim ve arastirma icin ayrilan biitcenin yetersiz
olmast.

Doviz kurlarindaki dalgalanmalar nedeniyle bilimsel
calismalarda kullanilacak makine, techizat ve sarf
malzemenin temininin zorlagmasi.

Teknolojideki hizl1 degisime bagli olarak yeni
donanim ve giincelleme gerekliligi.

Artan barinma ve yasam maliyetleri dolayisiyla
Ogrenci ve personeli olumsuz etkilemesi.
Ogrencilerin ve baz1 personellerin ¢evre illerden
giiniibirlik okula gelip gitmeleri.

[k ve ortadgretim kurumlarindaki sorunlarin
iiniversiteye yansimast.

Online egitim platformlariin geleneksel egitim
izerinde olusturdugu tehdit.
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Tablo 27. GZFT Stratejileri

- Merkez kampiisiin kiy1 seridine sahip olmasinin - Universitemizin rekabet etmesi gereken ¢ok
ogrenciler tizerindeki psikososyal agidan olumlu etkisi (G) sayida kokli iiniversiteye komsu olmasi (T)

ve merkez kampiise yakin yeterli yurt imkanlarinin tehdidi, bir kisim arastirma gruplarinin ve
bulunmasi (F) nedeniyle yerleskedeki altyapi ve yapim  akademik personelin sanayi ve diger koklii
islerinin bir an 6nce tamamlanarak kampiisiin 6grenciler | tiniversitelerle yakin iligkilerinin varligi (G) ile
icin yasam merkezi haline getirilmesi saglanacaktir. avantaja gevrilecektir.

- Bir kisim arastirma gruplarinin ve akademik personelin
sanayi ve diger koklii tiniversitelerle yakin iligkilerinin
varhig1 (G) ve Universitenin bolgedeki koklii ve sarf malzemenin temininin zorlagmasi (T)
iiniversitelere yakinligi nedeniyle akademik is birligi ihtimaline karsilik kii¢iik bir tiniversite olmanin
potansiyelinin bulunmasi (F) nedeniyle tiniversitelerle var | getirdigi organizasyonel ve yonetsel ¢eviklik (G)
olan yakin iligkilerin ve is birliklerinin artirilmasi ile hizli kararlar alinarak, aksiyona geg¢ilmesiyle
saglanacaktir. kur dalgalanmalarindan etkilenme en aza
indirilecektir.

- Déviz kurlarindaki dalgalanmalar nedeniyle
bilimsel ¢aligmalarda kullanilacak makine, teghizat

- Kii¢iik bir {iniversite olmanin getirdigi organizasyonel ve

yonetsel geviklik (G) ve Universitemizin énemli sanayi  -Universitemizin rekabet etmesi gereken ¢ok sayida

bolgesinde bulunmasi ile sanayi tiniversite is birligi
imkanina sahip olmasi1 (F) nedeniyle is birlikleri i¢in
hizlica aksiyon alinip gerekli ¢alismalar yapilacaktir.

koklii iniversiteye komsu olmasi(T) ve bunun yani
sira yerel yonetim ve bolge etkilesimlerinin zay1f
olmasi (T) tehditleri, bir kisim arastirma

gruplarinin ve akademik personelin sanayi ve diger
koklii Giniversitelerle yakin iliskilerinin varligi(G)
ile azaltilarak, iniversite ve yerel yonetimler ile is
birlikleri artirilacaktir.

- Uluslararasi1 6grenci sayisinin artmasina bagli olarak
ortaya ¢ikan kiiltiirel ¢esitlilik (G) ve uluslararasi
Ogrencilerin iilkemizde egitim almaya yonelik pozitif
tutumlari (F) sayesinde uluslararasilagma ¢alismalarina
destek verilerek, ¢aligmalar etkin bir sekilde
ylriitiilecektir.

- Baz1 akademik birimlerde (3+1) ve (7+1) uygulamali
egitimlerin varlig1 (G) ve Universitemizin 6nemli sanayi
bolgesinde bulunmasi nedeniyle sanayi tiniversite ig birligi
imkanina sahip olmasi (F) sayesinde mezuniyet sonrast is
bulmalar1 ve staj i¢in daha fazla ¢aligma yapilacaktir.
-Ilimizde yeni bir organize sanayi bdlgesinin kuruluyor
olmasi ve Teknopark’in bu OSB igerisinde yer alacak
olmasi (F) ile birlikte Teknoloji Transfer Ofisinin aktif
olmamasi ve koordinasyon eksikligini (Z) ortadan
kaldiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

- Yerel halkin Universiteyi heniiz istenilen diizeyde
sahiplenmemesinin (T) nedeni olarak toplumsal
katkiya yonelik faaliyetlerin istenilen diizeyde
olmamasi (Z) goriilmekle birlikte yerel halkin
iniversiteden beklentilerinin belirlenmesine
yonelik ¢aligmalar yapilarak faaliyetler

-Uluslararasi ve yabanci uyruklu 6grencilerin tilkemizde gerceklestirilecektir.

egitim almaya yonelik pozitif tutumlarina (F) ragmen
iiniversitemizde uluslararasi 6grenci sayilarinin artmasina
bagli olarak kiiltiirel etkinliklerin yetersizligi (Z)
giderebilmek amaciyla kiiltiirel etkinliklerin artirilmast
saglanacaktir.

-Universitemizin rekabet etmesi gereken gok sayida
kokli tiniversiteye komsu olmasi (T) bir tehdit
unsuru olmasina ragmen biiyiik sehirlerdeki
iniversitelerle iletisimin istenilen diizeyde
olmamasi ve tekil iligkilerin kurulmasi(Z) zayif
yoni, iletisimin artirilmasi ve iliskilerin
giiclendirilmesi ile iyilestirilecektir.

Zayif
Yonler

-Universitemizin bdlgedeki koklii {iniversitelere yakinlig
akademik is birligi potansiyeli (F) yaratiyorken
iiniversiteler arasinda istenilen diizeyde iletisimin
olmamasi (Z) i¢in iletigimin artirilmasi ve iligkilerin

giiglendirilmesi saglanacaktir -Bazi 6grenci ve personellerin okula giiniibirlik

gelip gitmelerinin (T) de etkisiyle yeterince
gelismemis olan kurum kiiltiirii ve aidiyeti(Z)

-Afet bolgesi oldugu igin afet yonetimi alaninda projelere gelistirmek iizere etkinlikler yapilacakar.

acik olunmasina (F) ragmen ulusal ve uluslararasi proje
sayilarinin, bagvurularin, kabul oranlarinin, niteliklerinin
zayif olmasini(Z) ortadan kaldirabilmek i¢in ortak
projeler ve stratejiler gelistirilecektir.
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Tablo 28. Tespit ve Ihtiyaclar

e Fiziki yapilanmanin tamamlanmasi i¢in ¢aligmalarin
yetersiz olmasi.

e Akredite olan program, yabanci dilde verilen program
ve uluslararasi ortak lisans programi sayilariin
baslangic degerlerine gore yillar itibartyla azalmig
olmasi.

e Degisim programlarina katilan ve gelen 6grenci
sayilarinda beklenen artigin yaganmamis olmasi.

e Staj yapan 6grenci sayilarinin diisiik kalmasi.

e Opretim eleman: basina diisen akademik ¢iktilarda
beklenen artisin saglanamamasi.

e Ulusal ve uluslararasi ortakli/destekli projeler ile
iiniversite sanayi is birliginin istenilen diizeyde
gerceklesmemesi.

e Lisansiistii programlarmin etkinliginin az olmasi.

e Aragtirma merkezlerinin ¢alismalarinda yetersiz
kalmasi.

e Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin sayica yetersiz
kalmis olmasi.

e Personel memnuniyet anketlerinde hedeflenen
iyilegsmenin saglanamamis olmasi.

e Gostergeler ile ilgili olarak, izleme, dlgme ve
degerlendirme sorunlarinin olmasi.

e Yil iginde hedefi asan gostergeler i¢in revizyon
calismalarinin yapilmamis olmasi.

e Aragtirma faaliyetlerinin Sl¢iilmesinde toplumsal
katkry1 6lcen gostergelerin konulmamis olmast.

e Fiziki yapilarin tamamlanabilmesi i¢in egitim binalar1
ve altyap1 ¢caligmalar1 desteklenmeli, ek biitce
kaynaklar1 saglanabilmeli.

e Akredite olan program, yabanci dilde verilen
program, uluslararasi ortak lisans programi gibi
programlar agilmali.

e Degisim programlari katilma, gelen hibeler
karsiliginda oldugundan hibelerin artmasina bagh
olarak 6grencilerin katilmasi tesvik edilmeli.

e Kurum ve kuruluslarla staj anlagmalart yapilmali.

e Ogretim elemanlarmin ¢alismalarina destek olmasi
acisindan teknik donanimlar artirilmali ve bilimsel
etkinliklere katilimlari tesvik edilmeli.

e Proje sayilarinin artirilmasi i¢in kamu finansmant
saglamak ve liniversite-sanayi is birligini gelistirmek
iizere calismalar yapilmali.

e Lisansiistii programlarin etkinliginin artirilmasi i¢in
iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmali.

e Arastirma merkezlerinin etkinligini artirabilmek
amactyla sayica ve alanlari ile ilgili revizyona gidilmeli.
® Dis paydaslar da dahil olmak iizere herkese yonelik
etkinlikleri artirmak tizere is birlikler, sponsorluklar ve
calismalar yapilmali.

e Gostergelerin izleme ve degerlendirmesinin yapilmasi
icin sistem kullanimina gegilmeli.

e Gergeklesmesi hedefi asan gostergeler i¢in
giincelleme ihtiyaci karsilanmali.

e Gergeklesmesi diisiik olan gdstergeler icin iyilestirme
calismalar1 yapilmali.

e Arastirma baslikli stratejik amacin icerisine toplumsal
katkry1 6lgen gostergeler eklenmeli.

71



Mevzuat Analizi

® 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun 4.
maddesinin 6nerdigi egitim anlayisina uygun
olarak yapilmasi beklenen egitim-6gretim
faaliyetleri icin altyap1 ve mali kaynak eksikligi.

® 2547 sayili Kanunun 46. ve 47. maddeleri kapsaminda
Universitemiz Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1
bilinyesinde Mediko-Sosyal Merkezi i¢cinde Psikolojik
Danigsma Birimi’nin bulunmasi, danigmanlik
hizmetlerinin yiiriitiilmesi ve ayrica kismi zamanlt
ogrencilerin ¢alistirilmast.

® 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu 12. maddesi (c)
bendine ragmen topluma faydali ve yenilik¢i aragtirma
ve bilimsel verilerin kimi zaman yerel 6lgekte, sinirlt
cevrede duyurulmasi ve topluma faydali caligmalara
tegviklerin yetersizligi.

® 2547 Sayili Yiikksekogretim Kanununun 12.
maddesinin (¢) bendinde bahsedilen iilkenin gelisimini
destekleyecek akademik faaliyetlerdeki yetersizlikler ve
diger kamu kurumlariyla is birligi ve iletisimdeki
eksiklikler.

e i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve
Esaslar 7. maddesinin (b) bendinde yer alan risk
degerlendirmesini yapabilmek adina baglayan risk
yonetimi ¢aligmalarinin siirdiiriilebilir olamamast.

© 4734 sayili Kamu Thale Kanunu’nun 22. maddesinin
(d) bendi kapsaminda Biiyiiksehir sinirlari diginda kalan
idarelerin dogrudan temin limitinin piyasa kosullarina
gore diisiik olmasi.

® 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
60. maddesi ve Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma
Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmeligi kapsaminda
strateji gelistirme/mali hizmetler birimlerinin dogrudan
iist yoneticiye bagli olarak tegkilatlanmasinin gerektigi.

® 5018 sayili Kanunda mali hizmetler birimi ifadesi
kullanilirken, 5436 sayili kanunda ise Strateji
Gelistirme Birimi ifadesi kullanilmakta.

® 657 say1li kanunun ilgili hiikiimleri ve 666 Sayili
Kanun Hiikmiinde Kararname Hiikiimleri kapsaminda
ayni kadrolarda, ayn1 isi yapan Bakanlik ile Universite
calisanlari (I¢ denetgiler, Daire Baskanlari, Genel
Sekreter, Genel Sekreter Yardimcilari, Mali Hizmet
Uzmanlari) arasindaki 6zliik haklar farkliliklarin
olmast.
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e Egitim-6gretim faaliyetlerinin 2547 say1li
Yiksekogretim Kanunu’nun 4. maddesinde onerildigi
sekilde yapilabilmesi icin gerekli altyap: destegi ve
nitelikli personel istihdami saglanmali.

e Ogrenciler, Psikolojik Danisma Birimi tarafindan
sunulan danigmanlik hizmetleri konularinda
bilgilendirilmeli ve kismi zamanli 6grenciler i¢in
ayrilan biitce artirilmali.

o Bilimsel verilerin basin-yaym birimleri kanaliyla
tim medyaya iletilmeli, yazili-sozlii-gorsel tiim
iletisim ve medya vasitalariyla duyurulmali, tesvik
icin 6diil mekanizmalar1 kurulmali.

o Kiiltiirel, bilimsel ve sosyal yonde gelisime engel
olan sorunlarin ve konularin tespiti i¢in bir birim veya
organizasyon kurulmali, organizasyonun destegi ile
diger kurumlarla is birligi ve bilgi paylasimi
saglanmall.

e i¢ kontrol ve risk yonetimi ¢alismalarinda
iyilestirme ve farkindalik ¢aligmalar1 yapilmali.

e 4734 Sayili Kamu [hale Kanunu’nun 22.
maddesinin (d) bendinde degisiklik yapilmasini ve
biiyiiksehir belediyesi sinirlart disinda kalan
idarelerin de biiyiik sehir belediyesi sinirlari
igerisinde yer alan idarelerin tabi olduklar1 dogrudan
temin limiti kapsaminda degerlendirilmeli.

o Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yo6netmeligine "strateji gelistirme
birimleri dogrudan {ist yoneticiye bagli olarak ¢aligir"
ibaresi eklenmeli.

e 5436 sayili Kanunun 15. maddesiyle uyumu
saglamak {izere maddede gegen, "Mali Hizmetler
Birimi" ifadesinin "Strateji Gelistirme Birimi" olarak
degistirilmeli.

e ¢ denetci, daire baskani, genel sekreter, mali
hizmetler uzmanlarinin ve bunlarin yardimcilari
0zliikk haklar1 Bakanlik ¢alisanlari ile esitlenmeli ve
merkez tagra ayriminin yeniden diizenlenerek 6zliik
haklar1 esitlenmeli.
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DURUM : IHTIYACLAR/GELISIM
LT TESPITLER/SORUN ALANLARI ALANLARI

® Egitim- 6zel sektor — yerel yonetim- STK is birligi
gelistirilmeli.

o Universite-sanayi is birligi gelistirilmeli ve ortak
egitim modellerine yonelik ¢aligmalar yapilmali.

® Doktora ve doktora sonrasi arastirmacilar i¢in ¢aligma
ve arastirma imkanlar1 artirilmali.

® AR-GE altyapis1 giiclendirilmeli.
® Bilimsel aragtirma projelerinin etkinliginin artirilmali.

® AR-GE g¢iktilarinin ticarilestirmeye yonelik
kolaylastirict caligmalar yapilmali.

® Teknoloji Transfer Ofisi gii¢lendirilmeli.

® Uygulama ve arastirma merkezleri yeniden
yapilandirilmali.

o Ogretim programlari esnek, modiiler ve uygulamali
olmali.

® Egitim mekanlarinin kalitesi artirilmali.

® Yiiksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program
akreditasyonu gelistirilmeli.

® Mezun-iiniversite is birligi giiclendirilmeli.
® Kariyer Merkezlerinin kapasiteleri gelistirilmeli.

® Hayat boyu 6grenme programlari artirilmali, belge
cesitliligi ve egitimlerin standardizasyonu saglanmali.

® Staj, girisimcilik ve igbasi egitim programlarinin
etkinlestirilmesi, 6zel sektor is birligi saglanmali.

® i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin
etkinligi artirllmal.

® Egitim programlarinin tespitinde paydaslarin katilimi
saglanmali.

® Yabanci 6grenci ve dgretim elemani sayisi artirtlmali.

® Bolgesel ve ulusal kalkinmayi saglayacak
programlarin tasarimi yapilmali.

Ust Politika Belgelerinin Analizi

® Yiiksekogretimde dijital doniigiim saglanmali.

o Universite kampiisleri siirdiiriilebilir ve iklim dostu
kampiislere doniistiiriilmeli.

® Kalite giivencesi, stratejik planlama, performans ve
veri yonetimi sistemlerinin entegrasyonu saglanmali.

o Spor kiiltlirii gelistirilmeli.
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Program Alt Program Analizi

Paydas Analizi

Insan Kaynaklan Yetkinlik

Analizi

e Arastirma altyapisini iyilestirmeye dair projenin
yetersiz olmasi.

¢ AR-GE sonucu ortaya ¢ikan patent, iiriin sayilari,
sanayi is birligi ile yapilan proje sayilar1 ve patent,
faydali model, endiistriyel tasarim bagvurular gibi
gostergelerin gergeklesmelerinin hedeflenenin altinda
kalmasi.

e Dezavantajli gruplara, mezunlara yonelik
faaliyetlerin ve tamamlanan sosyal sorumluluk
projelerinin yetersiz olmasi.

e Dergilerdeki 6gretim eleman1 basina diisen yayin
sayilarmin, arastirma ve YOK tarafindan saglanan
burslardan yararlanan 6grenci sayilari ve 6diil
sayilarinin yillar itibartyla azalmasi.

¢ Doktora mezun sayisi, uluslararasi kuruluslarla
uygulanan ortak program sayisi, yabanci dilde verilen
program sayisi, yabanct uyruklu 6gretim elemant
say1st ve kiitiphanede bulunan kaynak sayisinin
yetersiz olmasi, Teknokent ofisinin aktif olmamasi.
¢ Sosyal ve sportif faaliyetlerinin az olmasi, 6grenci
memnuniyet oranlarmin diisiik olmast, fiziki
yapilanmanin tamamlanmamig olmasi.

e Paydaslarimizin ikisi i¢ paydas, 38’1 dis paydas
olarak belirlenmistir.

¢ Dis paydasimiz olan 6grenciler ile i¢ paydasimiz
akademik ve idari personele her y1l diizenli olarak
memnuniyet anketleri yapilmaktadir.

o Stratejik Plan hazirlik siirecinde dis paydasimiz olan
80 kuruma dis paydas memnuniyet gonderilmis;
memnuniyeti, is birligi yapilabilecek alanlar, vizyon,
misyon ve temel degerler hakkinda goriisleri
almmustir.

e Stratejik plan hazirlik siirecinde yapilan
calistaylarda da goriislerine bagvurulmustur.

¢ Miifredat degisikliklerinde dis paydas goriisiinii alan
birimler bulunmaktadir.

e Universite ya da birim dis paydas-danigma kurullart
kurulamamuistir.

e Her y1l paydas memnuniyet anketi
diizenlenmektedir.

o Akademik personel sayisinin 6grenci sayisina oranla
yetersiz durumda oldugu tespit edilmistir.

o Fakiiltelerdeki akademik personelin yabanci dil puani
ortalamasinin 58 oldugu hesaplanmistir.

e Temmuz ay1 itibariyla 7 aylik personel devir orani
1,67 oldugu tespit edilmistir.

e 2019-2023 yillar1 arasinda personel arasinda kadin
erkek oraninda ciddi sekilde degisiklik s6z konusu

degildir. Kadin personelin oraninda artig goriilmektedir.

e 2019-2023 yillar1 arasinda akademik personelin
niteliginin arttig1 goriilmektedir.

e Hem akademik hem idari personelin 5 yil iginde artig
orani yaklastk %23 tiir.

e 5 yil igerisinde idari personelin yas ve hizmet

sliresi ortalamasinin arttig1 goriilmektedir.
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o Aragtirma altyapisi proje sayisinin artirtlmas,
arastirma odakli teknik cihazlarin alinmasi i¢in destek
verilmesi, cihazlarin bakim-onarimlarinin yapilmali.

o Patent, faydali model, endiistriyel tasarim, iiriin
sayilarini artirmak i¢in ¢aligmalar tesvik edilmeli,
Universite Sanayi is birligi gelistirilmeli.

o Toplumsal katkiya destek olacak galigmalar
artirtlmali, mezunlara yonelik faaliyetler ve mezunlarla
iletisimin giiclenmesi i¢cin mekanizmalar kurulmali,
Aragtirma Merkezleri ile yiiriitiilen egitim faaliyetleri
cesitlendirilmeli ve kapsayiciligi saglanmali.

e Ogrenim elemanlari tesvik edilmeli, calismalar
destekleyecek mekanizmalar kurulmali.

o Lisansiistl egitimin etkinligi artirilmali, program
sayilarinin artirilmasi i¢in ¢alismalar yapilmali,
kiitiiphane kaynaklari ¢esitlendirilmeli ve kisi bagina
diisen kaynak sayilar1 artirilmali i¢in ihtiya¢ duyulan
kaynaklar alinmali, teknokent ofisinin faaliyete gegisi
hizlandirilmali.

o Fiziki yapilanma tamamlanmali, sosyal sportif
faaliyetler artirilmali, 6grenci memnuniyet anketlerinde
diisiik olan basliklara yonelik iyilestirme ¢aligmalar1
yapilmali.

e Ogretim programlari planlanirken paydas
goriislerinin alinmasi tiim programlara
yayginlastirilmali, paydasg-danisma kurullar
kurulmal.

o Paydaglarla ig birligi yapilabilecek alanlarda (ortak
projeler yiiriitme, ortak panel, konferans vb. arastirma
gelistirme faaliyetleri, ortak egitim faaliyetleri,
sertifikali egitim programlari) ¢aligmalar
gelistirilmeli.

o Akademik personelin yabanci dil bilgisini
gelistirilmesini destekleyecek kurumsal tedbirler
almmali.

e Idari personelin ihtiyacina uygun olarak, teknik ve
temel yetkinliklerinin artirtlmasi igin egitimler
verilmeli.

e Kuruma aidiyet duygusunun gii¢lendirilmesi
kapsaminda personele yonelik etkinlikler yapilmali.

o Mevcut personelin niteliklerine ve tinvanina gore
uygun birimlerde ¢alismalar1 saglanmal1 ve gorevde
atama yiikselme kriterlerinde iyilestirmeler yapilmali.

o Sirdiiriilebilirlik ve ¢cevik yonetim prensiplerine
uygun, dinamik bir {iniversite olusturmak igin personel
teminine yonelik olarak istihdam ¢alismalar1 yapilmali.
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Fiziki Kaynak
Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

e Kurum i¢i iletisim yapist yatay ve dikey iletisimi
saglayacak diizeydedir.

® Bilgi paylasimi ve erisimi bilgi sistemleri ve
yazilimlar araciligiyla yetki dahilinde saglanmaktadir.
e Akademik ve idari faaliyetlere yonelik yonetsel
kararlarda personelin katilimi tam anlamiyla dikkate
alinmamaktadir.

® Mevzuatlar dogrultusunda ve kurum ¢ikarlari
gozetilerek isler yiiriitiilmektedir.

® Geng ve dinamik bir kadroya sahip olan
Universitemizde degisim ve yeniliklere adapte sorunu
yasanmamaktadir.

e Universitemizde ast-iist iliskisi belirgindir. Yonetim
kademesi kararlarda etkin bir rol oynamaktadir.

® Personellere sunulan kurum i¢i ve kurum dis1 egitim
imkanlar1 yetersizdir.

Personel sayisi ihtiyaci karsilamamaktadir.

e Universitemizin fiziki yapilanmasi hali hazirda devam
etmekte olup, bu durum &grenci ve personel
memnuniyetini olumsuz etkilemektedir.

e Universitemizde su anda kullanilan tiim
otomasyonlarin yer aldigi, biitiinlesik bir sistem olan
Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS)
kullanilmaktadir.

¢ S027001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
Sertifikasi alinmistir.

e Kurumsal bilginin giivenliginin saglanmasi amaciyla
DGRNET ve KVKNET yazilimlart kullanilmaya
baslanmaistir.

® Yeni Sistem Odas1 1SO27001 Enerji (UPS ve
jenerator yedekliligi), iklimlendirme, veri yedekligi ve
otomatik yangin sondiirme sistemlerini i¢cerecek
sekilde yapilandirilmistir.

® VMWare donanim sanallagtirma teknolojileri
kullanilmakta ve 107 adet sanal sunucu hizmet
vermektedir.

® Yapilan lisans anlagmalar1 ile 6grenci ve
personellere yonelik ¢esitli programlar hizmete
sunulmaktadir.

® Yeni kartli gegis sistemine gecilmis; kart, web
iizerinden ve mobil uygulama iizerinden islemler
yapilabilmektedir.

e Maliyetlerin diisiiriilmesi amaciyla tiim personele
merkezi yazici hizmeti saglanmustir.
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® Yonetsel kararlarda personelin katilimint artirici
tedbirler alinmali.

e Hizmet i¢i egitimler, sertifikali egitimler planlanmal,
personel gorevlendirmede dikkate alinmali.

o (diil ve tesvik mekanizmalari etkin hale getirilmeli.
e Personeller arasi is birligini artiracak faaliyetler
diizenlenmeli.

Paydaslarin kararlara katilimi sistematik hale
getirilmeli.

e Merkez yerleskede egitim binalarinin insa
faaliyetleri tamamlanmali.

o Derslik, laboratuvar, uygulama alanlari, kiitiiphane
ve ihtiya¢ duyulan ekipman ve teghizatin saglanmali.

® Tiim kampiis binalarinda yer alan wifi sistemleri
genisletilmeli ve yeni hizmete agilacak binalarda da
wifi sistemi kurulmasi konusunda ¢alismalara devam
edilmeli.

® Teknolojik cihazlarin kapasitesi artirilmali.

® Donanim eksiklikleri giderilmeli, otomasyon
sistemleri iyilestirilmeli, kamera sayilar1 artirilarak
kampiis daha giivenli hale getirilmeli ve yeni
teknolojik cihazlar temin edilmeli.
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Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

e Universitemiz mali kaynaklari, biitce 6denekleri,
doner sermaye ve AB, TUBITAK, SANTEZ, Farabi,
Erasmus gibi projeler ve degisim programlarindan
gelen biitge dis1 kaynaklardan olugmaktadir. Biitge
gerceklesmelerimizde en biiyiik kalemi personel
giderleri olusturmakla birlikte fiziki yapilanmasi devam
eden bir kurum olmamiz nedeniyle sermaye giderleri de
azimsanmayacak derecededir.
e Biitce dist kaynaklardan doner sermaye gelirlerimiz
ise bu alanda ¢ok fazla faaliyet olmamasi nedeniyle
yeterli seviyede degildir.
e AB, TUBITAK, SANTEZ, Farabi, Erasmus gibi
projeler ve degisim programlarindan gelen hibeler de
yeterli diizeyde degildir.

Egitim faaliyeti

Giiglii Yonler

e  Yurt ici ve yurt dis1 6grenci- personel degisim
programlarinin varligi.

e Yabanci Diller Yiiksekokulunun bulunmasi ve
bazi akademik birimlerin Ingilizce hazirhk
egitiminin bu birim tarafindan verilmesi.

e %100 yabanci dilde egitim veren program ve
boliimlere sahip olmasi.

e  Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama
Merkezini varlig.

e Bazi akademik birimlerde (3+1) ve (7+1)
uygulamali egitimlerin varligt

e Bazi birimlerde miifredat degisiklikleri
yapilirken dig paydas goriislerinin alinmasi.

Zayif Yonler

e Basarili 5grenciler tarafindan Universitenin
tercih edilmemesi.

e Programlarin istihdam politikalarina uygun
olarak belirlenmemesi.

o Bolgedeki koklii tiniversitelerle rekabet edecek
stratejilerin olusturulamamasi.

e Yabanci dil bilen akademik personelin sayisinin
yetersiz olmasi.

e Cift ana dal, yan dal programlarinin yetersiz
olmasi.

e Ogretim elemani ve idari personel sayismin
ihtiyacin altinda olmasi.

e Fiziksel yapilanmanin heniiz tamamlanmamis
olmasi.
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e Mali kaynaklarimizin gesitlendirilmesi i¢in sanayi is
birligine yonelik projelerin, doner sermaye kapsaminda
yiiriitiilen faaliyetlerin ve kurum dis1 kaynaklarla
finanse edilen projelerin artirilmasina yonelik eylem
planlar1 hayata gecirilmeli.

e Universitenin iistiin oldugu yénlerini ortaya koyacak
sekilde tanitimi1 yapilmali.

e Universitenin bdliim ve programlari istihdam
politikalarina gore revize edilmeli.

e Ders igerikleri ve kullanilan yontemler igin yenilik¢i
uygulamalar gelistirilmeli.

e Akademik personelin yabanci dil seviyesini artirmaya
yonelik Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde
egitimler verilmeli, personelin degisim programlarindan
daha fazla yararlanmasi saglanmali.

o Bolgedeki koklii iiniversitelerden farklilagacak yeni
stratejiler belirlenmeli.

e Devlet Universiteleri arasindaki siralamada daha
iist siralara gelebilmek igin her tiirlii gayret ve
bagarinin gosterilerek liniversiteye yonelik algi ve
itibar diizeyi artirilmali.

o Ogretim programlar planlanirken paydas
goriislerinin alinmasi tiim programlara
yayginlastirilmali.
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Akademik Faaliyetler Analizi

Arastirma faaliyeti
Giiclii Yonler

Merkezi arastirma laboratuvari ve fakiilte ve
MY Or’larda uygulama laboratuvarlarinin olmasi.
Arastirma ve proje gelistirme yeterliligine sahip
O0gretim elemanlarinin bulunmasi ve bunlart
destekleyen yonetimin varligi.

Universitemizde internet veri tabanlarmin
bulunmasi ve bunun 6grenci ve 6gretim
elemanlar tarafindan aktif bir sekilde
kullanilmas.

Zayif Yonler

Diger tiniversitelerle ortak proje ¢aligmalariin
yetersiz olmasi.

Patent, faydali model ve tescil sayisinin azligi.
Disiplinlerarasi aragtirmalarin az olmasi.
Arastirma merkezlerinin etkin olmamas.

Ulusal ve uluslararasi proje sayilarimin beklenen
diizeyde olmamasi.

Kurum dis1 kaynaklarin (TUBITAK, Kalkinma
Bakanlig1, AB fonlar1 gibi) is birligiyle yapilan
proje sayisinin az olmasi.

Universitemize, iniversite disindan nitelikli
aragtirmacilarin yeterli diizeyde
kazandirilamiyor olmasi.

Akademik personelin ders ve is yiikiiyle
aragtirma yapabilme zamani arasindaki dengenin
yeterince saglanamamasi

I¢ ve dis paydaslardan gelen is birligi istek ve
beklentilerini saglama konusunda akademik
kadronun yetkinlik bakimindan degerlendirildigi
bir mekanizma bulunmamasi.

Nitelikli yayin ve arastirma faaliyetlerinin 6diil
mekanizmasi ile tesvik edilmemesi.

Girisimcilik faaliyeti
Giicli Yonler

Universitemizde Girisimeilik ve Isletmecilik
Uygulama ve Arastirma Merkezinin (YUGIM)
kurulmus olmasi.

27 Temmuz 2021 tarihinde yayinlanan Ticaret
Sicil Gazetesiyle kurulusu kesinlesen Yalova
Teknopark AS.'nin yakin bir zamanda faaliyete
gececek olmastyla birlikte, akademisyenlerin 6n
kulucka ve kulucka agamasindaki girisimlerini
hayata gecirecek olmasi.

Z kusag1 dgrencilerin girigsimcilik potansiyelinin
¢ok yiiksek olmast.

Zayif Yonler

Universite sanayi is birligine yonelik projelerin
ve danigmanlik hizmetinin istenilen diizeyde
olmamasi.

Aragtirma merkezlerinin etkin olmamasi.

Alinan Patent, faydali model, endiistriyel tasarim

sayilarinin istenilen diizeyde olmasi.
Girisimeilik ile ilgili 6grencilere yeterli
bilgi/yonlendirme/tesvik edici ¢aligmalarin
verilmemesi.

Girisimecilik odakli ders sayisinin azligi.
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e Diger iiniversitelerle ortak proje ve is birligini artiracak
stratejiler gelistirilmeli.

o Arastirma merkezleri faaliyetleri revize edilmeli ve
aktivasyon saglanmali.

e {5 diinyasinin ve sanayinin sorunlarina ¢dziim iiretecek
aragtirmalar dnceliklendirilmeli.

o Kurum dig1 kaynakli projelerin kabul edilebilirligini
artiracak tedbirler alinmali, arastirma yapan 6gretim
elemanina uygun ¢alisma ortami ve imkén saglanmali.

o Arastirma laboratuvarlarimizin kesintisiz hizmet veren
ve etkin bir sekilde yonetilen siirdiiriilebilir yapilara
doniistiiriilmesi saglanmali.

o Arastirmaci, 6gretim eleman1 ve 6grencilerin tiimiine
hitap edecek kiitiiphane binasi hazir hale getirilmeli.

e indeksli dergilerde yayinlanan bilimsel yaynlari tesvik
etmek i¢in 6diil mekanizmasi gelistirilmeli.

¢ Paydaglarin degerlendirmelerini almak {izere
mekanizma kurulmali.

e YUGIM’in &zel sektor ve kamu kurumlariyla olan
faaliyet ve projelerinin artirtlmasina yonelik tedbirler
almmali.

o Universite sanayi is birligi faaliyetlerine yonelik is
diinyasi ile ortak projeler gelistirilmeli.

¢ Yalova Teknopark AS'nin kurulusuyla birlikte etkin bir
pazarlama ve tanitim kampanyalar1 yapilarak bolgedeki
girigsimci ve akademisyenlerin bu tesiste faaliyet
gostermeleri tegvik edilmeli.

o Girigsimciligi destekleyen etkinlikler (Yarigmalar, bilim
fuarlari, bilim senlikleri vb.) diizenlenmeli.
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Toplumsal Katki .
Giicli Yonler

Yerel halki bilgilendirecek toplumsal konularda

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

e Yalova Universitesi Siirekli Egitim Merkezi'nin
(YUSEM) toplumun her kesimlerindeki
bireylere yonelik, gerekli temel ve mesleki
egitim faaliyetlerini slirdiirmesi.

e Saglik sektdriinde ¢ocuk, ergen, yasl, engelli,
adli vb. sosyal hizmet alanlarinda hizmet
verebilecek sosyal hizmet 6n lisans ve lisans
yasli bakim programi mezunlari ile yine saglik
sektoriinde istihdam edilebilecek olan 6n lisans
ve lisans programlarimin olmasi.

e  Topluma katki faaliyetleri kapsaminda aragtirma
ve uygulama merkezlerinin varligt

Zayif Yonler

e  Toplumsal konulara yonelik konferans,
sempozyum gibi faaliyetlerin yetersiz olmasi.

e Arastirma ve uygulama merkezlerinin
faaliyetlerinin yetersizligi.

e  Yerel kuruluslar ve sivil toplum orgiitleri gibi
toplumsal aktorlerle is birligi ve ortaklik
faaliyetleri disinda kamu kurumlari ve
uluslararasi 6lgekli faaliyetlerde eksikliklerin
olmasi.

e Devlet ve vakif {iniversitelerinin sayisindaki artig
neticesinde {iniversiteler arasindaki rekabetin artmasi.
e Uzmanlagabilen {iniversitelerin sayisinin az olmast
ve iiniversitemizin uzmanlasma konusuna yeteri kadar
odaklanamamast.

e Alim giicliniin azalmasi ve yagam maliyetlerinin
artmast sonucu iiniversitelerin sehir disindan 6grenci
¢ekmek konusunda zorluk yagamasi.

e Kamu kurumlar1 ve 6zel sektor ile sorunlarin
¢Oziimiine yonelik koordineli ¢alisamamasi, iletigim
eksikliklerinin olmasi.

e STK'lar ile iletisim ve birlikte caligma imkanlariin
yetersiz olmasi

e Sanayi ile ortaklasa yapilan projelerin yetersiz
olmasi

® Mezunlar ile olan iligkilerin istenilen diizeyde
olmamasi

® Toplumla iletisimin yetersiz olmasi ve toplumun
iiniversiteyi tam olarak tanimamasi.

o Tedarikgilerin ¢evre illerdeki koklii tiniversitelerin
gelir olanaklarinin daha yiiksek olmasi nedeni ile onlar
ile is birligi yapmalar.

e YOK'iin hedeflerinde olan 6ncelikli alanlar konusuna
Onem vermesi.

¢ YOK'iin {iniversitelerde kaliteyi artirmaya ve kalite
giivence sistemini tesis etmeye yonelik politikalarinin
olmast.

e Yiiksekdgretim politikasinin uluslararasilagma ve
uluslararas1 6grenci sayisinin artirilmasini
desteklemesi.

Universite daha ¢ok proje iiretebilmeli.

Mezunlarin Universite ile iletisiminin devamini
saglayacak ortak platform olusturulmali ve kurumsal
etkinlikler diizenlenmeli.

Toplumsal katk1 baglaminda kamu kurumlari ve
uluslararasi 6l¢ekli faaliyetlerde is birligi ve
ortakliklar saglanmali.

Arastirma ve Uygulama merkezlerinin etkinligini
artiracak stratejiler belirlenmeli.

o Koklii tiniversitelerle rekabet edecek stratejiler
belirlenmeli.

e istihdam edilecek akademik personellerin yetkinlik
diizeyinin yiiksek olmasina dikkat edilmeli.

® Basarili 6grencileri liniversitemize ¢ekmek igin
barinma ve arastirma olanaklari artirilmali.

e Universitemiz rakiplerine gore daha iistiin
uzmanlagma alani belirlemeli ve bu plan ¢ergevesinde
hareket edebilmeli.

e Universite, bolge ve sehir ile etkilesime girerek,
kendisiyle birlikte sehrin de kalkinmasini saglamali ve
cevre illerdeki tiniversitelere gore cazibe merkezi haline
getirilmeli.

e Paydagslar karar alma siireglerine dahil edecek
mekanizmalar olusturulmali.

e Paydaslarla etkin iletisim kurarak kurum kiiltiirii
olusturmali.

® Mezun takip sisteminin etkinligi artirilmali.

e Universitenin topluma yonelik faaliyetlerinin say1st
artiritlmali, toplumun tiniversiteden beklentilerinin
belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmali.

e Universitenin kendi ihtiyaglarini kendi kaynaklartyla
karsilayabilme kabiliyetinin artirilarak, satin alma
yoluyla ihtiyag temininden, {iretim ve akilci
organizasyonlarla ihtiyaclarin giderilmesi yoluna
gidilmeli.

e Oncelikli arastirma alanlarinda yetistirilen arastirmaci
sayis1 artirilmali.
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Yiiksekogretim Sektorii Analizi

e is giicii planlamasina dayal bir egitim politikasinin
belirlenmesi ve sektorel beklentileri karsilayacak
nitelikli is gilicii saglamak amaciyla sektorel is

birlikleri gelistirme gereksiniminin artmasi.

e Universitelerin konum tercihi yapmalarinin zorunlu
olmasi.

e Yiiksekogrenimde egitim alma maliyetlerinin artmasi
goc, kentlesme, sosyal ve kiiltiirel cesitlilik, tilkeleri ve
topluluklar1 yeniden sekil almaya zorlamasi.

e {stihdamin her alaninda otomasyonun artmast ve
insan eliyle yapilan islerin makinelesmesi/robotlagsmasi
e Mobil internet, bulut teknolojisi, insansiz araglar,
nano teknoloji ve 3D yazicilarn is diinyasindaki
kullanim yogunlugunun artmasiyla yeni mesleklerin
ortaya ¢ikmasi.

e Scktorel piyasalarin temsilcileri ticaret odalar gibi
kurumlar tarafindan tiniversitelerin biitgelerine diizenli-
stirekli finansal katkinin saglanmasina yonelik yasal
diizenleme bulunmamasi.

e Kiiresel iklim degisikligi, stirdiiriilebilir kalkinma ve
stirdiiriilebilir enerji kaynaklarimin kullanimi
konularinda farkindaligin artmasi.
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o Kalite glivence sistemini saglayabilmek ve akredite
olabilmek i¢in akreditasyon siireclerine yogunlasilmali
ve gerektigi durumlarda ilgili alanda uzmanlagmig
danigmanlik kuruluslarindan danismanlik hizmeti
alinmall.

e YOK tarafindan belirlenen yeni uygulamalar ve
kurallar, degisim dinamigine uygun olarak yakindan
takip edilebilmeli.

® Ulusal ve Uluslararasi fuarlara katilim saglanarak
iiniversitemiz tiim platformlarda tanitilmali ve bagaril
uluslararasi 6grencileri liniversitemiz ile bulusturmak
i¢in stratejiler gelistirilmeli.

e Sektor temsilcilerinin katilimi ile karma komisyonlar
kurularak, egitim-6gretim iceriginde sektor
temsilcilerinin isgiicli beklentilerini karsilayacak
diizenlemeler yapilmali.

e Universitenin degisen sisteme iiniversitelerin hizla
gerekli diizenlemeleri yapmalari.

e Universitemiz mezunlarinin istihdamni artiracak
sekilde iiniversite- sanayi ig birligi gelistirilmeli.

¢ Sosyal ve kiiltiirel alanda entegrasyonun saglanmasi
i¢in stratejiler belirlenmeli ve uluslararast is birlikleri
artirilmali.

e Ogrencilerin mevcut ve gelistirilecek bilgisayar
laboratuvar altyapisi ile yazilim alaninda yetistirilmesi,
ozellikle tiim miihendislik boliimleri i¢in yan dal olarak
egitim verilmeli.

e Kalkinma plan1 kapsaminda 6ncelenen insansiz
araglar, bilisim teknolojileri, siber giivenlik, elektrikli
araglar vb. alanlarda altyapi gereksinimleri saglanarak
cesitli fonlarla biitge idame ettirilecek arastirma
merkezleri kurulmali ve disiplinlerarasi arastirmalar
tesvik edilmeli.

o Sektor temsilcileri ile is birlikleri kapsaminda ortak
projeler gerceklestirilmeli ve is birligi protokolleri
gelistirilmeli.

® Yesil Kampiis, Sifir Atik Projesinin
yayginlastirilmasi, ¢evre egitimlerin kisisel gelisim
egitimlerine dahil edilmesi, ¢evre dostu temelli
projelerin desteklenmesi, su kullanim bilinci vb.
konularda farkindalik projeleri yiiriitiilebilir ve
egitimler verilmeli.

e Universite 6grencilerinin ve akademisyenlerinin yesil
doniisiim konusuna iligkin faaliyet yiiriiten STK'larda
gorev almalari tesvik edilmeli.
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5. GELECEGE BAKIS

5.1. Misyon

Milli ve evrensel degerlere bagl, gelisim ve degisime agik, girisimci ve alaninda yetkin
bireyler yetistirmek; yenilik¢i, stirdiiriilebilir nitelikli bilgi ve toplumsal hizmet iiretmek.

5.2. Vizyon

Egitim, arastirma ve yenilik¢iligin yan1 sira topluma ve g¢evreye sagladigimiz katkilarla
oncii bir tiniversite olmak.

5.3. Temel Degerler

Bilimsellik: Yalova Universitesi, tiim faaliyetlerini bilimi 6grenme, degerlendirme ve
uygulamaya yonelik olarak siirdiirmektedir.

Etik Degerlere Baghlk: Yalova Universitesi, bilimsel ¢aligmalarmi hukuksal, bilimsel ve
etik degerlere baglilik cercevesinde siirdiirmektedir.

Ozgiinliik, Yenilik¢ilik ve Girisimcilik: Yalova Universitesi, akademik personel ve
ogrencilerinin, kamu-iliniversite-sanayi is birligine yonelik 6zgiin bilimsel proje ve faaliyetlerini
desteklemektedir.

Ogrenci Odakhlik: Yalova Universitesi, varolus amaci olan dgrencilerinin beklenti ve
isteklerine uygun sekilde faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Katiimcihk: Yalova Universitesi, i¢ ve dis paydaslarinin, idari ve akademik siireclerde
goriis ve Onerilerini dikkate almaktadir.

Kapsayiclik: Yalova Universitesi, tiim faaliyetlerini maksimum paydas katilimini
saglayacak sekilde yiiriitmektedir.

Kalite ve Estetik: Yalova Universitesi, iiriin ve hizmetlerini, paydaslarinin ihtiyag ve
beklentilerine uygun olarak belirlemektedir.

Dogruluk, Diiriistliik ve Seffaflik: Yalova Universitesi, faaliyetlerine iliskin kararlarini
mevzuat, kurallar ve diizenlemeler dogrultusunda alir ve uygular. Bu kararlardan etkilenecek
olanlarin bilgiye erisimini saglamaya, bilginin de ulasilabilir ve anlasilir olmasina &zen
gostermektedir.

Sayg1 ve Sevgi: Yalova Universitesi, topluma ve cevreye duyarli olarak saygi ve sevgi
cergevesinde faaliyetlerini stirdiirmektedir.
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6. FARKLILASMA STRATEJISI

6.1. Konum Tercihi

Yalova Universitesi, 2008 yilindan itibaren Yalova’da faaliyet gosteren bir iiniversitedir.
Marmara Bolgesi’nde yer aliyor olmasi 6grenci, akademik ve idari personel agisindan hem
avantaj hem de dezavantaj olusturmaktadir. Merkezi bir konumda, tlkenin en gelismis
bolgesinde bulunmasi ile biiyiik sehirlere ve endiistriyel kuruluglara yakinligi, nitelikli 6gretim
eleman1 ve 6grenci ¢cekebilmesine zemin hazirlamaktadir.

Universitemiz, geng bir {iniversite olmasina ragmen, konumunun avantajlarmi goz
onlinde bulundurarak 2008'den bu yana kazandigi deneyimle Oniimiizdeki donemde egitim,
aragtirma, girisimcilik ve topluma hizmet alanlarinda faaliyet gostermeye devam etmeyi
planlamaktadir. Bununla birlikte ana faaliyet alanini "egitim" olarak belirlemistir. Gliniimiizde
iiniversiteler, faaliyetleriyle bilgi tireten, kullanan ve aktaran yapilar olarak, yetistirdigi nitelikli
mezunlariyla bolgenin, toplumun ve {ilkenin kalkinmasina hizmet etmektedir. Bu kapsamda
Universitemiz de belirledigi misyon, vizyon ve temel degerler 1s1¢inda kaliteli bir egitimle,
gelisime ve degisime agik bireyler yetistirmeyi hedeflemektedir.

Universitemiz, mevcut tecriibesi ve akademik birimlerindeki giiglii yonlerini goz 6niine
alarak “egitim” faaliyet alanin1 se¢mesinin baslica nedenleri sunlardir:
e Saglik Bilimleri ve T1p Fakiiltesinin varligi,

e Sanat ve Tasarim ve Spor Bilimleri Fakiiltesinin egitim altyapisinin ileri diizeyde
gelismesi,

e Islami Ilimler Fakiiltesinde %100 yabanci dilde egitim veren programin olmast,

e Miihendislik Fakiiltesinde temel miihendislik bdliimlerinin yani sira polimer
miihendisligi, ulastirma miithendisligi gibi spesifik boliimlerin varligi,

e Altinova, Termal, Cinarcik ve Yalova Meslek Yiiksekokullarinda bolgenin 6nde gelen
sektorlerine nitelikli ara eleman yetistirmek ilizere alaninda ihtisaslasmis tematik
boliimlerle istthdam garantili programlarin varligi,

e Bazi akademik birimlerde (3+1) ve (7+1) uygulamali egitimlerin varligs,

e Sehrin sosyal ve gevresel yapist gozetilerek agilmis program ve boliimlerin varhigi,
o Etkin bir uzaktan egitim verme yeterliligi,

e Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin etkili faaliyetleri.

e Uygulamali egitim potansiyeli ve imkanlarinin yiliksek olmasi.
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6.2. Basari1 Bolgesi Tercihi

Universitemiz, iist politika belgelerine uyumlu bir sekilde egitim {iniversitesi olarak
hareket etme sorumlulugu ve bilinci tasir. Yalova ili ve yakin ¢evresinin sanayi havzasi olmasi,
tarim, seracilik, saglik turizmi ve tersanecilik gibi yogun faaliyetlere ev sahipligi yapmasi
nedeniyle Universitemiz paydas iliskilerini ve toplumsal sorumlulugunu géz &niinde
bulundurarak, egitim odakli bir anlayisla evrensel bilgi ve hizmet iiretmeyi benimser.
Amacimiz, yerel ve ulusal sektorlere alanlarinda uzman mezunlar yetistirerek bu alanlara katki
saglamaktir.

Universitemiz, Saglik Bilimleri, Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler alanlarinin olusturdugu
genis bir yelpaze igeresinde egitim faaliyetlerini slirdiirmekte, ayrica arastirma ve toplumsal
katk1 hizmeti de vermektedir.

Universitemiz basar1 bdlgesini belirlerken tiim bu unsurlari gdz oniine alarak calismalar
yapmaktadir. Egitimde, 6gretimde ve diger alanlarda farklilasmak igin Oncelikli alanlarini
belirlemistir.

Universitemizin 6ncelikli hedefi; bulundugu bdlgenin dogal ve endiistriyel kaynaklarma
yonelik insan kaynaklari ihtiyacini karsilamak, nitelikli, yerele yonelik aragtirmalar ve projeler
yapmak, sanayi ile is birligini gelistirmek, sektor ile ortak lisans ve lisansiistii egitim
programlar1 olusturmaktir. Bu ama¢ dogrultusunda Universitenin ihtiyact olan bolim ve
programlarin altyapisini tamamlamak ve koordinasyonunu saglamak oOncelikli kabul edilen
konulardir.

Bolgemizin sahip oldugu dogal giizellikleri ve termal kaynaklarinin turizm ve yash bakim
alanlarinda etkili kullanmas1 Universitemizce &nceliklendirilecektir.

Universitemize rekabet avantaji saglayacak olan saymis oldugumuz akademik unsurlar
gelistirilerek basliklar altinda siralanmastir:
1. Akademik birim onceliklendirme: Miihendislik Fakiiltesi, Islami {limler Fakiiltesi,
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, IIBF ve Hukuk Fakiiltesi yani sira
saglik boliimlerine sahip Meslek Yiiksekokullari ve Yabanci Diller Yiiksekokulu ile
Lisansiistii Egitim Enstitiisii.

2. Hedef ogrenci kitlesi énceliklendirme: Lisans ve On lisans 6grencileri.

3. Egitim, arastirma ve girisimcilige yonelik alt alanlari énceliklendirme: Egitimde
lisans ve On lisans egitimi, arastirmada miihendislik ve fen bilimleri agirlikl,
girisimcilikte kimya sanayi, saglik turizmi, ulagim sektorii.

4.Yenilik¢i entegre alan tanimlama ve énceliklendirme: Enerji sistemleri mithendisligi

5.Yerel imkdanlart onceliklendirme: Kimya sanayi kuruluslar ile is birligi, tarim, peyzaj
ve cicekeilik sektori, termal kaynaklar.

6.Yonelim ve énceliklendirme: Ulusal pazar.
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Tercihler/Faktorler Yok Et Yenilik Yap

Lisans Egitimi

Lisansusti Egitim

On Lisans Egitimi

Projeler

Kurumsal Kimlik ve Markalasma
Bilimsel Yayin

Patent/Faydali Model
Uluslararas1 Ogrenci

ikinci Ogretim

Uzaktan Egitim

Yasam Boyu Egitim

Cift Ana Dal Programlari

Yan Dal Programlari

Yabanci Dil Agirlikli Egitim
Bilirkisi ve Danismanlik Hizmeti
Arastirma Merkezleri

Degisim Programlar

BAP projeleri

Kurum Dis1 Kaynakli Projeler
Oz Gelir

Akademik Personel

Idari Personel

Kitiiphane Hizmetleri

Sportif ve Sanatsal Etkinlikler
Yerel Halka Yonelik Hizmetler
Saglik Hizmetleri

Altyapi1 ve Insaat Faaliyetleri
Bilgi Islem ve Teknoloji

Basin ve Halka Tliskiler

Hizmet ici ve Kisisel Gelisim Egitimleri

X

X X X X X X

XX X X X X X X X X X X X X

X X X X

X X

X X X X
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6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Universitemiz temel yetkinlik tercihini; durum analizi bulgularini, konum basar1 bdlgesi ve

deger sunumu tercihi dogrultusunda sunmus oldugu hizmetlerini ve bunlar1 nasil iyilestirecegini
dikkate alarak yiiksekogretim sektoriindeki konumunu giiclendirmek i¢in neler yapmasi
gerektigine gore belirlemistir.

Universitemiz egitim odakli bir iiniversite olarak yabanci dilde egitime onem veren,
ozellikle lisans boliimleri ile rakiplerinden farklilasan, 6n lisansta yerel imkanlarin onceliklerine
gore programlarini revize eden, deger sunumu tercihi ile egitim, arastirma, girisimcilik ve
toplumsal katk1 faaliyetlerini nasil daha iyi yonlendirecegini belirleyen bir strateji gelistirmistir.

Universitemiz temel yetkinlik alanlar1 asagidaki maddelerde yer almaktadar:

8.

9.

Universitemiz iyi yetismis 662 akademik personele sahiptir.

Danigmanlik hizmetleri, her 6grenciye bir danigsman atanacak sekilde olmak iizere
ogretim elemanlar tarafindan 6zveriyle sunulmaktadir.

Ogretim elemanlarinin bilgi ve beceri aktarma diizeyi yeterlidir.

Merkezi arastirma laboratuvari, fakiilte ve meslek yiiksek okullarinda uygulama
laboratuvarlart hizmet vermektedir.

Universitemizin ulusal ve uluslararasi birgok iiniversite ile degisim programi
anlasmalar1 bulunmaktadir.

Ogrencilere sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyet olanaklar1 saglayan 6grenci kuliipleri
aktif olarak faaliyet gostermektedir.

Ogrencilerin ulusal ve uluslararas: bilimsel, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetleri
desteklenmektedir.

Ogrencilere sunulan temizlik, yemek hizmetleri aksamadan yerine getirilmektedir.

Uzaktan egitim faaliyeti aktif olarak siirdiiriilmektedir.

10. Bilgi islem, saglik ve giivenlik hizmetleri yeterli diizeydedir.

11. Idari isler zamaninda gergeklestirilmektedir.
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Universitemizin temel yetkinlik aciklar1 asagidaki maddelerde yer almaktadur:

1.

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

Universitemizde 16.468 adet 6grenci olmakla birlikte 6gretim eleman1 basina 24,88
adet 6grenci diismektedir. Nitelik olarak ytiksek olan 6gretim elemant kapasitesinin
nicelik olarak ihtiyaci karsilayamamaktadir. Idari personel sayis1 da 229 olmakla
birlikte ihtiyaci karsilamamaktadir.

Universitemiz kampiis alani insa faaliyetleri devam etmekte olup, fiziki yapilanmasi
heniiz tamamlanmamuistir.

Akademik personelin yabanci dil yetkinligi artirilmasina yonelik calismalar
yapilmasi gerekmektedir.

Yabanci dilde egitim ve O0gretim i¢in yabanci uyruklu akademik personele ihtiyag
vardir.

Basarili 6grenciler tarafindan Universitemiz tercih edilmemektedir.

Degisim programi anlagsmalarina ragmen 0grenci ve personel hareketliligi istenilen
seviyede degildir.

Cift ana dal, yan dal programlarina katilim yetersizdir.
Mezunlarla olan iliskiler yeterli diizeyde degildir.

Universitemizin déner sermaye kapsaminda olan gelir getirici faaliyetleri yeterli
seviyede degildir.

Paydas danisma kurullar1 yaygin degildir.
Bilimsel arastirma ve projelere yeterli seviyede mali destek saglanamamaktadir.

Teknoloji gelistirme bolgesi hayata gegirilememistir.

Arastirma yapan Ogretim elemanlarmi Odiillendirici  etkin  bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Universite kamu-sanayi is birliginin yeterli gelisimi saglayamamis durumdadr.
Aragtirma merkezlerinin bilimsel yayin ve diger faaliyetleri yeterli seviyede degildir.

Ulusal ve uluslararasi proje sayilar1 beklenen diizeyde degildir.

Derslik, laboratuvar, uygulama alanlari, kiitiiphane ve ihtiya¢ duyulan ekipman ve
techizat yetersizdir.
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Universitemizin temel yetkinlik agiklarim gidermek, mevcut kaynak ve kabiliyetlerini
iyilestirmekle birlikte diger iiniversitelerden farklilasmasi i¢in yatirnm yapmasi gereken
alanlar asagidaki maddelerde yer almaktadir:

1.

10.
11.

Akademik personelin yabanci dil bilgisinin gelistirilmesini destekleyecek kurumsal

tedbirlerin alinmasi.

. Odiil ve tesvik mekanizmasimin etkin hale getirilmesi.

Personel egitim ihtiyact belirlenerek egitim programlarinin  hazirlanmas1  ve
desteklenmesi.

Daha fazla akademik ve idari personel teminine yonelik basvurular ilgili kurumlara
yapilarak bos kadro agiginin giderilmesi.

Merkez yerleskede egitim binalarnin insa faaliyetlerinin tamamlanmasi, Ogrenci
Yasam Merkezi ve Spor Yasam Merkezi, kres vb. sosyal alanlarla kampiis hayatinin
gelistirilmesi.

Kurum dis1 kaynakli projelerin kabul edilebilirligini artiracak tedbirler alinarak

aragtirma yapan 6gretim elemanina uygun ¢aligma ortami ve imkén saglanmasi.

. Universitede akademik biiyiimeye paralel olarak tiim 6grencilerin yararlanacag sekilde

derslik, laboratuvar, uygulama alanlan, kiitiiphane ve ihtiya¢ duyulan ekipman ve

techizatin saglanmasi.

Arastirma laboratuvarlarimizin kesintisiz hizmet veren ve etkin bir sekilde ydnetilen

stirdiiriilebilir yapilara doniistiiriilmesinin saglanmasi.

Mali kaynaklarimizin ¢esitlendirilmesi i¢in sanayi is birligine yonelik projelerin, doner

sermaye kapsaminda yiiriitillen faaliyetlerin ve kurum dis1 kaynaklarla finanse edilen

projelerin artirilmasi.

Universitenin {istiin oldugu yonlerini ortaya koyacak sekilde tanitiminin yapilmast.
Mezunlarin Universite ile iletisiminin devammm saglayacak ortak platformun

olusturulmasi ve iletisimin kurumsal etkinliklerle desteklenmesi.

12. Teknoloji gelistirme bolgesinin hayata gecirilmesi.

13. Universite ve birim paydas-danisma kurullarinin olusturulmasi, i¢c ve dis paydaslarin

kararlara katilim mekanizmalarinin sistematik hale getirilmesi.

14. Daha fazla boliimde ¢ift ana dal ve yan dal programlarinin agilmast.

15. Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi kurulmasi.

16. Gemi Ingaat1 ve Teknolojileri Fakiiltesi kurulmas.
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7. STRATEJI GELISTIRME

ewe

7.1. Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler

Tablo 30. Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Birimler
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IDUINVSVE TUIVA ¥ATSI I'TVIA A THVAl

IDUINVISVE AUIVA WATST D11l

TZIYAN VINILLSVAY JA VINVINDAN|
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VINULLSVAV JA VINVINOAN WILIDE NVIMVZA|

TZOZTaTrY|
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1ZDNAAN VINILLS VIV A VINVTINDAN WILIDA I'DIAAAS
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HEDEF 1.1

HEDEF 1.2

HEDEF 1.3

HEDEF 1.4

HEDEF 1.5

HEDEF 2.1

HEDEF 2.2

HEDEF 2.3

HEDEF 2.4

HEDEF 2.5

HEDEF 3.1

HEDEF 4.1

HEDEF 4.2

HEDEF 4.3

HEDEF 4.4

HEDEF 4.5

HEDEF 5.1

HEDEF 5.2

HEDEF 5.3

HEDEF 5.4

HEDEF 5.5
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7.2. Amag ile Hedef Kartlari

Tablo 31. Amac ile Hedef Kartlart

Egitim ve 6gretimde kaliteyi, fiziki ve teknik altyapr ile destekleyerek ulusal ve
Amag (A1) e

uluslararasi alanda yeterlilige ulagsmak.
Hedef (H1.1) ‘ Ogretim planlarini ulusal ve uluslararas yeterlilige ulastirmak.
Amacin Ilgili Oldugu e e e T e o
Program/Alt Program Ads ‘ Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Amacin iliskili Oldugu Alt . . L . e
Proaram Hedefi ‘ Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi.

Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
2023

PG1.1.1. Ders bilgi paketlerinin
(Bologna) nicelik olarak doluluk %15 85 95 100 100 100 100
orani (%)

PG1.1.2. Akredite olan program

sayisl

PG1.1.3. Uluslararas: ortak ‘ %15 1 1 1 2 2 2
rogram sayisi

PG.1.1.4. D1s paydas danisma
kurulu olan bdliim/program %20 32 55 60 60 61 62
sayisi

PG.1.1.5. Gorevlendirme yapilan
secmeli ders sayisinin 6grencinin

: : %20 20 25 25 30 30 30
segmesi gereken segmeli ders
sayisina orani (%)
Sorumlu Birim | Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Is birligi Yapilacak Akademik Birimler
Birim(ler)

o Ogretim elemanlarinin say1 ve nitelik agisindan yeterli olmamast.

o Ulusal ve uluslararasi yeterlilik kriterlerinin benimsenememesi.

e Akreditasyon ¢alismalari igin yeterli biitgenin ayrilamamasi.

Riskler ¢ D15 paydas goriislerinin 6gretim planlarmin hazirlik siirecine yeteri kadar entegre

edilememesi.

¢ D1 paydaslarin 6gretim planlar1 hazirlik siireglerine katilimi konusunda isteksiz olmasi.

¢ Akademik birimlerde Bologna ders bilgi paketlerinin niteligini ve niceligini artirmaya
yonelik egitim ve farkindalik faaliyetleri yapilacaktir.

¢ Programlarin akreditasyonu ile ilgili ¢calismalar yapilacaktir.

Stratejiler o I:Ier boliimde dis paydas danisma kurullari olusturulacaktir.

e Ogretim planlarinin revizyonu dig paydas danigma kurullarinin katilimiyla
gergeklestirilecektir.

o Uluslararasi ortak programlar igin ig birlikleri yapilacaktir.

Maliyet 332435774
: ¢ D15 paydas goriisiiniin diizenli olarak alinmasi i¢in mekanizmalarin olmamasi.
Tespitler e i ..
¢ Program tasariminda paydas goriislerinin alinmasinin tiim programlara heniiz tam olarak
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yayginlastirilamamasi.

¢ Programlarin izlenmesi ve glincellenmesinin yapilandirilmis siirecler dahilinde
periyodik ve siireklilik arz edecek sekilde olmamasi.

¢ Bologna bilgi paketlerinde eksikliklerin olmasi.

o Akredite olan programlarin bulunmamasi.

o Universite ve birim paydas-danisma kurullari olusturmal.

o I¢ ve dis paydaslarin kararlara katilim mekanizmalari sistematik hale getirilmeli.

¢ Bologna bilgi paketlerini nitelik ve nicelik olarak dolulugu artirilmali.

o Akreditasyon siireglerine odaklanilmali ve biitge planlamasi yapilmali.

Ihtiyaglar
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n A Egitim ve 6gretimde kaliteyi, fiziki ve teknik altyapi ile destekleyerek ulusal ve
mag (A1) uluslararasi alanda yeterlilige ulagmak.
Hedef (H1.2) ‘ Mezunlarimizin istihdam oranini artirmak.

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

‘ Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetigtirilmesi.

Plan

Hedefe Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangie | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
R N V7<) N R R R R
izghl(ii;'o':iizllzﬂ/sgwn‘” ‘ 940 20 25 30 40 50 60
PG.1.2.2. Istihdam eden
kurumlarin, mezunlarin
yeterliliklerine iliskin %25 0 3 3,25 3,5 3,5 3,5
memnuniyet diizeyi (5°1i likert
olcek)
PG.1.2.3. Mezunlarimizin i ‘
bulma siiresinin ortalamasi %35 0 14,5 14 14 13,5 13,5
Azali )(a )
Sorumlu Birim | Kariyer Merkezi Koordinatorliigii

‘ Akademik Birimler
Birim(ler
e Universite dis paydas iliskilerinin yetersiz kalmast.
Riskler e Universite-sanayi is birliginin yetersiz olmasi neticesinde istihdam olanaklarmin
degerlendirilememesi.
e Staj ve uygulamali egitim olanaklarinin yeterli diizeye ¢ikarilamamasi.
e Universite ile dis paydas iliskileri gelistirilecektir.
e Mezunlarla olan iliskiler istenilen diizeye getirilecektir.
Stratejiler o Universite sanayi is birligi artirilacaktir.
e Danigsma kurullarinin goriisii egitim planlarina yansitilacaktir.
o Uygulamali egitimin {iniversite capinda yayginlastirilmasi ve gelistirilmesi
saglanacaktir.

e Programlarin istihdam politikalarina uygun olarak belirlenmemesi.
e Mezunlar ve dis paydaslar ile olan iligkilerin istenilen diizeyde olmamasi.
Tespitler e Mezunlardan alinan geri doniislerin az olmasi ve iyilestirme ¢alismalarinin
yetersiz olmasi.
e Mezun Takip Sistemi ve mezunlar derneginin etkin olmamasi.

e Mezunlariin istihdamini artiracak sekilde iiniversite-sanayi is birligi gelistirilmeli.

e Boliim ve programlar istihdam politikalarina gore revize edilmeli.

Ihtiyaglar

e Mezunlardan alinacak geri doniisler artirtlmali ve iyilesmeler igin ¢aligmalar
yapilmali.

e Mezun Takip Sistemi ve mezunlar derneginin etkinligi artirtlmali, kurumsal
etkinlikler diizenlenmeli.
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A Al Egitim ve 6gretimde kaliteyi, fiziki ve teknik altyapi ile destekleyerek ulusal ve
mag (Al) uluslararasi alanda yeterlilige ulagmak.

Hedef (H1.3) ‘ Universitemizin 6gretim elemanlarinin egitim 6gretim yetkinliklerini artirmak.

Amacn Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

‘ Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

‘ Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi.

Plan Donemi
Perfi Gosteroeleri Hedefe | Baslangic
erformans Gostergelert Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

) 023 | ' | | |
PG1.3.1. Egiticinin egitimi
programina katilan dgretim %25 48 98 120 137 148 152
elemani sayis1*

PG1.3.2. Ogrencinin, dgretim
elemanin egitim 6gretim
yetkinligine iliskin memnuniyet
diizeyi (5’11 likert 6lgek)
PG1.3.3.Egitim 6gretim
faaliyetlerindeki performans i¢in %15 2 3 5 10 16 21
verilen 6diil sayis1*

PG.1.3.4. Personel hareketliligine
katilan akademik personelin

%10 3,67 3,73 3,78 3,85 3,92 4

: %25 1,21 1,51 1,51 1,81 1,81 1,81
toplam akademik personel
sayisina orani (%)
PG.1.3.5. Diizenlenen yabanci dil
etkinliklerine katilan 6gretim %25 6 20 20 22 22 23
elemani sayisi*
Sorumlu Birim | Rektorliik

Is birligi Yapilacak Akademik Birimler, Personel Daire Baskanlhig1, Dis {liskiler Koordinatorliigii, Kalite
Birim(ler) Koordinatorliigii

e Egiticinin egitimi programinin etkin ve verimli yiiriitilememesi.

e Universite yonetiminin etkinliklere ve egitimlere yeterli destegi vermemesi.
Riskler e Universitenin diil mekanizmasina direng gostermesi.

o Ulusal Ajans tarafindan hibenin yetersiz tahsis edilebilmesi.

e Egiticinin egitimleri diizenlenecek, 6gretim elemanlariin egitimine yonelik kongre
sempozyum vb. etkinliklere katilimi tesvik edilecektir.

e Uzmanlik alanina uygun ders gorevlendirmesi yapilacaktir.

o Egitim ve dgretim faaliyetlerindeki performansin dédiillendirilmesine yonelik

Stratejiler mekanizmalar gelistirilecektir.

o Cift tarafli akademik personel hareketliligi artirilacaktir.

e Ogrencilerden ders degerlendirme konusunda geri bildirim almacak ve gerekli
iyilestirmeler yapilacaktir.

Mallyet 3.989.229.291

e Yabanci dil bilen akademik personelin sayisinin yetersiz olmasi.

e Ogretim elemanlaria kendilerini gelistirecek alanlarin sunulamamast.
Tespitler e Universite personeline yonelik ddiil-tesvik mekanizmasinin yetersiz olmast.

o Akademik personel bagina diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi.
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o Akademik personelin yabanci dil seviyesini artirmaya yonelik Yabanci Diller
Yiiksekokulu biinyesinde egitimler verilmeli.

e Ogretim elemanlarinin egitim-ogretim yetkinliklerini artirmaya yonelik egiticinin

1htiyag:lar egitimi programlar diizenlenmeli.

e Degisim programlarindan daha fazla personelin yararlanmasi saglanmali.

¢ Egitim-6gretim faaliyetleri i¢in 6diil mekanizmasi etkinlestirilmeli.

e Ogretim elemanlarmin ders ve is yiikii azaltilmali.

e *QGostergeler kiimillatif olarak belirlenmemistir.
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Egitim ve 6gretimde kaliteyi, fiziki ve teknik altyapi ile destekleyerek ulusal ve
uluslararasi alanda yeterlilige ulagmak.

Amag (Al)

Hedef (H1.4)

‘ Egitim ve 0gretim fiziki ve teknik altyapisini gelistirmek.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekdgretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetigtirilmesi.

PG1.4.2. Ogrenci memnuniyet
anketinde fiziki ve teknik
altyapiya iliskin memnuniyet
diizeyi (5’11 likert 6l¢cek)

PG1.4.3. UBYS ileilgili
ogrencilerin memnuniyet diizeyi
(5’11 likert 6lgek)

PG.1.4.4. Hibrit egitime uygun
teknik donanima sahip simif sayisi

Plan Donemi

Hedefe | Baglangic

Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

0 e [ ] |

%20 87 104 117 125 128 130
%20 3,26 3,4 3,53 3,67 3,7 3,8
%20 3,25 3,4 3,55 3,7 3,85 4,2
%20 85 108 115 119 120 120
%20 215.588 265.588 270.588 275.588 280.588 285.588

PG.1.4.5. Basihi ve elektronik
kaynaklarm sayis1

Sorumlu Birim

Rektérlﬁk

Is birligi Yapilacak
Birim(ler)

Akademik Birimler, Yap Isleri ve Teknik Daire Baskanligy, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanligi, Bilgi Islem Daire Bagkanligi, Idari ve Mali Isler
Daire Baskanligi, Kalite Koordinatorliigi

‘

e Biitge olanaklarinin ihtiyaci karsilayacak seviyede olmamasi.
e Ogrenci sayisina ve mevcut kosullara uygun olmayan yatirimlarin yapilabilmesi.
e Plan dahilinde olmayan caligmalarin yapilmasiyla biitgenin dengesiz dagilabilmesi.

Stratejiler

e Laboratuvar, atdlye vb. sayisinin ve niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

e Egitim ve dgretim arag ve gereg ihtiyaclar1 karsilanacaktir.

e UBYS platformu gelistirilecek ve giiglendirilecektir.

o Siniflar hibrit egitim sistemine uygun hale getirilecektir.

e Merkez kiitiiphanenin olanaklari iyilestirilecek ve elektronik kaynak olanaklart
artirilacaktir.

Maliyet |

1.329.743.097

Tespitler

e Merkez kampiisteki fiziki yapilanmanin heniiz tamamlanmamasi.
e Merkez digindaki birimlerde kiitiiphane bulunmamasi.

e Ogrencinin kiitiiphanenin fiziki sartlarina iliskin memnuniyet oraninin istenen seviyede

olmamast.
¢ UBY S nin yetersizligi, karmagiklig1 ve aktif kullanilamamasi.
o Laboratuvar, atolye gibi uygulamali egitime olanak verecek donanimin eksik olmasi.

Ihtiyaglar

e Arastirmaci, 6gretim eleman1 ve 6grencilerin tiimiine hitap edecek kiitiiphane binasi
hazir hale getirilmeli.

o Kiitiiphanenin fiziki sartlar iyilestirilmeli.

e Derslikler ve laboratuvarlardaki arag gereglerin yeterliligi artirilmali.

o UBY S’nin etkinligi artirilmali.
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A AL Egitim ve 0gretimde kaliteyi, fiziki ve teknik altyapr ile destekleyerek ulusal ve
mag (A1) uluslararasi alanda yeterlilige ulagmak.
Hedef (H1.5) ‘ Cagin gereksinimlerine uygun bilgi ve beceriye sahip 6grenciler yetistirmek.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt : o o - e
Proaram Hedefi ‘ Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi.

‘ Yiiksekdgretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
_ 2023
%25 25 38 38 39 40 40

PG1.5.2. Sektorel is birlikleri
kapsaminda diizenlenen %25 63 86 88 91 98 102
faaliyet sayis1*

PG1.5.3. Sosyal beceri ve

yetkinlik odakli ortak ders sayisi %25 28 30 32 34 36 38
PG.1.5.4 Ogrenciler igin
diizenlenen yabanci dil %25 14 23 26 26 27 27
etkinliklerinin sayisi*

PG.1.5.5. Kariyer Merkezi
calismalar1 kapsaminda 6grenci
ve mezunlara yonelik
gerceklestirilen faaliyet sayist*

Is birligi Yapilacak Akademik Birimler, Kariyer Merkezi Koordinatorliigii, Dis Iliskiler Koordinatérliigii,
Birim(ler) Ortak Dersler Boliimii, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig
e D1s paydas goriislerinin egitim-0gretim siireglerine yeteri kadar entegre edilememesi.
Riskler o Sektorel is birliklerinin yeteri diizeyde kurulamamasi.
e Boliimlerde kariyer planlamasi faaliyetleri yapilacak ve Kariyer Merkezi tarafindan
Stratejiler
e Ogrencilerin kazandiklar1 sosyal beceri ve yetkinlikleri belgelendirecek sosyal
transkript ¢aligmasi yapilacaktir.

akademik birimlere yonelik egitim ve danigmanlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.
Maliyet - 664.871.549

e Ogrenci kariyer planlama hizmetlerinin etkin ¢calismamasi.
Tespitler

%25 4 8 10 12 14 16

e Ogrencilerin sektorel tecriibe kazanmalar1 amaciyla sektorle is birlikleri gelistirilerek
organizasyonlar diizenlenecektir.

e Ortak se¢meli ders sayis1 ve kapsami 6grencilere sosyal beceri ve yetkinlik
kazandiracak sekilde artirilacaktir.

e Ogrencilerin yabanci dil yetkinliklerinin artirilmast igin boliimler bazinda etkinlikler
diizenlenecektir.

e Sektorel beklentileri karsilayacak nitelikli i giicii saglamak amaciyla sektorel is
birlikleri gelistirme gereksiniminin artmasi.

¢ Dil egitimine iliskin egitim ve 6gretim donatilarinin eksikligi.
e Ogrencilerin kisisel gelisimini destekleyecek sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
yetersiz olmast.
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e Ogrencilerin bilimsel etkinliklere ve degisim programlarina katilabilmesi icin biitce
kisitinin olmas.

o Sektorel is birlikleri gelistirilmeli, karma komisyonlar kurulmali ve egitim politikalar
is glicti beklentilerini karsilayacak sekilde yapilandiriimali.

e Ogrencilerin uygulamali egitim performanslari ve egitim sonunda istihdamlari
degerlendirilmeli.

e Yabanci dil yetkinlikleri artirilmasi i¢in ¢aligmalar yapilmali.

Ihtiyaglar

e Sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler artirilmali.

e Bilimsel etkinliklere ve degisim programlarina katilim i¢in dgrencilere biitce
ayrilmali, degisim programi kapsaminda faaliyete katilacak tilkeler gesitlendirilerek
anlagma sayisi artirtlmal.

e *Gostergeler kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Nitelikli aragtirma faaliyetleriyle ulusal ve uluslararasi alanda bilime katki saglamak.

Amag (A2)
Hedef (H2.1)

Bilimsel performansi say1 ve nitelik olarak ulusal ve uluslararasi boyutta artirmak.

| Amacin flgili Oldugu
| Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin Iliskili Oldugu Alt
| _Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG2.1.1. SCI, SCI-Expanded,

SSCI veya AHCI kapsamindaki
dergilerde yayimlanmis makale
sayisinin 6gretim iiyesine orani

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi.

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
2023

PG2.1.2. SCI, SCI-Expanded,
SSCI ve AHCI disindaki ve
bildiri hari¢ diger tiim bilimsel
yaymlarin toplam sayisinin

| Ogretim liyesine orani

PG2.1.3. Patent, faydali model
| ve tasarim tescil sayis1*

PG.2.1.4. Bir eserle katilim

saglanan ulusal veya

uluslararasi bilimsel faaliyet ve
| etkinliklerin toplam say1s1*

PG.2.1.5. AR-GE KIDR
Olgunluk Diizeyi Ortalamast
(5°1i likert dlcek)

| Sorumlu Birim |

%25 0,75 0,79 0,83 0,91 1,03 1,06

%25 1,00 1,11 1,19 1,31 1,42 1,54

%25 5 8 8 11 12 14

%15 257 297 314 332 356 368

%10 2,57 2,85 3,15 3,45 3,75 4
Rektorlik

Is birligi Yapilacak
_ Birim(ler)

Akademik Birimler

¢ Finansmanin, tesvik ve desteklerin yeterli diizeye ¢ikarilamamasi.

e Ogretim elemanlaria fazla ders yiiklenmesi nedeniyle 6gretim elemanlarinin bilimsel
aragtirma icin yeterli zamana sahip olamamasi.

e Ogretim elemanlarinin yabanci dil yeterliliginin uluslararasi alanda yayin yapmay1
saglayacak imkani vermemesi.

Stratejiler

e Ogretim elamani bagina diisen ders yiikleri akademik performansla
iliskilendirilecektir.

e Ogretim elemanlarinin bilimsel toplantilara katilmasi igin tesvik artirilacak, katilimlar
akademik performansla iligkilendirilecektir.

e Bilimsel yayin yapmayi kolaylastiracak teknik destek ekibi kurulacaktir.
e Akademik tesvik disinda 6diil yonetim sistemi kurulacaktir.

e Arastirma ve gelistirmenin tiim siireglerinde PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-
Onlem Al) ¢evriminin tamamlanmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

| Maliyet |

162.163.792

‘ Tespitler ‘

e Nitelikli yayi ve aragtirma faaliyetlerinin 6diil mekanizmasi ile tesvik edilmemesi.

e Arastirma i¢in ayrilan biitcenin yetersiz olmasi.
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e Arastirma ve projelere destegin yetersiz olmasi.

e Proje bagvurularinin, niteliginin ve kabul oranlarimin az olmasi.
e Patent, faydali model ve tasarim sayisinin az olmasi.

e Akademik ¢alismalar tesvik edilmeli.

e Arastirma ve projelere destek verilmeli.

e Projeler i¢in yeni finansman kaynaklari bulunmali.

Ihtiyaglar

e Arastirma laboratuvarlarmin etkinligi artirtlmali.
e Patent, faydali model ve tasarim sayilarinin artirilmasi igin destek verilmeli.

e *Gostergeler kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Amag (A2) Nitelikli aragtirma faaliyetleriyle ulusal ve uluslararas: alanda bilime katk: saglamak.

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun AR-GE faaliyetleri gerceklestirmek. (proje,

Hedef (H2.2) vayin vb.)

Amacin llgili Oldugu ‘ Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Program/Alt Program Adi

T _Oldugu Al Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligsmalarin arttirilmas.
Program Hedefi _

Plan

Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baglangic 2024 2025 2026 2027 2028

(%) Degeri

PG2.2.1. Toplam projeler

icinde stirdiiriilebilir

kalkinma hedeflerine
onelik proje sayisi*

%20 41 47 55 59 62 64

PG2.2.2. Toplam yayin iginde
stirdiriilebilir kalkinma
hedeflerine yonelik yayin
sayist*

%20 42 46 52 55 58 62

PG2.2.3. Lisanstistii tezlerde
Surduruleblhr kalkmma %20 5 6 8 10 10 12
hedeflerine yonelik tamamlanan
tez sayis1*

PG.2.2.4. Siirdiirtilebilir
kalkinma hedeflerine yonelik
patent, faydali model ve tasarim
bagvuru sayist*

%20 8 11 12 12 11 13

PG.2.2.5. Surdiirtilebilir
kalkinma hedeflerine yonelik
patent, faydali model ve tasarim
tescil sayisi*

%20 5 9 10 10 9 11

Is birligi Yapilacak Akademik Birimler, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Bilimsel Arastirma Projeleri
Birim(ler) Koordinatorliigii

o Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik farkindaligin yeterli diizeye
cikarilamamasi.
o Cevresel konulara iligkin kurumsal is birliklerinin saglanamamasi.
Riskler e Ogrencilerin yaptiklari ¢aligmalara iliskin siirdiiriilebilirlige yonelik bilincin
olusturulamamasi.
¢ Bilimsel arastirma projelerinin oncelikli alanlar1 icerisinde siirdiiriilebilirlige yeteri
diizeyde yer verilememesi.

e BAP Projeleri hazirlanirken dncelikli alanlarin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ile
birlikte degerlendirilecektir.

e Farkindalik faaliyetleri gergeklestirilecektir. (egitim, tanitim)

e BAP Lisansiistii tez projelerinde siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik tez

Stratejiler projelerine oncelik verilecektir. o ‘ '

e Patent, tasarim ve faydali model bagvuru ve tescilini tesvik etmeye yonelik
odiillendirme mekanizmalar1 kurulacaktir.

e Patent, tasarim ve faydali model gelistirilmesine yonelik egitim programlari
diizenlenecektir.
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e iklim degisikligi ile miicadele, yesil enerji, sifir atik ve enerji verimliligi gibi
konularda yapilan projelerin yeteri diizeyde 6nceliklendirilmemesi.

Tespitler e Kiiresel iklim degisikligi, siirdiiriilebilir kalkinma ve siirdiiriilebilir enerji

kaynaklarinin kullanimi konularinda farkindaligin olugsmaya baglamasi.

e Cevresel konulara iliskin kurumsal is birliklerinin artirilmali ve 6gretim elemanlari ve
ogrencilerin bu is birlikleri igerisinde gorev almalari tegvik edilmeli.

e Kamu kurum ve kuruluslar ile STK’lar nezdinde gerceklestirilecek is birligi ve
protokollerle emisyon azaltimi ve iklim degisikligine uyum temali aragtirma
faaliyetleri planlanmali.

e Siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine yonelik farkindalik artirilmali.

Ihtiyaglar

o *Gostergeler kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Nitelikli aragtirma faaliyetleriyle ulusal ve uluslararasi alanda bilime katki saglamak.

| Amag (A2)
Hedef (H2.3)

Bilimsel arastirma imkanlarmi artirmak.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Arastirma Altyapilari

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak
iizere yiiksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin
gii¢lendirilmesi.

harcanan biit¢enin toplam
biitceye orani (%)

PG2.3.3. Kiitiiphanenin sahip

PG2.3.2. AR-GE’ye ‘
oldugu veri tabani sayisi ‘

PG.2.3.4 AR-GE
laboratuvarlarinda kullamlabilir
cihazlarin sayisi

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi | Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
N S— A C2072) N I R S R R
PG2.3.1. BAP proje sayisi*
(A tip proje) ‘ %15 9 10 15 15 20 20
%30 0,24 0,30 0,35 0,40 0,40 0,45
%15 53 57 63 65 67 69
%20 603 718 745 819 833 856
%20 45 46 48 48 48 49

PG.2.3.5. Laboratuvar,
atolyelerin vb. yerlerin sayisi

Sorumlu Birim |

Rektorluk

Is birligi Yapilacak
Birim(ler)

Akademik Birimler, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1, Bilimsel
Aragtirma Projeleri Koordinatorliigii, Merkezi Arastirma Laboratuvari

o Kaynaklarn etkili, etkin ve verimli kullanilamamas.

o Projelere aktarilan destek miktarinin yeterli olmamasi.

o Nitelikli arastirmacilarin tiniversiteye kazandirilamamasi.
o Arastirmaya yonelik makine techizatin saglanamamas.

Stratejiler

e BAP biitcesinin artirilmasi saglanacaktir.

e Ozellikle cihaz bakim ve onarimlari igin biitce planlamasi yapilacaktir.
e Abone olunan veri tabanlari artirilacaktir.

o Gerekli akademik yazilimlar alinacaktir.

Maliyet |

60.811.422

Tespitler

¢ AR-GE yazilim olanaklarinin az olmasi.

o AR-GE arastirmalarinda analizlerin uzun siirmesi.

e Veri tabanlarinin yetersiz olmasi.

e Ogretim elemanlarmin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine ydnelik bir
mekanizmanin olmamasi.

Ihtiyaglar

e Aragtirma laboratuvarlarimizin kesintisiz hizmet veren ve etkin bir sekilde yonetilen
stirdiiriilebilir yapilara doniistiiriilmesi saglanmali.

® AR-GE ¢aligmalarina yonelik mali kaynaklar artirilmali.
e Nitelikli arastirmacilar1 Universiteye kazandiracak istihdam politikalar1 izlenmeli.

e Arastirma yapan 6gretim elemanina uygun ¢alisma ortami ve imkan
saglanmali.

e *Gostergeler kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Amag (A2)
Hedef (H2.4)

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG2.4.1. Ulusal kuruluslar
tarafindan kabul edilen veya
desteklenen arastirma projeleri
sayist™®

PG2.4.2. Uluslararasi kuruluslar
tarafindan kabul edilen veya
desteklenen aragtirma projeleri
sayist™®

PG2.4.3. Uluslararasi ortak
doktora ve doktora sonrasi
yapilan anlagma sayis1*
PG2.4.4. Universitemiz disinda
diger kamu, kurum ve kuruluslar
ile ortaklasa gelistirilen toplam
bilimsel ¢ikt1 sayisinin toplam
¢ikt1 sayisina orant (%)

PG2.4.5. Universitenin diger
ulusal ve uluslararasi kurumlarla
diizenledigi bilimsel toplanti
sayist*

Sorumlu Birim

Is birligi Yapilacak
B|r|m(ler)

Stratejiler

. ‘ YALOA
2024-2028 STRATEJIK PLANI b UNIVERSITESI

Nitelikli aragtirma faaliyetleriyle ulusal ve uluslararasi alanda bilime katki saglamak.

Ulusal ve uluslararasi arastirma is birligi olanaklarini artirmak.

‘ Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

‘ Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi.

Plan

Hedefe Donemi

Etkisi Basle}ngu; 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
] (0234 | | | |

%20 37 45 49 47 48 51
%20 159 171 172 174 175 177
%20 2 2 3 3 4 4
920 6 10 10 11 11 11
%20 10 17 18 19 20 22

| Rektorlik

‘ Akademik Birimler, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, D1s iliskiler Koordinatorliigii

e Universite ile kamu ve sanayi arasindaki iliskilerin istenen diizeye ¢ikarilamamast.

o Uluslararasi aragtirma is birliklerinin artirilmasi igin personelin yabanci dil diizeyinin
yetersiz kalabilmesi.

e Aragtirma imkanlarinin kamu ve sanayinin taleplerine cevap verecek diizeye

e Arastirma kiiltiiriiniin yeterince gelistirilememesi.
cikarilamamasi.

e Proje teknik destek ofisinin kurulacaktir.

e Dis iliskiler Ofisi ile ortak calisacak bir mekanizma olusturulacaktir.

e Proje teknik destek ofisinin ¢atis1 altinda AR-GE dis iliskilerini yiirlitecek bir birimin
kurulmasi saglanacaktir.

e Uygulama ve arastirma merkezlerinin tematik hale getirilmesi ve etkinliginin
artirtlmasi saglanacaktir.

e Ulusal veya uluslararasi bilimsel etkinliklerin diizenlenmesinde gorev alma tesvik
edilecektir.

| 40.540.948

121



. ‘ YALOVA
2024-2028 STRATEJIK PLANI 2 UNIVERSITESI

e Ulusal ve uluslararasi proje sayilarinin beklenen diizeyde olmamasi.
e Diger iiniversitelerle ortak proje ¢aligmalarinin yetersiz olmasi.

e Kurum di1 kaynaklarin (TUBITAK, Kalkinma Bakanlig1, AB fonlar1 gibi) is
birligiyle yapilan proje sayisinin az olmasi.

Tespitler

e Arastirma merkezlerinin etkin olmamasi.

e Diger iiniversiteler ve uluslararasi kurumlarla ortak proje ve is birligini artiracak
stratejiler gelistirilmeli.

e Kurum dis1 kaynakli projelerin kabul edilebilirligini artiracak tedbirler alinmali.

Ihtiyaglar e Arastirma merkezlerinin etkinligi artiriimali.

e Dis liskiler Ofisi ile koordinasyon saglanmali.

e Uluslararas1 doktora programlari ve doktora sonrasi ¢alismalar desteklenmeli.

e *Gostergeler kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Amag (A2) | Nitelikli aragtirma faaliyetleriyle ulusal ve uluslararasi alanda bilime katki saglamak.

Hedef (H2.5) ‘ Nitelikli aragtirmaci sayisi ve etkinligini artirmak.

Hierons 17 Glimm ‘ Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Arastirma Altyapilar

Program/Alt Program Adi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak

Al D sl (Olamlim Al iizere yliksekogretim kurumlarinda aragtirma altyapilarimin kurulmasi ve kapasitelerinin

Program Hedefi

giiclendirilmesi.
Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
2023
PG2.5.1. Kurum igi
disiplinlerarasi bilimsel 0425 8 15 16 16 16 16

c¢iktilarin toplam ¢iktilara orani

PG2.5.2. Doktora mezunu sayist* %15 30 39 34 34 36 38

PG2.5.3. Bilimsel arastirma i¢in
yurt disinda bulunan (minimum 3
ay) O0gretim elemani sayisinin %25 1,28 1,84 1,87 2,2 2,77 3,12
toplam 6gretim eleman sayisina
orani (%)

PG2.5.4. AR-GE projesi
kapsaminda gorevlendirilen %10 9 10 12 12 13 13
lisansiistii 0grenci sayist™*

PG2.5.5. Bilimsel arastirma
amaglh akademik personele %25 13 22 23 23 23 23
verilen egitim sayist*

Is birligi Yapllacak

Birim(ler) ‘ Akademik Birimler, Lisansiistii Egitim Enstitlisii, Personel Daire Baskanlig1

o Akademik birimlerde arastirma odakli disiplinlerarasi ¢alismalarin yeteri diizeyde
Riskler desteklenememesi ve tesvik edilememesi.

e Bilimsel amacli verilen egitim programinin etkin ve verimli yiiriitiilememesi.

e Ogretim elemanlarinin yurt dis1 gérevlendirmesine kisitlamalar getirmesi.

e Kuruma 6zgii AR-GE Tegvik sisteminin olusturulacaktir.
Stratejiler e Bilimsel arastirma amagl akademik personele verilecek egitim sayisinin artirilmasi
tesvik edilecektir.

e Disiplinlerarasi arastirmalarin ve ¢ift ana dal, yan dal gibi uygulamalarin yetersiz
olmas.
e Doktora sonrasi ¢aligmalarin olmamasi ve bu konuda yapilacak is birligi
Tespitler calismalarinin yeterli diizeyde olmamasi.
e Universitemize iiniversite disindan nitelikli arastirmacilarin yeterli diizeyde
kazandirilamiyor olmasi.
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e Kurum i¢i disiplinlerarasi ¢aligmalar tesvik edilmeli.

e Arastirma ¢aligsmalarina destek verilerek nitelikli personel igin ortam
saglanmali.

Ihtiyaglar

e Lisansiistii 6grenciler, arastirma gelistirme alanlarina katki saglanmasi igin
dogru yonlendirilmeli ve tegvik edilmeli.

e Nitelikli aragtirmacilar1 Universiteye kazandiracak istihdam politikalar1 izlenmeli.

o *Gostergeler kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Amag (A3) ‘

Hedef (H3.1)

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

. ‘ YALOVA
2024-2028 STRATEJIK PLANI b UNIVERSITESI

Girigimcilik ve yenilik¢ilik faaliyetinin etkinligini artirarak paydaglarimizla is birligini
gelistirmek.

‘ Girisimcilik ve yenilik¢iligi tesvik ederek yayginlagmasini saglamak.

‘ Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

G _Oldugu Al Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin artirilmasi.
Program Hedefi _ _

Plan

. . Hedefe Doénemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baglangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
I N C27) N R I R N S—

PG3.1.1. Yenilikgilik ve
girisimcilik temal1 ders sayis1 %25 45 50 55 57 57 57
PG3.1.2. Girisimcilik
konusunda faaliyet gosteren 0
topluluklara iiye aktif 6grenci %25 200 300 300 400 500 500
sayisl
PG3.1.3. Yenilikgilik ve
girisimcilik temal1 etkinliklerle %25 600 1000 1500 2000 2500 3000
ulasilan 6grenci sayist™*
PG3.L14 Girisimeilik %25 200 300 350 350 350 400
sertifikasi alan 6grenci sayis1*

[ SoumBiim  INGYOIY

IS bnélﬁin:{(?eprl)lacak Akademik Birimler, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

o Girigsimcilik odakli ig birliklerin talep gérmemesi.
Riskler o Girisimcilik fikrine sahip bireylerin desteklenmemesi.
o Girigimcilik temali etkinliklere yeterli katilimin saglanamamasi.

¢ Girigsimcilik ve yenilik¢ilik temal1 ders say1s1 artirilacaktir.
e Girigimcilik ve yenilik¢ilik konusunda farkindalik yaratacak etkinlikler artirilacaktir.
e Girigimcilik ve yenilikgilik fikrine sahip bireylerin projeleri oncelikli desteklenecektir.
Stratejiler e Teknoloji Transfer Ofisi faaliyetleri kapsaminda, Universitemiz ortagi olan Yalova
Teknopark AS. tarafindan ilgili faaliyetlerin (kamu kaynakli proje destek, fikri smai
miilkiyet haklari, girisimcilik ve sirketlesme ve iiniversite-sanayi is birligi faaliyetleri)
etkinligi artirilarak stirdiiriilecektir.

L it siostss

e Girigimcilik ve Yenilik¢ilik temali ders sayisinin yetersiz olmasi.

e Universite sanayi is birligine ydnelik projelerin ve danismanlik hizmetinin istenilen
diizeyde olmamasi.

o Girigimcilik ile ilgili 6grencilere yeterli bilgi/yonlendirme/tesvik edici ¢aligmalarin
verilmemesi.

Tespitler

¢ Girigimciligi destekleyen etkinlikler (Yarigmalar, bilim fuarlari, bilim senlikleri vb.)
diizenlenmeli.

e Yalova Teknopark AS.'nin kurulusuyla birlikte etkin bir pazarlama ve tanitim
kampanyalar1 yapilarak bolgedeki girisimci ve akademisyenlerin bu tesiste faaliyet
gostermeleri tegvik edilmeli.

¢ YUGIM’in 6zel sektor ve kamu kurumlartyla olan faaliyet ve projelerinin artirilmasina
yonelik tedbirler alinmali.

Ihtiyaglar

e *QGostergeler kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Amag (A4)
Hedef (H4.1)

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG4.1.1. Uretilen proje sayist*
PG4.1.2. Projelerle ulasilan kisi
sayist™®

PG4.1.3. Is birligi yapilan kurum
sayist™®

P.G.4.1.4 Kurum dis1 biit¢e
destegi alan projelerin toplam
proje sayisina orani (%)

PG4.1.5. Ogrenciler tarafindan
diizenlenen sosyal sorumluluk
proje sayist*

Is birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet

Tespitler

Ihtiyaglar

. ‘ YALOVA
2024-2028 STRATEJIK PLANI 3 UNIVERSITESI

Yerel, bolgesel ve ulusal paydaslarla siirdiiriilebilir is birlikleri ve faaliyetler
gergeklestirerek toplumsal katkiy1 artirmak.

Toplumsal katki saglamaya yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde projeler
iretmek.

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum
ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida
bulunulmasi.

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

2023
%25 45 51 56 56 61 58
%10 4,216 5.348 6.613 7.753 9.388 10.603
%15 87 98 108 110 113 118
%25 11 31 36 38 36 41
%25 50 93 99 102 102 106

Rektorlik

Akademik Birimler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri

e Sosyal sorumluluk bilincinin gelistirilememesi.

e Kurumlarin proje iiretme ve projelere destek vermede isteksiz olabilmesi.

o Projeler belirlenirken paydaslarin katilimi esas alinacaktir.

e [5 birligi yapilan kurum sayist ile projelerde ulasilan kisi sayisinin artirilmasi yéniinde
planlamalar yapilacaktir.

e Akademik personeller proje iiretebilmesi i¢in tesvik edilecektir.

e Kurum dis1 biitge destekli projeler (AB, TUBITAK, MARKA vb.) iiretilebilmesi igin
akademik personellere egitim destegi sunulacaktir.

e Ogrenciler tarafindan diizenlenen sosyal sorumluluk projelerinin artirilmasini tesvik
edecek planlamalar yapilacaktir.
48.649.138

e Yerel kuruluslar ve sivil toplum 6rgiitleri gibi toplumsal aktorlerle is birligi ve
ortaklik faaliyetleri disinda kamu kurumlar1 ve uluslararasi 6lgekli faaliyetlerde
eksikliklerin olmasi.

e Topluma katk: faaliyetleri kapsaminda arastirma ve uygulama merkezlerinin var
olmasina ragmen etkin olmamasi.

e Toplumsal katk1 baglaminda kamu kurumlari ve uluslararasi 6lgekli
faaliyetlerde is birligi ve ortakliklar saglanmali.

¢ Arastirma ve Uygulama merkezlerinin etkinligini artiracak stratejiler
belirlenmeli.

e Yerel halki bilgilendirecek toplumsal konularda Universite daha ¢ok proje
iiretebilmeli.

e Ogrenci ve personelin sosyal sorumluluk projelerine katilim: desteklenmeli.

e *QGostergeler kiimiilatif olarak belirlenmemistir.

126



. ‘ YALOVA
2024-2028 STRATEJIK PLANI 2 UNIVERSITESI

Yerel, bolgesel ve ulusal paydaslarla siirdiiriilebilir is birlikleri ve faaliyetler
Amag (A4) -

gergeklestirerek toplumsal katkiy1 artirmak.
Hedef (H4.2) ‘ Topluma katki amacl sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlemek.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

‘ Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum
ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida
bulunulmas.

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
.——————
PG4.2.1. Iy birligi yapilan dis %25 135 147 164 179 193 212
paydas sayisi*
‘ %25 155 199 204 221 223 228
saylsl*
PG4.2.3. Ulasilan kisi saylsl* %25 4.724 6.780 7.330 9.385 10.110 11.910

PG4.2.4. Yararlanicilarin 0
memnuniyet diizeyi 0015 2,50 3,59 3,72 3,84 4,00 4,25

PG4.2.5. Toplumsal Katki
KIDR Olgunluk Diizeyi %10 2 2,54 3,08 3,62 416 47
Ortalamasi (5’11 likert 6lgek)

Is b1r11g1 Yapilacak
Birim(ler)

e Halkin yeteri kadar katilim saglamamasi.
Riskler o Mali kaynak temininde sorunlarin yasanabilmesi.
e Topluma katki bilincinin yayginlastirilamamasi.

e s birligi yapilan i¢ ve dis paydas sayisinin artirilmasina ydnelik planlamalar
yapilacaktir.

e Ogrenci topluluklarinin etkinlik gerceklestirme kabiliyetleri tesvik edilecektir.

Stratejiler e Etkinliklerden yararlanan kisilerin memnuniyet diizeylerinin dl¢iilmesine yonelik

calismalar yapilacaktir.

e Gergeklestirilen etkinlikler miimkiin oldugunca elektronik ortamlarda yayinlanacaktir.

e Toplumsal katkinn tiim siireclerinde PUKO ¢evriminin tamamlanmasina ydnelik
calismalar yapilacaktir.

e Topluma katki amagh diizenlenen faaliyetlerin yetersiz olmasi.
Tespitler ¢ Toplumla iletisimin yetersiz olmasi ve toplumun {iniversiteyi tam olarak
tanimamasi.

‘ e Universitenin topluma yonelik faaliyetlerinin sayisi artirilmali.
Ihtiyaclar e Toplumun iiniversiteden beklentilerinin belirlenmesine yonelik ¢caligmalar yapilmali.

‘ Akademik Birimler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri

o *Gostergeler kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Yerel, bolgesel ve ulusal paydaslarla siirdiiriilebilir is birlikleri ve faaliyetler
‘ gergeklestirerek toplumsal katkiy1 artirmak.
‘ Toplma katki amagli egitim, hizmet ve danigmanlik faaliyetlerini artirmak ve
gelistirmek.
‘ Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri
Program/Alt Program Adi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum
ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida
bulunulmas.

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri EtKisi Baglangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
2023

PG4.3.1. Ucretli veya iicretsiz

egitim, hizmet ve danismanlhk %25 46 72 84 93 106 114
verilen kurum sayisi*

PG4.3.2. Ucretli veya iicretsiz

egitim, hizmet ve damsmanhk %25 1.790 2.626 2.766 3.101 3.281 3.681
verilen kisi sayist*

PG4.3.3. Gorev alan 0
akademisyen say1st* %20 112 141 151 120 131 139

PG4.3.4. Egitim, hizmet ve
danismanlik verilen katilimcilarin
memnuniyet diizeyi (5°1i likert
olcek)

PG4.3.5. Universite tesislerinden
yararlanan isi saytsr® %15 75 100 100 100 100 100

Is birligi Yapllacak Akademik Birimler, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi, Uygulama ve Arastirma
Blrlm(ler) Merkezleri, YUSEM, TOMER, Doner Sermaye Miidiirliigii

e Universite kaynaklarinin verimli kullanilamamasi.
e Halkin egitimlere ilgilisinin az olmasi.
Riskler e Ogretim elemanlarinin topluma katki amagl egitim, hizmet ve danismanlik
alanlarinda yetkinliginin az olmasi.
e D15 paydaslarin gelen taleplerin yetersiz kalabilmesi.

e Yararlanici kurum veya kisi sayisinin artirilmasina yonelik planlamalar yapilacaktir.

%15 2,10 3,68 3,80 3,93 4,08 4,33

e Egitim programlarimin tasarlanmasinda uzaktan egitim modiillerine dncelik

verilecektir.
Stratejiler ° Ijersonel dagilimu is analizine gore yapilacaktir.
e Universite tesislerinin, toplumsal katki amagl kullanimina yonelik planlamalar
yapilacaktir.
e Faaliyetlerden yararlanicilarin memnuniyet diizeylerin dl¢iilmesine yonelik

calismalar yapilacaktir.
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e Siirekli Egitim Merkezi'nin (YUSEM) toplumun her kesimlerindeki bireylere
yonelik gerekli temel ve mesleki egitim faaliyetlerini siirdiirmesi.

Tespitler e Toplumsal konulara yonelik konferans sempozyurgibi faaliyetlerin yetersiz olmasi.

e Memnuniyet diizeylerini 6lgmeye yonelik uygulamalarin olmamasi.

e Yerel hastane ile afiliasyon siirecinin olmasi.

e Universite tesislerinin topluma katki amagh kullanilmasi saglanmali.

e YUSEM egitim faaliyetleri desteklenmeli ve gesitlendirilmeli.

e Yerel halki bilgilendirecek egitim, konferans, sempozyum gibi faaliyetler artirilmali.

Ihtiyaglar

e Anket calismalart yapilmali.

e Toplumun saglik hizmetlerini karsilamak iizere yerel hastane ile ¢aligmalar
artirllmal.

e *Gostergeler kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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A o Yerel, bolgesel ve ulusal paydaslarla siirdiiriilebilir is birlikleri ve faaliyetler
mag (A4) gergeklestirerek toplumsal katkiy1 artirmak.

Hedef (H4.4) ‘ Dezavantajli bireylere yonelik faaliyetleri artirmak ve gelistirmek.

Amacin llgili Oldugu

Program/Alt Program Ads ‘ Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlart Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum
ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida
bulunulmas.

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
D) Degeri
(2 | 5 .| | |
PG4.4.1. Dezavantajl gruplara
yonelik sosyal entegrasyon ve 0425 32 57 70 83 9% 106

kapsayiciliga iliskin yapilan
faaliyet sayis1*

for e LI e ‘ %25 | 1246 1522 | 1723 | 2279 2730 | 3.000
irey sayisi

PG4.4.3. Engelli dostu bina

sayisinin toplam bina sayisina %15 16 24 32 40 48 56
orant (%)

PG4.4.4. Dezavantajli bireylerin
tiniversite hizmetlerinden
memnuniyet diizeyi (5°1i likert %15 2,70 3,59 3,72 3,84 4,00 4,25
olcek) (6grenci ve personel
hari¢

| PG4.4.5. s birligi yapilan |
kurum sayisi* %20 57 70 76 81 89 92

Is b1r11g1 Yapilacak Akademik Birimler, Yap Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi, Uygulama ve Arastirma
B|r|m(ler) Merkezleri

e Dezavantajli gruplara ulagilamamasi.
e Dezavantajli gruplarin tanimlanamamasi.
Riskler e Dezavantajli gruplar ile ¢alisabilecek yetkinlige sahip personel sayisina
ulagilamamasi.
e Mevcut binalarin engelli dostu binalara ¢evrilmesinde zaman ve biitce kisitinin
olmasi.

e Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga yonelik ¢alismalar
tesvik edilecektir.

e Ulasilan dezavantajli birey sayisinin artirilmasina yonelik planlamalar yapilacaktir.

Stratejiler e Universite kampiisii ve bagl birimlerde engelli dostu yapilarin sayis1 artirilacaktir.

e Dezavantajli bireylere yonelik faaliyetlerin artirilmasi i¢in kurumlarla is birlikleri
yapilmasi kapsaminda ¢alismalar yiiriitiilecektir.

e Dezavantajli bireylerin iiniversite hizmetlerinden memnuniyet diizeylerinin

o6l¢iilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

130



. ~ YALOVA
2024-2028 STRATEJIK PLANI b UNIVERSITESI

e Dezavantajli bireylere yonelik faaliyetlerin yetersiz olmasi.
Tespitler e Engelli dostu binalarin az olmas.

e Memnuniyet diizeyini 6lgmeye yonelik ¢aligmalarin olmamasi
e Dezavantajli bireylere iligkin farkindalik ¢alismalar yapilmali.

e Dezavantajli bireylere yonelik faaliyetler artirilmali, sosyal entegrasyon ve
kapsayiciliga yonelik faaliyetler tesvik edilmeli.

Ihtiyaglar

e Engelli dostu yapilarin artirllmasina yonelik caligmalar yapilmali.

o *Gostergeler kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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A Ad D yerel, bolgesel ve ulusal paydaslarla siirdiiriilebilir is birlikleri ve faaliyetler
mag (A4) gerceklestirerek toplumsal katkiyr artirmak.

Hedef (H4.5) ‘ Topluma katk1 amacli diizenlenen goniilliiliik faaliyetlerini artirmak ve gelistirmek.

Amacin llgili Oldugu

Program/Alt Program Ads ‘ Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum
ve kuruluslari, 6zel sektdr ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida
bulunulmas.

Plan
Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri EtKisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023 I

PGA4.5.1. "Goniilliilik
calismalar1"/ "Topluma hizmet
uygulamalar1" dersi agilan
program sayisi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

%20 50 55 55 60 60 60

PG4.5.2. "Goniillilik
calismalar1"/ "Topluma hizmet
uygulamalar1" dersini alan
Ogrenci sayisi

%20 300 400 400 500 500 500

PG4.5.3. STK'larda staj veya
uygulamali egitim yapan 6grenci %20 85 92 95 97 110 115
sayist™®

PG4.5.4. STK lar ile miisterek
diizenlenen goniilliilik %20 30 56 67 71 77 88
faaliyetlerinin sayisi*

PG4.5.5 Universite tarafindan

diizenlenen goniillilik %20 15 28 33 35 37 43
faaliyetlerinin sayis1*

Is birligi Yapilacak Akademik Birimler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Ogrenci Isleri Daire
Birim(ler) Baskanlig

® D15 paydas is birlikleri ile goniilliiliik faaliyetlerinin etkin olmamast.
Riskler e STK’larin Universitenin goniilliiliik faaliyetlerinin ilgi gdstermemesi.
e Ogrencilerin goniilliiliik derslerine ve faaliyetlerine ilgi gdstermemesi

® "Goniillilik caligmalar1”, "Topluma hizmet uygulamalar1” derslerinin {iniversite
geneline yayginlastirilmas1 yoniinde ¢alismalar yapilacaktir.
¢ "Gondilliiliik caligmalar1”, "Topluma hizmet uygulamalar1” derslerinin secilmesine
yonelik 6grenciler tesvik edilecektir.
e STK'da staj veya uygulamali egitim yapan dgrenci sayisinin artirilmasina yonelik
Stratejiler calismalara yapilacaktir.
e Miimkiin oldugunca STK'larla miisterek goniilliilik faaliyetleri say1sinin artirilmasina
yonelik planlamalar yapilacaktir.
e Universite tarafindan diizenlenen goniilliiliik faaliyetlerinin artirilmas1 amactyla
6grenci topluluklari tesvik edilecektir.

| 24.324.569

o STK'lar ile iletisim ve birlikte ¢alisma imkanlarinin yetersiz olmasi
o Goniilliiliik faaliyetlerinin yetersiz olmasi.

Tespltler

il o STK’larla etkin iletisim yontemleri kurulmali.
= o Goniilliik faaliyetlerinin artirilmasi igin farkindalik ¢alismalar1 yapilmali.

e *Gostergeler kiimiilatif olarak belirlenmemistir.

132



. ‘ YALOVA
2024-2028 STRATEJIK PLANI 2 UNIVERSITESI

Cevik yonetim ve siirdiiriilebilirlik prensiplerini benimseyerek kurumsal gelisim ve
aidiyeti giiclii personel ile ulusal ve uluslararasi alanda taninir hale gelmek.

Amag (AS)

Hedef (H5.1) Gorev bilincini 6nceleyen kurumsal kiiltiir olusturarak aidiyeti gelistirmek.

Amacin llgili Oldugu . - e i R
Program/Alt Program Ad ‘ Yonetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, [dari ve Mali Hizmetler
Amacin Iliskili Oldugu Alt i
Program Hedefi

Plan

Hedefe Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
I I 7<) R N I N W
PG5.1.1. Personel
motivasyonuna yonelik 0425 0 2 3 3 4 5
diizenlenen etkinlik sayist*
PGS5.1.2. Kurum i¢i verilen
egitimlere katilim oran1 (%) %20 85 [£ 81 85 86 88
PG5.1.3. Personele verilen 6diil
ve tesvik sayisi* %25 1 5 8 9 10 12
PG5.1.4. Personel memnuniyet
diizeyi (5°1i likert dlgek) %15 2,81 2,95 31 32 3,35 35
PGS5.1.5. Personel devir orani
(%) (Azahs) ‘ %15 2,62 2,60 2,57 2,52 2,48 2,45
Sorumlu Birim Personel Daire Baskanlig

Is b1r11g1 Yapilacak Tiim Birimler
| Birim(ler) |

¢ Personelin egitim ve motivasyon diizeyinin yetersiz kalmasi.
e Universite yonetiminin kurumsal kiiltiirii olusturacak faaliyetlere yeterli diizeyde
Riskler Onem vermemesi.

¢ Personel 6diill mekanizmasinin etkin ¢alistirilamamasi.

¢ Personel motivasyonunu artiracak etkinliklere biitge ayrilamamasi.

¢ Personel motivasyonuna yonelik etkinlikler tesvik edilecektir.

¢ Personelin egitim ihtiyaci tespit edilerek egitim programlar diizenlenecek ve
katilimlar1 desteklenecektir.

Stratejiler ® Personel motivasyonunu saglamak iizere 6diil ve tesvik mekanizmasi kurulacaktir.

e Personel memnuniyet anketleri analiz edilerek gerekli iyilestirmeler yapilacaktir.

e Caligma olanaklarinin iyilestirilmesi saglanarak tercih edilen bir kurum olunmasi
saglanacaktir.

VRS 145.947.413

o Akademik ve idari personel sayisinin ihtiyacin altinda olmasi.

e Personel motivasyonunun Universitenin &ncelikli alanlar1 arasinda olmamast.
Tespitler e Personel motivasyonuna yonelik 6diil ve tesvik mekanizmasinin etkin olmamast.

e Akademik ve idari personel arasindaki iletigsimin istenilen diizeyde olmamasi.

e Hizmet i¢i egitimin, akademik ve idari personel agisindan yetersiz olmas.

e Egitim ihtiyaci envanteri olusturulmali.

e Personel motivasyonunu artiracak etkinlikler diizenlenmeli.
® Personel memnuniyet anketleri dikkate alinmali.
e Personelin ¢alisma sartlar iyilestirilmeli.

Ihtiyaglar

e *Gostergeler kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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A A5 Cevik yonetim ve siirdiiriilebilirlik prensiplerini benimseyerek kurumsal gelisim ve
mag (AS) aidiyeti giiclii personel ile ulusal ve uluslararasi alanda taninir hale gelmek.

Hedef (H5.2) ‘ Kurumsal imaj1 gliglendirmek.

Amacin llgili Oldugu o o e 1 .
Program/Alt Program Ad ‘ Yonetim ve Destek Programi/Ust Yoénetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacin iligkili Oldugu Alt )
Program Hedefi

Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri EtKisi Baglangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)

PG5.2.1. Ulusal ve uluslararast |
yazili ve gorsel basinda yer 0625
alan olumlu haber sayis1*

PG5.2.2 Universitenin ulusal
siralamalardaki yeri (Azalis) ‘ %25 93 88 85 82 & &
PG5.2.3. Ulusal ve uluslararasi

kurumlarla yapilan anlasma %20 32 32 34 34 36 36
sayist™®

Plo 2 O A ERELe ‘ %15 38500 = 42500 = 46500 = 51.000 = 56.000 = 61.500
takipci sayisi

PG5.2.5. Dis paydas memnuniyet 0
duzeyi (5°1i likert dlgek) %15 3,16 3.3 3,5 3,65 38 4

Sorumlu Birim | Basin Yayin ve Halkla iliskiler Koordinatorliigii

‘ Kalite Koordinatorliigii, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1, Dis iliskiler
Birim(ler) Koordinatorliigi
e Birimlerin faaliyet, tanitim ve iletisimlerinde aksakliklarin meydana gelmesi.
e Tanitim biitgesinin yetersiz olmasi.
e Web sitelerinin ve sosyal medyanin etkin kullanilmamasi.
e Uluslararasi dl¢ekte tanitim faaliyetlerinin yetersiz kalmasi.
e Ulusal ve uluslararasi kurumlarla yakin iligkiler kurulacak, is birlikleri saglanacaktir.
® Dis paydaslarin talepleri, memnuniyetleri dikkate alinarak iligkileri giiclendirecek
Stratejiler caligsmalar yapilacaktir.
e Sosyal medyada goriiniirliigii artirmak amaciyla tiim platformlardaki hesaplar aktif
olarak kullanilacaktir.

B 145.947.413

® Mevcut kitle iletisim imkanlarinin yaygin ve aktif olarak kullanilmamas.
Tespitler . U}ufl.e.lraram ilet.isime yonelik '¢ok dilli' tanitim ve iletisim faaliyetleri ile bu siireglerin
yiriitillememesi.
® Di1s paydaslar ile etkilesimin sistematik olmamasi.

o Tiim akademik ve idari birimlerin faaliyet, tanitim ve iletisimlerinde uluslararasi
Olcekte farkliliklar gozetilmeli.

e Universite anasayfasi, kitle iletisim, yeni medya ve sosyal medya araglari bircok dilde
sunulmali.

e Universitenin {istiin oldugu y&nlerini ortaya koyacak sekilde tanitim1 yapilmali.

¢ Dis paydaslarla etkilesim ve paydaslarin kararlara katilim mekanizmalar1 sistematik
hale getirilmeli.

e Devlet Universiteleri arasindaki siralamada daha iist siralara gelebilmek igin her tiirlii
gayret ve basar gosterilerek tiniversiteye yonelik algi ve itibar diizeyi artirtlmali.

Ihtiyaglar

e *Gostergeler kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Amag (AS)

Hedef (H5.3)

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi
Performans Gostergeleri

PG5.3.1. Cevre ve geri doniisiime
onelik faaliyet sayisi*

PG5.3.2. Kisi basina diisen enerji
tiikketim miktar1 (kwh/elektrik)*
PG5.3.3. Kisi basina diisen dogal
kaynak tiiketim miktar1

(m3/ dogalgaz ve su)*

PG5.3.4. Kampiislerdeki karbon
ayak izi degeri

Is birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet

Tespitler

Ihtiyaglar
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Cevik yonetim ve siirdiiriilebilirlik prensiplerini benimseyerek kurumsal gelisim ve
aidiyeti giiclii personel ile ulusal ve uluslararasi alanda taninir hale gelmek.

Yenilenebilir enerjiyi onceleyerek ¢cevreye duyarli faaliyetlerin gelistirilmesi.

Yonetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangig¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

2023
%25 29 41 48 51 52 54
%25 159 155 150 145 140 135
%25 30 29 28 26 24 22
%25 0,14 0,13 0,12 0,12 0,11 0,10

Rektorlitk

Tim Birimler, Enerji Yonetim Birimi, Sifir Atik Birimi

e Cevre dostu projelerin, egitimlerin ve faaliyetlerin desteklenmemesi.
e Cevre bilincinin gelistirilememesi.
e Cevreye duyarl farkindalik egitimleri desteklenecektir.

e Cevre ve geri doniisiime yonelik faaliyetler yapilacak ve bu faaliyetlere katilim tesvik
edilecektir.

e Dogal kaynaklarin etkin kullanilmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir. (farkindalik
egitimi, atdlye calismalari, bakim onarim vb.)

o Siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin izlenmesine yonelik mekanizmalar kurulacaktir.
(Atik Toplama Merkezinde revizyonlar, enerji etiit raporlari vb.)

e Karbon ayak izinin azaltilmasina yonelik faaliyetler yapilacaktir.

72.973.707

e Universitenin altyapisinin ve fiziksel ¢evresinin siirdiiriilebilir yesil ve engelsiz
kampiis olusumuna elverigli olmasi.

e iklim degisikligi ile miicadele, yesil enerji, sifir atik, enerji depolama, enerji
verimliligi ve siirdiiriilebilirlik gibi konularda yapilan projelerin dncelikli olarak
destek buluyor olmasi.

o Geri Doniistim ve Siirdiiriilebilir Kampiis Kuliibiiniin olmasi.

o Sifir atik, yesil kampiis ve gevrecilik alanlarinda farkindaligin diigiik olmasi.

e Cevresel konulara iliskin kurumsal is birlikleri artirilmali ve akademisyenlerin ig
birliklerinde gorev almasi tesvik edilmeli.

e Yesil kampiis, sifir atik ve ¢evrecilik alanlarinda galigmalar yapilmali, ¢evre ve sifir
atik egitimleri kisisel gelisim egitimlerine dahil edilmeli.

e Enerji ve su kullanim bilinci vb. konularda farkindalik projeleri yiiriitiilmeli, egitimler
verilmeli ve tasarrufa yonelik uygulamalar artirilmali.

e Binalarda enerji verimliligi calismalar1 yapilmali.

e Siirdiirtilebilirlik faaliyetlerinin etkin bir sekilde izlenmesi ve degerlendirilmesine
yonelik mekanizmalar olusturulmali.

e *Gostergeler kimilatif olarak belirlenmemistir.
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n A5 Cevik yonetim ve siirdiiriilebilirlik prensiplerini benimseyerek kurumsal gelisim ve
mag (AS) aidiyeti giiclii personel ile ulusal ve uluslararasi alanda taninir hale gelmek.
Seffaf, siirdiiriilebilir yonetim siireclerinde teknolojiyi etkin kullanarak kurumsal
Hedef (H5.4) . . )
kapasitenin gelistirilmesi.
Amacn Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Ad1 ‘ Yonetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Plan
Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
I N V7<) R I N R N—
PG5.4.1. Personel basina diisen
%30 1,62 1,68 1,74 1,8 1,86 1,92

teknolojik cihaz sayisi
PG5.4.2 Personel basina diisen

internet kullanim orani (gb) ‘ %25 15 20 30 35 40 45
PG5.4.3. Kullanilan yazilim 9430 5 5 7 7 7 7
sayisi °

PG5.4.4. Personelin UBYS'den
memnuniyet diizeyi %15 0 3,1 34 3,65 3,9 4,2
(5’11 likert olgek)

li bnéligr:n:{(?grl)lacak ‘ Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Kalite Koordinatorliigi

e Universite Bilgi Yonetim Sisteminde disa bagimlilikta siireklilik.

R'Skler e Teknolojik donanim ve altyapr igin yeterli kaynak saglanamamasi.

¢ Personelin ihtiyag duydugu teknolojik cihazlarin gerektigi sekilde temini
saglanacaktir.

e Teknolojik altyapinin ihtiyaca gore gelistirilmesi saglanacaktir.

Stratejiler ¢ Dijitallesme seviyesinin artirilmasi igin ¢alismalar yapilacaktir. (dijital kamptis vb.)

¢ UBYS'de ortaya ¢ikan aksakliklarin giderilmesi i¢in hizli ve etkin ¢oziimlerle geri
doniigler yapilacaktir.

e Performans gostergeleri ve verilerin giincel sekilde takibi sistem tizerinden
yapilacaktir.

e UBYS sisteminin yetersizligi, karmasiklig1 ve aktif kullanilmamas.
Tespitler e Bilgisayar, yazici vb. arag-geregler vb. cihazlarin yeterli olmamasi.
e Performans gostergelerinin UBY'S {izerinden takip edilememesi.

¢ UBYS’nin etkinligi ile ilgili ¢alisma yapilmali.

Ihtiyaclar e Teknolojik altyapinin iyilestirilmesine devam edilmeli.
¢ Performans gostergelerinin giincel olarak takip edilebilecegi sistem kurulmali.
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A A5 Cevik yonetim ve siirdiiriilebilirlik prensiplerini benimseyerek kurumsal gelisim ve
mag (AS) aidiyeti giiclii personel ile ulusal ve uluslararasi alanda taninir hale gelmek.
Universitemizin yonetim sistemlerini etkili ve verimli kullanarak performansini
Hedef (H5.5) artirmak

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt -
Program Hedefi

Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
2023

PG5.5.1. Stratejik plan '
performans gergeklesme yiizdesi %25 65 70 75 80 85 90

‘ Yonetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

PG5.5.2. Performans programi
gosterge gergeklesme yiizdesi %25 95 95 100 100 100 100

PG5.5.3. I¢ Kontrol Uyum
Eylem Plani tamamlanma orani %25 50 70 80 90 100 100
(%)

PG5.5.4. Liderlik, Yonetisim ve
Kalite KIDR olgunluk diizeyi %25 2,83 3,2 3,57 3,94 431 4,7
ortalamasi (5°1i likert 61 ek)

Sorumlu Birim Stratejl Gelistirme Daire Bagkanligi

Iy birligi Yapilacak I¢c Denetim Birimi, Kalite Koordinatérliigii
Birim(ler)

e ¢ Kontrol ve Risk Yonetimi sistemlerinin benimsenmemesi, anlasilamamasi ve
uygulanamamasi.
Riskler o Performans 6l¢iim araglarina karsi olumsuz tutum olusmasi.
e Verilerin tutarli girilmemesi.
¢ PUKO ¢evriminin tamamlanamamasi.

e Universitemizde egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve liderlik,
yonetisim ve kalite basliklarinda yapilan ¢alismalari PUKO gevrimine uygun
tasarlanacaktir.

e Uyum Eylem Planinin yeni dénemlere gore glincellenmesi, birimler tarafindan
benimsenmesi ve uygulanmasi agamalarinda kalite caligmalarini da kapsayan bir

Stratejiler yaklasim saglanacaktir.

e Performans gostergeleri izleme ve degerlendirme siirecleri 6nlem alma faaliyetini
icerek sekilde giincellenerek iyilestirme ¢aligmalari yapilacaktir.

e Liderlik, Yonetisim ve Kalitenin tiim siireclerinde PUKO c¢evriminin
tamamlanmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

e Universitemiz i¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Sisteminin tiim personel tarafindan aktif
olarak kullanilmamasi.

e Performans gostergeleri izlemelerinde iyilestirme (O) yani énlem alma ¢aligmalarinin
yetersiz olmasi.

e Tiim faaliyetlerde PUKO ¢evriminin yapilmamas.

Tespitler
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e i¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Sisteminin siireg, gorev tanimu, risk asamalarinda
revizelerin zamaninda yapilmasi saglanmali.

e Uyum eylem planinin saglikli uygulanabilmesi i¢in birimlere farkindalik egitimleri
verilmeli.

Ihtiyaglar

e Performans gostergeleri izlemeleri PUKO kapsaminda periyodik olarak gézden
gecirilmeli ve iyilestirilmeli.
e ¢ Denetim Birimi tarafindan i¢ kontrol sisteminin etkinligi degerlendirilmeli.
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7.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
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Tablo 32. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef1.1.: Ogretim planlarim ulusal ve uluslararasi yeterlilige ulastirmak.

Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Ogretim elemanlarinin say1 ve
nitelik agisindan yeterli
olmamast.

Ulusal ve uluslararas: yeterlilik
kriterlerinin benimsenememesi.

Akreditasyon ¢alismalari i¢in
yeterli biitgenin ayrilamamasi.

Dis paydas goriiglerinin 6gretim
planlarinin hazirlik siirecine
yeteri kadar entegre
edilememesi.

D1s paydaslarin 6gretim planlari
hazirlik siireclerine katilimi
konusunda isteksiz olmasi.

Ogrenci sayisi artisina oranla 6gretim
elemani sayisinin artig oranin diisiik
kalmas1 ve 6gretim elemanlarin egitici
mekanizmalarin kurulmamis olmasi.

Bologna bilgi paketlerinde eksikliklerin
olmasi.

Hedefi gerceklestirmede biitgenin
kisitlayict bir unsur olmasi.

Birimlerin, 6gretim planlarinin hazirlik
stireclerinde dis paydas goriigiiniin
o6nemi konusunda yeterli farkindaliginin
olusmamasi.

Dis paydaslar ile Universite arasinda
iligkilerin istenen diizeye getirilememis
olmasi.

Hedefl.2. Mezunlarimizin istihdam oranini artirmak.

Nitelikli akademik personel teminine
yonelik adimlarin atilmast; nitelikli
akademik personelin tiniversiteden
ayrilmasina neden olan unsurlarin
iyilestirilmesi ve egiticinin egitimi
programlarinin hayata gecirilmesi.
Bologna ders bilgi paketleri konusunda
farkindalik faaliyetleri yapilmasi ve
giincellemelerin yapilmasinin
sistematik hale getirilmesi.

Her yil igin belli sayida programin
akredite edilmesine yonelik biitce
ayrilmasi.

Ogretim planlarinin revizyonunda dis
paydas goriislerinin, ek olarak
Rektorliige sunulmasi ve dig paydaglart
da igeren danigma kurullarmin her
birim/boliimde kurulmasi.

Her birim/boliimiin dis paydaslar ile
iligkilerini gelistirecek girisimlerde
bulunmasi.

Aciklama

Universite dis paydas iliskilerinin = Birimlerin dis paydaslar ile iligkileri

yetersiz kalmasi.

Universite-sanayi is birliginin
yetersiz olmasi neticesinde
istihdam olanaklarinin
degerlendirilememesi.

Staj ve uygulamali egitim
olanaklarmin yeterli diizeye
¢ikarilamamasi.

gelistirme konusunda ¢abalarinin
yetersiz olmasi.

Cevre illerdeki sanayi kuruluslarinin
biiyilik oranda ayni illerde bulunan
iiniversitelere destek saglamasi.

Universitedeki belli basl
programlardaki staj ve uygulamali
egitimin olumlu sonuglarinin tiniversite
geneline tanitilamamasi.

Kontrol Faaliyetleri

Dis paydaslari da iceren danisma
kurullarinin kurulmasina yonelik
mevzuat ¢alismasinin tamamlanarak
her birim/bdliim igin uygulanmasi.

[limizle birlikte gevre illerdeki sanayi
kuruluslart ile iligkilerin
gelistirilmesine yonelik Rektorliik
kanaliyla girisimlerde bulunulmasi.

Staj ve uygulamali egitimin 6rnek
uygulamalarin tiim birimlere tanitilarak
farkindalik olusturulmas.

Hedef1.3. Universitemizin 6gretim elemanlarimn egitim 6gretim yetkinliklerini artirmak.

Egiticinin egitimi programinin
etkin ve verimli yiiriitilememesi.

Universite genelinde egicilerin egitimine
yonelik bir programin olmamasi ve
birimlerdeki 6rnek uygulamalarinin
yayginlastirilmamasi.

Rektorliik tarafindan tiim kurumu
kapsayan egiticilerin egitimi
programinin olugturulmasi ve
uygulanmasi.
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Universite yonetiminin akademik
personellerin etkinlik ve egitimlere
katilimi i¢in ayirdig1 biitgenin kisith
olmasi.

Universite yonetiminin
etkinliklere ve egitimlere yeterli
destegi vermemesi.

Universitenin diil
mekanizmasina direng
gostermesi.

Personel Odiil Yonergesinin uygulama
agamasina gegilememesi.

Ulusal Ajans tarafindan hibenin
yetersiz tahsis edilebilmesi.

Ulusal Ajans tarafindan hibenin az
olmasi.

Hedefl.4.: Egitim ve 6gretim fiziki ve teknik altyapisim gelistirmek.
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Akademik personellerin etkinlik ve
egitimlere katilabilmesi i¢in ayrilan
biitcenin artirilmasina yonelik kararlar
almmas.

Yonergenin uygulamaya gegilmesi ve
benimsenmesine yonelik caligmalar
yapilmast.

Verilen hibenin etkin ve verimli
kullanilmasi.

Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Biitce olanaklarinin ihtiyact
karsilayacak seviyede olmamasi.

Yiiksek enflasyon nedeniyle biitcenin
ihtiyaclar karsilamada yetersiz
kalmas.

Ogrenci sayisina ve mevcut
kosullara uygun olmayan
yatirimlarin yapilabilmesi.

Kararlarin mevcut kosullari
gbzetmeden ve yakin gelecekteki
Ogrenci sayisinin ihtiyacini
karsilayamayacak sekilde alinmasi.

Plan dahilinde olmayan
caligmalarin yapilmasiyla
biitgenin dengesiz dagilabilmesi.

Planlanmamis yap1 ve faaliyet
calismalarinin yapilmasi.

Universitenin gelir getirici faaliyetler
ve digaridan kaynak saglamak iizere
gerekli ¢aligmalar1 yapmasi.

Yatirimlar yapilirken fizibilite
caligsmalara agirlik verilmesi.

Yapilmast planlanan yapi ve faaliyetler
konusunda Universitenin Stratejik
Planina bagli kalinmas.

Hedefl1.5: Cagin gereksinimlerine uygun bilgi ve beceriye sahip égrenciler yetistirmek.

Ogrencilerin is diinyasimin
dinamiklerine hazirlanmasina yonelik
dis paylarin goriislerine yeterli diizeyde
bagvurulmamasi ve goriiglerinin ders
iceriklerine yansitilamamasi.

Dis paydas goriislerinin egitim-
Ogretim siireglerine yeteri kadar
entegre edilememesi.

Universitenin gorece kiigiik bir ilde
bulunmasi nedeniyle sektorel is birligi
alternatiflerinin yetersiz kalmasi ve
cevre illerdeki bilyiik tiniversitelerin
varligi.

Sektorel is birliklerinin yeteri
diizeyde kurulamamasi.

Hedef2.1: Bilimsel performansi sayi ve nitelik olarak ulusal ve uluslararasi boyutta artirmak.

Yalova Universite Danisma Kurullar:
Yonergesinin ytiriirliige girip
uygulanmaya baslanmasiyla her
birim/boliim/programda ders
iceriklerinin bu amaca uygun olarak
belirlenmesinin saglanmasi.

[limizle birlikte ¢evre illerdeki kurum
ve kuruluglar ile iligkilerin
gelistirilmesine yonelik Rektorliik
kanaliyla girisimlerde bulunulmasi.

Finansmanin, tesvik ve
desteklerin yeterli diizeye
cikarilamamasi.

Ogretim elemanlarina fazla ders
yiiklenmesi nedeniyle 6gretim
elemanlarinin bilimsel arastirma
icin yeterli zamana sahip
olamamasi.

Bilimsel ¢alisma ve projelere verilen
desteklerin az olmasi.

Ogretim elemanlarii sayilarinin
yetersiz olmasi nedeniyle ders
yiiklerinin fazla olmasi.

Ogretim elemanlarmin yabanci dil
ortalamasinin diisiik olmasi.

Ogretim elemanlarinin yabanci
dil yeterliliginin, uluslararasi
alanda yayin yapmay1 saglayacak
imkani vermemesi.

Bilimsel ¢aligma ve projelere ayrilan
biit¢ce oraninin artirilmasi.

Thtiyaca uygun istihdam politikalarinin
uygulanmasi.

Ogretim elemanlarmin yabanc dil
yeterliliklerinin artirilmasi igin gerekli
destegin verilmesi.
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Hedef2.2: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun AR-GE faaliyetleri gerceklestirmek. (proje, yayn vb.)

Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Stirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine yonelik farkindaligin
yeterli diizeye ¢ikarilamamasi.

Cevresel konulara iligkin
kurumsal i birliklerinin
saglanamamasi.

Ogrencilerin yaptiklari
caligmalara iligkin
stirdiiriilebilirlige yonelik
bilincin olusturulamamas.

Bilimsel aragtirma projelerinin
oncelikli alanlari igerisinde
stirdiiriilebilirlige yeteri diizeyde
yer verilememesi.

Risk

Kaynaklarin etkili, etkin ve
verimli kullanilamamasi.

Projelere aktarilan destek
miktarinin yeterli olmamasi.

Nitelikli arastirmacilarin
universiteye kazandirilamamasi.

Arastirmaya yonelik makine
techizatin saglanamamasi.

Gergeklestirilen AR-GE faaliyetlerinde
(proje, yaym vb.) siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerinin goz ardi
edilmesi.

Is birlikleri kapsaminda alternatiflerin
yetersiz kalmasi ve mevcut ig
birliklerinin daha ¢ok egitim-6gretim
ve AR-GE faaliyetlerine ayrilmasi.

Siirdiiriilebilirlik kavramina yo6nelik
6grencilerin farkindaliginin
olusturulmamas1 ve genel olarak
stirdiiriilebilirlik konusunun bilimsel
calismalar ile sinirli kalmasi.

Bilimsel arastirma projelerinin
oncelikli alanlarinda siirdiiriilebilirligin
cok kisith olarak yer almasi.

Hedef2.3: Bilimsel arastirma imkanlarini artirmak.

Aciklama

Bilimsel arastirma kapsaminda var olan
kaynaklarin ihtiyaca uygun sekilde
kullanilamamasi.

Toplam biit¢e icerisinde bilimsel
aragtirma projelerine verilen destek
miktar1 oraninin diisiik olmasi.

Bilimsel arastirma imkanlarinin yeterli
olmamasi nedeniyle nitelikli
aragtirmacilarin ¢ogunlukla olanaklar
yiiksek tiniversiteleri tercih etmesi ve
istihdam politikalarinin ihtiyaca uygun
nitelikte personel alinmasini
desteklememesi.

Bilimsel aragtirmaya yonelik makine
ve techizatlarin saglanmasina yonelik
yeterli biitgenin ayrilamamasi.

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
iligkin farkindalik ¢aligmalarinin
yapilmasi ve AR-GE faaliyetleri
gerceklestirilirken siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerinin 6ncelikli
alanlarda yer almasi.

Cevre ile ilgili ig birliklerini artirmaya
yonelik girisimlerde bulunulmasi.

Ogrenci galismalarinda
stirdiiriilebilirlik kavramina yonelik
farkindalik olusturulmasi, uygun olan
derslerin igeriklerinde de
stirdiiriilebilirlige yer verilmesi.

Oncelikli alanlarda siirdiiriilebilirligin
kapsaml1 bir sekilde yer almasinin
desteklenmesi.

Kontrol Faaliyetleri

Kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmasina yonelik planlamalarin
yapilmasi.

Biitce planlamas1 yapilirken bilimsel
arastirma projelerine ayrilan oranin
artirilmasi.

Universitenin nitelikli arastirmalar i¢in
cazip olmasini saglamak iizere bilimsel
arastirma olanaklarinin artirilmasi ve

istihdam politikalarinin giincellenmesi.

Biitce planlamas1 yapilirken bilimsel
aragtirmalara yonelik makine ve
techizat alimina iliskin ayrilan oranin
artirilmasi.

Hedef2.4: Ulusal ve uluslararasi arastirma is birligi olanaklarini artirmak.

Risk
Aragtirma kiiltiiriiniin yeterince
geligtirilememesi.

Aciklama

Akademik personel ile diger kamu
kurum-kuruluslar ve 6zel sektor
arasinda aragtirmaya yonelik takim
calismasi kiiltiiriiniin yerlesmemis
olmasi.

Kontrol Faaliyetleri

Akademik personelin, AR-GE’ye
yonelik is birlikleri kurulmasi ve ortak
calismalar yapilmasi konusunda tegvik
edilmesi ve arastirma kiiltiiriiniin
olusmast i¢in personele egitimler
verilmesi.
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Universite ile kamu ve sanayi
arasindaki iliskilerin istenen
diizeye ¢ikarilamamasi.

Uluslararasi aragtirma is
birliklerinin artirilmasi i¢in
personelin yabanci dil diizeyinin
yetersiz kalabilmesi

Aragtirma imkanlarinin kamu ve
sanayinin taleplerine cevap
verecek diizeye ¢ikarilamamasi.

Universitenin gorece kiigiik bir ilde
bulunmasi nedeniyle 6zellikle sanayi
sektoril is birligi alternatiflerinin
yetersiz kalmasi ve ¢evre illerdeki
biiyiik {iniversitelerin varligr.
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[limizle birlikte gevre illerdeki kurum-
kuruluslar ve sanayi ile iligkilerin
gelistirilmesine yonelik Rektorliik
kanaliyla girisimlerde bulunulmasi ve
laboratuvarlarin akredite edilmesiyle
laboratuvar hizmetlerin olan talebin
artirilmasi.

Personelin uluslararasi is birligi kuracak = Yiiksek yabanci dil seviyesine sahip

yeterlilikte yabanci dil diizeyine sahip
olmamasi.

Aragtirma laboratuvarlarinin her talebe
cevap verebilecek yeterlilikte
olmamasi.

Hedef2.5: Nitelikli arastirmaci sayis1 ve etkinligini artirmak.

personelin liniversiteye kazandirilmasi,
yabanci dil seviyesi yiiksek olan
personelin uluslararasi arastirma is
birlikleri kurmasi i¢in tesvik edilmesi
ve yabanci dil diizeyi diisiik olan
personelin yabanci dilinin gelistirilmesi
icin destek verilmesi.

Laboratuvar imkén ve kapasitelerinin
artirtlmast i¢in yeterli biitge
saglanmasi.

Kontrol Faaliyetleri

Akademik birimlerde arastirma
odakl1 disiplinlerarasi
calismalarin yeteri diizeyde
desteklenememesi ve tesvik
edilememesi.

Bilimsel amagli verilen egitim
programlarin etkin ve verimli
yiiriitilememesi.

Ogretim elemanlarinin yurt dist
gorevlendirmesine kisitlamalar
getirilmesi.

Disiplinlerarasi aragtirma ¢aligmalarinin = Disiplinlerarasi ¢aligmalarin

iiniversite genelinde
yayginlagtirilmamasi.

Egitim programlaria katilimin yeterli
diizeyde olmamasi ve egitim
programlarinin yeteri diizeyde
planlanmadan uygulamaya konulmasi.

Ust yonetim tarafindan alian kararlar
dogrultusunda yurt dist
gorevlendirmelerinin desteklenmemesi.

yayginlastirilmasi igin {iniversite
genelinde farkindalik diizeyinin
artirtlmasi ve disiplinlerarasi yapilan
calismalarin tesvik edilmesi.
Personelin egitimlere katiliminin
artirilmasi i¢in farkindalik ¢alismalari
yapilmasi ve egitimlerin detayli
sekilde planlanarak uygulamaya
konulmasi.

Yurt dis1 gorevlendirmelerinde biitge
ve diger sartlarin esnek tutulmasi.
Yurtdis1 gorevlendirme imkanlarindan
daha fazla sayida 6gretim elemaninin
faydalanmasi i¢in biitcede dengeli bir
dagilim yapilmasi.

Hedef3.1: Girisimcilik ve yenilik¢iligi tesvik ederek yayginlasmasini saglamak.

Kontrol Faaliyetleri

Girisimcilik odakli ig birliklerin
talep gérmemesi.

Girisimcilik fikrine sahip
bireylerin desteklenmemesi.

Girisimcilik temali etkinliklere
yeterli katilimin saglanamamasi.

“Girisimcilik” alaninda Universiteye
destek saglayacak yeteri diizeyde firma
bulunmamasi, var olan firmalarin
Universitenin bu alandaki ihtiyac ve
taleplerine yeteri diizeyde cevap
vermemesi.

Ogrencilerin girisimcilik fikirlerine
biitce saglanamamasi, fikirlerin
degerlendirilmesi iizere sistem
kurulamamasi ve 6grencilere mentorluk
yapacak 0gretim elemanlarinin
desteklenmemesi.

Ogrencilerin girisimcilik ile ilgili
farkindaliginin diisiik olmasi.

[ldeki girisimcilere ulasma konusunda
Rektorliik kanaliyla girisimlerde
bulunulmasi ve ¢evre illerde yer alan
girisimcilerden destek alinmas.

Girisimcilik ve yenilikgilik fikrine sahip
bireylerin projelerinin 6ncelikli olarak
desteklenmesi, 6gretim elemanlarinin
ogrencilere mentorluk yapmak {izere
desteklenmesi, girisimei fikirlerin
degerlendirilmesi tizere bir sistemin
kurulmasi ve biitgenin saglanmasi.
Girisimcilik temali derslerde
farkindaligin artirilmasina yonelik
calismalar yapilmasi.
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Hedef4.1: Toplumsal katki saglamaya yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde projeler iiretmek.

Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Sosyal sorumluluk bilincinin
gelistirilememesi.

Kurumlarin proje iiretme ve
projelere destek vermede isteksiz
olabilmesi.

Uretilen projelerin cogunlukla AR-GE
odakl1 olmasi.

Kurumlarin proje tiretme konusunda
bilgi ve tecriibe sahibi olmamasi.

Ogretim elemanlarinin sosyal
sorumluluk temali faaliyetlere
katiliminin tesvik edilmesi.

Yapilmasi planlanan projeler igin
kurumlara proje gelistirme konusunda
egitim veya danigmanlik hizmeti
verilmesi.

Hedef4.2: Topluma katki amagh sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlemek.

Halkin yeteri kadar katilim
saglamamasi.

Mali kaynak temininde
sorunlarin yasanabilmesi.

Topluma katki bilincinin
yayginlagtirilamamasi.

Diizenlenen faaliyetler konusunda
tanitim ¢aligmalarinin yetersiz olmasi.

Yapilmasi planlanan faaliyetler i¢in
biit¢e kisitinin olmasi ve disaridan
kaynak saglanamamasi.

Topluma katki bilinci konusunda
Ogretim elemanlarin ilgisiz olmas.

Tanitim faaliyetlerinin daha etkin bir
sekilde yiriitiilmesi.

Biitce planlamasi déoneminde topluma
katki amaciyla diizenlenecek
faaliyetler i¢in biit¢e ayrilmasi ve dig
kaynak temin edilmesi icin iligkilerin
giiclendirilmesi.

Ogretim elemanlarmin toplumsal katki
saglayacak faaliyetlere katilimi ve bu
tiir faaliyetler gerceklestirmeleri
konularinda tesvik edilmesi.

Hedef4.3: Topluma katki amach egitim, hizmet ve damismanhk faaliyetlerini artirmak ve gelistirmek.

Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Universite kaynaklarinin verimli
kullanilamamasi.

Halkin egitimlere ilgilisinin az
olmasi.

Ogretim elemanlarimin topluma
katki amagli egitim, hizmet ve
danigmanlik alanlarinda
yetkinliginin az olmasi.

D1s paydaslardan gelen taleplerin
yetersiz kalabilmesi.

Topluma katki amaciyla verilen
hizmetler konusunda belli bagh 6gretim
elemanlarinin gérevlendirilmesi.

Faaliyet tanitimlarinin yeterince
yapilmamasi, egitimlerin saglayacagi
faydalara yeteri kadar dikkat
¢ekilememesi, ilgi ¢ekici egitimler veya
mevcut egitimleri ilgi ¢ekici sekilde
sunulamamasi.

Ogretim elemanlariin bu tiir faaliyetler
diizenleme konusunda deneyimlerinin az
olmas1 nedeniyle yetkinliklerinin
gelisememesi.

D1s paydaslarin egitim ve danigsmanlik
hizmeti alma konusunda kurumu tercih
etmemesi.

Ogretim elemanlar1 arasinda bu tiir
faaliyetlere gorevlendirmelerin dengeli
dagitilmas ve etkin olmayan
personelin siireglere dahil edilmesi.
Halkin ilgisini ¢ekecek tanitim ve
egitim hizmetlerinin planlanmasi.

Toplumsal katki sunabilecek
boliimlerde yer alan 6gretim
elemanlarina bu tiir faaliyetler
saglamalari igin egitim hizmeti
verilmesi ve deneyim kazanmalarini
saglamak iizere faaliyetlerinin
desteklenmesi.

Dis paydaslara verilen egitim ve
danismanlik hizmetlerinin kalitesinin
beklentilerini kargilayabilecegi
konusunda tanitim faaliyetlerinin
giiclendirilmesi.

143



. ‘ YALOVA
2024-2028 STRATEJIK PLANI b UNIVERSITESI

Hedef4.4: Dezavantajh bireylere yonelik faaliyetleri artirmak ve gelistirmek.

Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Mevcut binalarin engelli dostu Biitcenin diger ihtiyaglar nedeniyle D1s kaynak temin edilebilmesi i¢in is
binalara ¢evrilmesinde zaman ve | mevcut binalar1 bu alanda iyilestirme birlikleri ve iligkilerin
biitge kisitinin olmasi. konusunda yetersiz kalmasi. giiclendirilmesine yonelik girisimlerde
bulunulmasi.
Dezavantajl gruplara Standart tanitim faaliyetlerinin Dezavantajli gruplarin niteligine gore
ulagilamamasi. dezavantajli gruplara ulasma konusunda = 6zellestirilmis tanitim faaliyetlerinin
yetersiz kalmast. yapilmasi.
Dezavantajli gruplarin Hangi hedef kitlenin dezavantajl Dezavantajli gruplarin kimler
tanimlanamamasi. gruplara dahil olabileceginin olduguna yénelik farkindaligin
anlagilamamasi. gelistirilmesi.
Dezavantajli gruplar ile Dezavantajli gruplara galisabilecegi Ilgili boliimlerde yer alan 6gretim
calisabilecek yetkinlige sahip Ogretim elemani sayisinin kisith olmasi. | elemanlarinin dezavantajli gruplarla
personel sayisina ulagilamamasi. calisabilecek sekilde yetkinliginin
artirtlmast.

Hedef4.5: Topluma katki amach diizenlenen goniilliiliik faaliyetlerini artirmak ve gelistirmek.

D1s paydas is birlikleri ile Diizenlenen faaliyetlerin teknik ekipman Faaliyetlerin detayl bir sekilde
goniilliiliik faaliyetlerinin etkin ve personel yetersizlikleri sonucu planlanmasi, faaliyetlerde aktif rol
olmamasi. aksamasi. iistlenecek donanimli personel ve
teknik ekipmanin faaliyet 6ncesinde
temin edilmesi.
STK’larin Universitenin STK ile Universite arasindaki iliskinin | STK ile Universite arasindaki is
goniilliilik faaliyetlerine ilgi zay1f olmast. birliginin giiclendirilmesi, STK’larin
gostermemesi. faaliyetlerine destek verilmesi.
Ogrencilerin goniilliiliik Ogrencilerin farkindaliklarinin zayif Gonilliiliik derslerinin ilgi ¢ekici hale
derslerine ve faaliyetlerine ilgi olmasi. getirilmesi ve derslerin faaliyet odaklt
gostermemesi. yiiriitiilmesi.

Hedef5.1: Gorev bilincini 6nceleyen kurumsal kiiltiir olusturarak aidiyeti gelistirmek.

Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Personelin egitim ve motivasyon = Diizenlenen egitim ve motivasyon Personele yonelik yetkinlik ve kisisel

diizeyinin yetersiz kalmasi. saglayan faaliyetlerin az olmasi ve gelisim konularinda egitimlerin
egitim/faaliyet hizmetlerinin yeteri diizenlenmesi, motivasyon artirict
kadar personele ulasamamasi. faaliyetlerin {ist yonetim tarafindan

desteklenmesi.

Universite yonetiminin kurumsal =~ Kurumsal kiiltiir bilincinin iiniversite Yonetimin kurumsal kiiltiir bilincini

kiiltiirii olusturacak faaliyetlere genelinde yerlesmemis olmasi. benimsemesi ve personel tarafindan

yeterli diizeyde 6onem benimsenmesine yonelik faaliyetler

vermemesi. yiriitmesi.

Personel 6diil mekanizmasinin Personel performansimin takip Personele tesvik saglayacak sekilde

etkin galigtirilamamasi. edilememesi ve 0diil yonergesinin aktif | 6diil sisteminin aktif edilmesi.
edilememesi.

Personel motivasyonunu Biitcede dncelikli alanlarin igerisinde Motivasyon artirici faaliyetlere yonelik

artiracak etkinliklere biitce motivasyon artiracak etkinliklerin yer kaynak saglanmasi.

ayrilamamasi. almamasi.
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Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Birimlerin faaliyet, tanitim ve
iletisimlerinde aksakliklarin
meydana gelmesi.

Tanitim biit¢esinin yetersiz
olmasi.

Birimlerin tanitim konusunda zay1f
kalmas.

Yeterli diizeyde tanitim igin biitce
kisitinin olmasi.

Birimlerin web sitelerini ve sosyal
medyayi etkin kullanmasinin
saglanmasi.

Ulusal ve uluslararasi tanitici
faaliyetlere yonelik kaynak
saglanmasi.

Hedef5.3: Yenilenebilir enerjiyi 6nceleyerek cevreye duyarh faaliyetlerin gelistirilmesi.

Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Cevre dostu projelerin ve
faaliyetlerin desteklenmemesi.

Cevre bilincinin
gelistirilememesi.

Cevre dostu projelere yatirim yapma
konusunda yeterli arastirma biitgesinin
bulunmamasi.

Universite genelinde ¢evrecilige
yonelik farkindaligin diisiik diizeyde
kalmas.

Proje yatirimlarinda ¢evre dostu

projelerin onceliklendirilmesi,

faaliyetlerin yapilmasi kaynak
saglanmas.

Universite genelinde yonetim ve
personele yonelik ¢evrecilik alaninda
egitimlerin diizenlenmesi, atik
yonetimine iligkin birimlerin
giiclendirilmesi.

Hedef5.4: Seffaf, siirdiiriilebilir yonetim siireclerinde teknolojiyi etkin kullanarak kurumsal kapasitenin

gelistirilmesi.

Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Universite Bilgi Yénetim
Sisteminde disa bagimlilikta
stireklilik.

Teknolojik donanim ve altyap1
i¢in yeterli kaynak
saglanamamasi.

Universitenin bir bilgi yonetim sistemi

yazilimi yazma konusunda yeterli insan

kaynagina sahip olmamasi.

Biit¢enin oncelikli ihtiyaglardan dolay1
yeterli teknolojik donanim ve altyapi
i¢in yetersiz kalmasi.

Nitelikli insan kaynaginin bu alana
yonlendirilmesi.

S6z konusu yatirimlar icin biitce dist
kaynak saglanmasi.

Hedef5.5 Universitemizin yonetim sistemlerini etkili ve verimli kullanarak performansini artirmak.

Aciklama Kontrol Faaliyetleri

I¢ Kontrol ve Risk Y&netimi
sistemlerinin benimsenmemesi,
anlasilamamasi ve
uygulanamamas.

Performans 6l¢iim araglarina
karst olumsuz tutum olusmasi.

Verilerin tutarh girilmemesi.

PUKO ¢evriminin
tamamlanamamasi.

I¢ Kontrol ve Risk Y&netimi
sistemlerine yeteri kadar onem
verilmemesi.

Birden fazla kurumdan benzer verilerin
bir¢ok kez talep edilmesi nedeniyle
personelin veri toplama siirecini ekstra
is yiikil olarak gérmesi.

Verilerin manuel tutulmasi ve takibinin
sistematik yapilmamasi.

PUKO g¢evriminin personel tarafindan
anlasilamamasi.

I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi
sistemlerinin dneminin anlasilmasi i¢in
farkindalik artirmaya yonelik
calismalar yapilmasi ve i¢ Kontrol
Sisteminin katilimei bir perspektif ile
aktiflestirilmesi.

Veri toplama siirecinin elektronik
ortama aktarilmasi ile is yiikiiniin
azaltilmasi.

Veri toplama siirecinin elektronik
ortama aktarilarak takibinin giincel
sekilde saglanmas.

PUKO ¢evriminin personel anlatiimasi
ve tiim faaliyetlerinin bu sekilde
yapilmasini saglayacak mekanizmanin
kurulmast.
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Tablo 33. Maliyetlendirme

- 2024 2025 2026 2027 2028 M;%%'ta?n_)
951.061.611 | 1.180.556.499  1.357.696.947 1.500.241.809 | 1.65.158.620 '6.648.715.485
47553.081 = 59.027.825 | 67.884.847 = 75.012.090 = 82.957.931 = 332.435.774
47553081 = 59.027.825 = 67.884.847 | 75.012.090 = 82.957.931 = 332.435.774
570.636.966 = 708.333.899 = 814.618.168 = 900.145.086 = 995.495.172 | 3.989.229.291
190.212.322 | 236.111.300 = 271.539.389 = 300.048.362 = 331.831.724 | 1.329.743.097
95.106.161 = 118.055.650 = 135.769.695 = 150.024.181 = 165.915.862 = 664.871.549
57.991.562 = 71.985.152 = 82.786.399 | 91.478.159 = 101.168.209 | 405.409.481
23.196.625 = 28.794.061 = 33.114.560 = 36.591.264 = 40.467.283 = 162.163.792
14.497.890 | 17.996.288 | 20.696.600 @ 22.869.540 | 25.292.052 | 101.352.370
8.698.734 | 10.797.773 | 12.417.960 = 13.721.724 = 15175231 = 60.811.422
5.799.156 7.198.515 8.278.640 9.147.816 = 10.116.821 = 40.540.948
5.799.156 7.198.515 8.278.640 9.147.816 = 10.116.821 = 40.540.948
11.598.312 = 14.397.030 16.557.280 = 18.295.632 = 20.233.642 = 81.081.896
11.598.312 = 14.397.030 = 16.557.280 = 18.295.632 = 20.233.642 | 81.081.896
34.794.937 = 43191.091 = 49.671.840 = 54.886.895 = 60.700.925 = 243.245.688
6.958.987 8.638.218 9934368 = 10.977.379 = 12.140.185 = 48.649.138
10.438.481 | 12.957.327 | 14.901.552 = 16.466.069 = 18.210.278 = 72.973.707
6.958.987 8.638.218 9934368 = 10.977.379 = 12.140.185 = 48.649.138
6.958.987 8.638.218 9934368 = 10.977.379 = 12.140.185 = 48.649.138
3.479.494 4.319.109 4.967.184 5.488.690 6.070.093 | 24.324.569
104.384.811 = 129573274 = 149.015.519 = 164.660.686 = 182.102.775 | 729.737.065
20.876.962 = 25.914.655 = 29.803.104 = 32932137 = 36.420.555 = 145.947.413
20.876.962 = 25.914.655 = 29.803.104 = 32932137 = 36.420.555 = 145.947.413
10.438.481 = 12.957.327 = 14.901.552 = 16.466.069 = 18.210.278 | 72.973.707
26.096.203 = 32.393.319 = 37.253.880 = 41.165.172 = 45525694 = 182.434.266
26.096.203 = 32.393.319 = 37.253.880 = 41.165.172 = 45525694 = 182.434.266
1.159.831.233 1.439.703.047 ' 1.655.727.984 | 1.829.563.182 2.023.364.171 8.108.189.616
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8. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Universitemiz kaynaklarinin stratejik dnceliklere gore dagitilmasi ve etkin kullanilmasi,
yonetimde etkinligin saglanmasi, memnuniyet odakli hizmet anlayiginin benimsenmesi ve
sunulan hizmetlerinin kalitesinin artirilmast amaciyla ontimiizdeki bes yillik donemde
ulagmak istenilen amag ve hedeflerde gerekli basarinin saglanabilmesi i¢in uygulamanin bir
biitiin olarak saglikli sekilde yiiriitiilmesi gereklidir. Uygulamaya gecildigi bu noktada ise
stratejik planin basarisinin takibi, izleme ve degerlendirme yoluyla yapilmaktadir.

Izleme: Stratejik planda s6z konusu olan amag¢ ve hedeflerin, uygulama 6ncesi ve
uygulama sirasinda performans gostergeleri araciligiyla analiz ve takibinin yapilmasidir.

Degerlendirme: Uygulama sonuglarindan hareketle ama¢ ve hedeflere ne derecede
ulagildigini faaliyetler bazinda gdsteren bir incelemedir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde; temel sorumluluk iist yoneticiye ait olmakla birlikte,
hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi sorumlu birimin harcama
yetkilisindedir. izleme ve degerlendirmenin saglikli sekilde yapilabilmesi icin gerekli alti
aylik/yillik birikimli izleme tablolarinin sorumlu birimler tarafindan objektif bir sekilde
doldurulmas1 &nem tasir. S6z konusu tablolarn konsolide edilerek alti aylik ve yillik
donemler halinde rektore sunulmasi ise Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin sorumlulugu
altindadir.

Stratejik plan degerlendirmesi ile birlikte ama¢ ve hedeflere ne o6lgiide ulasildigi,
ilerleme saglanan ya da saglanmayan alanlarin tespiti, hedeflenen performans gosterge
degerlerine ulasilma diizeyleri gibi ¢esitli alanlarin tespiti saglanir. Degerlendirme tablolarinin
nihai hali olusturulduktan sonra ilgili yilin idare faaliyet raporuna eklenir. Rektor
baskanliginda yapilacak olan izleme ve degerlendirme toplantilarinda ise stratejik planin
uygulama siiresi i¢inde hedeflere nasil ulasilacagina iliskin Onlemler belirlenerek ilgili
birimler gorevlendirilir.
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EKLER
A. Strateji Gelistirme Kurulu
. STRATEJI
GELISTIRME KURULU
Baskan [ Rektor Prof. Dr. Mehmet BAHCEKAPILI
Uye | Rektor Yardimcist Prof. Dr. Senay Yiiriir KARSLIOGLU
Uye |Rektdr Yardimcist Prof. Dr. Hamit ER
Uye | Rektdr Yardimcist Prof. Dr. Vefik ARICA
Uye | Rektdr Danismani Prof. Dr. Ismail ADAK
Uye | Genel Sekreter V. Yalgin TOKAY
Uye | Miihendislik Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. F. Jiilide HIZAL YUCESOY
Uye |lIktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Taner TATAR
Uye | Hukuk Fakiiltesi Dekan V. Prof. Dr. Kaya BAYRAKTAR
Uye | Tip Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Vefik ARICA
Uye | Islami ilimler Fakiiltesi Dekan Prof. Dr. Cahit KULEKCI
Uye | Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Serdar GERI
Uye |Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Fethi GUNGOR
Uye | Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Cengiz YILDIZ
Uye | Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Dekam Prof. Dr. Candan CENGIZ DEDELIOGLU
Uye | Lisansiistii Egitim Enstitiisii Miidiirii Dog. Dr. Adem TUNCER
Uye | Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirii Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Ali UGUR
Uye | Armutlu Meslek Yiiksekokulu Miidiirii Dr. Ogr. Uyesi Serhan MANTOGLU
Uye | Ciarcik Meslek Yiiksekokulu Miidiirii Ogr. Gor. Izzet Ismail DUR
Uye | Termal Meslek Yiiksekokulu Miidiir V. Prof. Dr. Biilent YIGIT
Uye | Yalova Meslek Yiiksekokulu Miidiirii Dog. Dr. Pelin BARAN
Uye | Altinova Meslek Yiiksekokulu Miidiirii Dr. Ogr. Uyesi Gokhan TIMAC
Uye | Kalite Koordinatorliigii Prof. Dr. Murat AZALTUN
Uye |Bilgi islem Daire Baskani Eyilip ALBAYRAK
Uye |lidari ve Mali isler Daire Bagkan Ersan SAHIN
Uye |Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskani Muhlis YAVUZ
Uye | Ogrenci Isleri Daire Baskani Rasim CETIK
Uye | Personel Daire Baskani Cemal SENSOY
Uye | Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskan1 Yalgmn TOKAY
Uye | Strateji Gelistirme Daire Baskani Serafettin KOSE
Uye | Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkani Mustafa TEMEL
Uye | Doner Sermaye Isletme Miidiirii Ali KUCUKEFE
Uye | Hukuk Miisaviri Ulker OZTURK
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STRATEJIK PLANLAMA EKIiBIi

f\}ga EKIiP BASKANI
1 Rektor Yardimeisi | Prof. Dr. Senay Yiiriir KARSLIOGLU
UYELER
2 Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dr. Ogretim Uyesi Mahmut KUCUKOGLU
3 Hukuk Fakiiltesi Dog. Dr. Sirrt DUGER
4 | islami Ilimler Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi Asude COSKUNSEVER
5 Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Prof. Dr. Nedret YASAR
6 | Spor Bilimleri Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi Yavuz ONTURK
7 | Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi Esra USTA
8 Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Dog. Dr. Filiz SAYAR
9 Miihendislik Fakiiltesi Dog. Dr. Mesut YILMAZOGLU
10 | Lisansiistii Egitim Enstitiisii Dr. Ogr. Uyesi Onur UNLU
11 | Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirliigii | Ogr. Gor. Burcu KARAFIL
12 | Cmarcik Meslek Yiiksekokulu Ogr. Gor. Talha ARVAS
13 | Yalova Meslek Yiiksekokulu Ogr. Gor. Yasin OZASLAN
14 | Armutlu Meslek Yiiksekokulu Ogr. Gér. Mustafa DURAK
15 | Altinova Meslek Yiiksekokulu Ogr. Gor. Murat SAHIN
16 | Termal Meslek Yiiksekokulu Dog. Dr. Serkan DENiZ
17 | Genel Sekreterlik Fatin AKPUNAR
18 | Ozel Kalem Midiirliigii Yusuf EMIROGLU
19 | BAP Koordinatérliigii Ogr. Gor. Cengiz KALYONCU
20 | Kalite Koordinatorliigii Ogr. Gér. Yasemin KORKUT
21 | Dus iliskiler Koordinatorliigii Ogr. Gor. Nejla TURKDOGAN
22 | Merkez Arastirma Laboratuvari Ogr. Gor. Dr. Nurcan KARACA
23 | Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii Mustafa ALIM
24 | Bilgi islem Daire Baskanlig Goniil BOZKAPLAN
25 | Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 Semih Salih ERYAMAN
2 g;;(lgrl:ﬁr; ve Dokiimantasyon Daire Turhan KARABULUT
27 | Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 Semsi OZKAN
28 | Personel Daire Bagkanligi Ali EKIN
29 | Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi Hakan GURCI
30 | Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig Ersin BAYRAKTAR
31 | Hukuk Misavirligi Av. Aysegiil Asena KILIC
KOORDINASYON
32 | Pk vely e Beskant (BP seraferin KOSE
33 | Sube Mudiirii Mustafa AYDIN
34 | Mali Hizmetler Uzmani Taner TURAN
35 | Mali Hizmetler Uzmani Kiibra AYDOGAN
36 | Mali Hizmetler Uzmani Yalgin BAL
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ALT CALISMA GRUPLARI

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekanligt

Ars. Gor. Dr. Elif Nur ALPER

Ars. Gor. Arda DOGRUOZ

Miihendislik Fakiiltesi Dekanlig1

Dog. Dr. Mehmet BUGDAYCI

Ars. Gor. Ozlem TUNA

Hukuk Fakiiltesi Dekanlig1

Dr. Ogr. Uyesi Abdurrahman TEKIN

Dr. Ogr. Uyesi Osman Vahdet ISSEVENLER

Islami Ilimler Fakiiltesi Dekanlig

Dog. Dr. Hasan GUMUSOGLU

Dog. Dr. Yasin BEYAZ

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Dekanlig1

Dog. Dr. Dilek CULHA

Dr. Ogr. Uyesi Orhan ERKAL

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig

Dr. Ogr. Uyesi Tubanur ASLAN ENGIN

Dr. Ogr. Uyesi Giircan ARSLAN

Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekanligi

Dog. Dr. Nigar KUCUKKUBAS

Dog. Dr. Burcu GUVENDI

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig

Dr. Ogr. Uyesi Ibrahim DUMAN

Dr. Ogr. Uyesi Abdiilhakim Bahadir DARI

Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Dog. Dr. Adem TUNCER

Yasemin YANIK

Yabanci Diller Yiksekokulu Midiirlagii

Ogr. Gér. Tevfik ENGIN

Ogr. Gor. Seyda DEMIR

Yalova Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigii

Dr. Ogr. Uyesi Giilenay A. KILIC

Ogr. Gor. Dr. Zeynep AKYUREK

Cinarcik Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigii

Ogr. Gor. Bilal TORKUL

Ogr. Gér. Cem GUL

Termal Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigii

Ogr. Gor. Mustafa YIGILITAS

Ogr. Gor. Giirkan ERDOGAN

Armutlu Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigii

Dr. Ogr. Uyesi Emre KABIL

Ogr. Gor. Dr. A. Aytag GURDAL

Altinova Meslek Yiiksekokulu Midiirliigii

Ogr. Gor. Dr. Eren UYAN

Ogr. Gor. 1zzet SAHIN

Genel Sekreterlik

Muaviye EROZAN

YUSEM

Kader Selvi BAYDEMIR

YUZEM

Ogr. Gor. Esra Isgor SIMSEK

Merkez Arastirma Laboratuvari

Ogr. Gor. Kevser OZDEMIR

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii Oben KAYA
BAP Birimi Aysun OZ
Kalite Koordinatorliigii Ogr. Gor. Alp Eren GUNEY
Dis iliskiler Koordinatdrliigii Omer KARA

. Ogr. Gor. Oguz ONAT
Bilgi Islem Daire Baskanlig1 "gr of. LER2

Sitileyman CELIK

) ) Mete GENCER
Idari ve Mali Isler Daire Bagkanligi Metin TAN
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Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Nuran KARABULUT

Nurgiil CETIN
Personel Daire Bagkanligi II:I/IeeStle}%?L(I\}/II,JAI:ZER
Saglik, Kiiltlir ve Spor Daire Bagkanligi i/leljrs)tl; f]z i];IgE
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig g;uzrlllzlA(;(ZAMEN
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig II;E???I:RCKEI\IZIEI?\I
Hukuk Miisavirligi Alper Hakki DOGAN

EK D. Kalite Koordinatorliigii Ekibi

Gorevi

Unvani, Adi-Soyadi

Rektor Yardimecisi

Prof. Dr. Senay YURUR KARSLIOGLU

Kalite Koordinatori

Prof. Dr. Murat AZALTUN

Kalite Koordinator Yardimecisi

Dog. Dr. Sinem ATES

Kalite Koordinator Yardimcisi

Dog. Dr. Eyiip CALIK

Kalite Koordinator Yardimecisi

Ogr. Gor. Dr. Metin OKSUZ

Kalite Koordinator Yardimecisi

Dr. Ogr. Uyesi Gokhan TIMAC

Ogretim Elemam

Ogr. Gor. Dr. Sevilay GULER

Ogretim Elemani

Ogr. Gor. Yasemin EKER

Ogretim Elemam

Ogr. Gor. Alp Eren GUNEY
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BiRiM KALITE KOMiSYONU UYELERI

e LIDERLIK
EGITIM ve ARASTIRMA ve > . o
e . s TOPLUMA KATKI YONETISIM ve
OGRETIM GELISTIRME KALITE
Kalite Ogr. Gor. Dr. Metin Dr. Ogr. Uyesi Gokhan
Koordinator | Do¢. Dr. Sinem ATES | Dog. Dr. Eyiip CALIK 8T S>or. . r.osr Ly
OKSUZ TIMAC
Yardimecisi
Dr. Ogr. Uyesi Abdullah | Dr. Ogr. Uyesi Esra Nur . Dr. Ogr. Uyesi Kemal
iktisadi ve | ONDEN KAZAR Dog. Dr. Cengiz SUNAY | ppy i
Idari Dr. Ogr. Uyesi Abdullah | Dr. Ogr. Uyesi Anil Dr. Ogr. Uyesi Mehmet | Dr. Ogr. Uyesi Vildan TASLI
Bilimler | Selim DOGAN BASARAN OZYUREK KARABULUT
Fakiiltesi | Dr. Ogr. Uyesi Ali Dr. Ogr. Uyesi Elif Ars. Gor. Kubilay Dr. Ogr. Uyesi Uzeyir
PISKIN YILDIRIM CAKICI YILDIZ
Prof. Dr. 1. Gékhan " Dog. Dr. Korkut Dr. Ogr. Uyesi Cemil
TEMEL Dog. Dr. Taylan GUNES | ) crpear N KOYUNOGLU
Miihendislik | Ogr. Gér. Dr. Merve «_ | Dog. Dr. Cigdem AVCI | Dr. Ogr. Uyesi Giines
Fakiiltesi |CEYLAN Dog. Dr. Alper KASGOZ | \paTAS HARMAN
Dr. Ogr. Uyesi Akif Dr. Ogr. Uyesi Mahmut | Ars. Gor. Mehmet Asaf | Dr. Ogr. Uyesi Alper
KARAFIL BINGOL DUZEN CUMHUR
. Prof. Dr. Nurdan CETIN | Dog. Dr. Semra DOGAN
Dog. Dr. Dilek CULHA VERLIKAYA AK Prof. Dr. Nedret YASAR
Dr. Ogr. Uyesi Harun Dr. Ogr. Uyesi Naciye Dog. Dr. Nursel
ST?S'?IL‘I’I? TURKMENOGLU BOZDOGAN AK KARACA Dog. Dr. Serkan VURAL
.. | Dr. Ogr. Uyesi Hiilya A, . Ars. Gor. Ebrar Dr. Ogr. Uyesi Orhan
Fakiiltesi YAVUZ ODEN Ogr. Gor. Yasin YILMAZ KURUCAY GOK ERKAL
. .. Ars. Gor. Stiphan Kaan Ars. Gor. Zelfi Buse
Ars. Gor. Emel KORU Ars. Gor. Esra AYIK CIFTCI YILMAZ
Ars. Gér. Dr. OZLEM Dr. Ogr. Uyesi Ahmet e .
e Dog. Dr. Yusuf OKTAN ULKER FEDAIOGLU Dr. Ogr. Uyesi Kenan TEKIN
Hsirillrllélr Dr. Ogr. Uyesi Esra Dr. Ogr Uyesi Mustafa Dr. Ogr. Uyesi Sule Dr. Ogr. Uyesi Tolga Savas
Fakiiltesi YILDIZ SURUN AGAC ALTINEL
Ars. Gor. Dr. Ahmet Dr. Ogr. Uyesi Siimeyye | Dr. Ogr. Uyesi Asude Dr. Ogr. Uyesi Osman
GEZEK ONUK DEMIRCI COSKUNSEVER SAITOGLU
Ars. Gor. Oguzhan Ars. Gor. Kenan Evren Ars. Gor. Abdullah Sacid | Ars. Gor. Gizem Kiibra
UNSAL YASAR ORENGUL OZEN AYKUTALP
Hukuk Ars. Gor. Ufuk Ars. Gor. Gokhan Ars. Gor. Dilara Ars. Gor. Ebru Erener
Fakiiltesi | DEMIRKAN GUNCAN YILDIRIM YILMAZ
Ars. Gor. Mehmet Ars. Gor. Hikmet " - Ars. G6r. Muhammed Enes
Beyazit YILDIZ OZTUNC Ars. Gor. Nazh Ece OZIN [y b7
Dr. Ogr. Uyesi Erdi Dr. Ogr. Uyesi Seyda Dog. Dr. Asuman w
KAYABINAR CAN SALTAN Dr. Ogr. Uyesi Esra USTA
o Dr. Ogr. Uyesi Handan | Dr. Ogr. Uyesi Tubanur a R . | Dr. Ogr. Uyesi Sadiye
Saglik X -
Bilzil% I1eri EREN ASLAN ENGIN Ogr. Gor. Pelin TIRYAKI OZCAN
Fakiiltesi | O&r- Gor. Dr. Saban Dr. Ogr. Uyesi Giircan Ars. Gér. Dr. Duygu Dr. Ogr. Uyesi Seval
ERDOGAN SOLMAZ DEMIR YILMAZ
Ars. Gor. frem OZTURK | Ars. Gor. Gozde ACAR
e Dog. Dr. Fatma
E%gg%gﬁi‘&avul Dog. Dr. Harun CEYLAN | KAHRAMAN Dog. Dr. Filiz SAYAR
) GULOGLU
Insan ve Dr. Ogr. Uyesi Neslih Dr. Ogr. Uyesi Zeh Dr. Ogr. Uyesi Mubhsi
Toolum a r. Ogr. Uyesi Neslihan r. Ogr. Uyesi Zehra Dr. Ogr. Uyesi Muhsin
Bty | & GOr- Banu SAYAR | v Ay ERTUGRUL YASAR | ONAL
Fakiiltesi

Ars. Gor. Ezginur CELIK

Ars. Gor. Burak
ALTUNSOY

Ars. Gor. Demet YALCIN

Dr. Ogr. Uyesi Abdiilhakim
Bahadir DARI
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BIRIM KALITE KOMIiSYONU UYELERI
o LIDERLIK
EGITIM ve ARASTIRMA ve e . o
o~ . 2 TOPLUMA KATKI YONETISIM ve
OGRETIM GELISTIRME KALITE

Spor .

S .| Dog. Dr. Korkmaz Dog¢. Dr. Nigar Dog. Dr. Burcu - -
Bilimleri | vj&iTER KUCUKKUBAS GUVENDI Dog. Dr. Yavuz ONTURK
Fakiiltesi

Dog. Dr. Nurullah Emir | Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Dr. Ogr. Uyesi Onat N :
EKINCI Tartk ERGUVEN CETIN Ogr. Gor. Refika GERI
Dog. Dr. Burgak Ars. Gor. Dr. Selman a . Ars. Gor. Abdurrahman
KESKIN KAYA Dr. Ogr. Bilal KARAKOC YARAS
Prof. Dr. Nursah BASOL | Prof. Dr. Nursah BASOL | Prof. Dr. Nursah BASOL | Prof. Dr. Nursah BASOL
| Dr. Ogr. Uyesi Burcu Dr. Ogr. Uyesi Burcu Dr. Ogr. Uyesi Burcu Dr. Ogr. Uyesi Burcu
Tip Fakiiltesi | GURER GIRAY GURER GIRAY GURER GIRAY GURER GIRAY
Dr. Ogr. Uyesi Bersan Dr. Ogr. Uyesi Bersan Dr. Ogr. Uyesi Bersan Dr. Ogr. Uyesi Bersan
KARADEDE KARADEDE KARADEDE KARADEDE
S Ogr. Gor. Berkan Ogr. Gor. Ayse Ebru S
Ogr. Gor. Esra CAM AYGUN AYDIN Ogr. Gor. Mutlu CAM
Ogr. Gor. iImge Rengin Ogr. Gor. Zehra Ogr. Gor. Hasan Ali Ogr. Gor. Dr. Kadir
ERDEM KOCATURK SAHINKAYA SARIASLAN
Yabanci Ogr. Gor. Inci Ogr. Gor. Suzan - -
) Diller CALISKAN PASTAKKAYA Ogr. Gor. Cigdem KURT | Ogr. Gor. Deniz CAVDAR
Yiksekokulu Ogr. Gér. Enez Ozkan
Ogr. Gor. Eray OZTURK DEMIRCI
Ogr. Gor. Bilsev
PASTAKKAYA
Ogr. Gér. Yahya Dr. Ogr. Uyesi Recep Ogr. Gor. Ash ne e " .
OZDEMIR OZCIMDER OZYILMAZ Ogr. Gor. Harun OZDEMIR
Yalova | Ogr. Gor. Merve Dr. Ogr. Uyesi Giilenay | Ogr. Gor. Yusuf Evren Ogr. Gér. Dr. Mustafa Hakan
MYO TANFER A. KILIC DOGAN ILAGA
S Ogr. Gor. Okan a Ogr. Gor. Dr. Zeynep
Ogr. Gor. Ahmet KAYIR BUYUKACAR Ogr. Gor. Burcu ALKAN AKYUREK
ml ; Ogr. Gér. Giirkan e ; ;
Ogr. Gor. Emel AVCIN ERDOGAN Ogr. Gor. Fatma YESIL Dog. Dr. Serkan DENIZ
Termal Ogr. Gor. Fahri Ogr. Gor. Mustafa I(szi(()}rOl;}(’)Sg}LU Ogr. Gor. Alper
MYO KOROGLU YIGILITAS DIKIC KASIMOGLU
ml = Ogr. Gér. Polen e
Ogr. Gor. Gamze UGUR HAZIMOGLU Ogr. Gor. Zeynep KILIC
P . Dr. Ogr. Uyesi Ismet Dr. Ogr. Uyesi Ayten P .
Ogr. Gor. Deniz ARICI Nezih ABANOZ Basar YETIMOGLU Ogr. Gor. Cihat CETIN
Cmarcik | Ogr. Gor. Ali ESER Ogr. Gor. Dr. Tuba Ogr. Gor. Ziilal SAHIN | Ogr. Gér. Nihal YIGITALP
MYO DEMIRKIRAN
Ogr. Goér. Miimine A . Mo e ppe s
KALINDEMIRTAS Ogr. Gor. Rabia Seyma Ogr. Gor. Hiiseyin Cagr1 Ogr. Gor. Talha ARVAS
g GUN GULSEVEN
KUCUK
Ogr. Gor. Seher Dr. Ogr. Uyesi Nur Nese | «. . Ogr. Gor. Reyhan
KIRCELLI SAHIN Ogr. Gor. Ilbey VAROL | grsranc)
Armutlu | Dr. Ogr. Uyesi Ovgii Ogr. Gor. O. Faruk Ogr. Gér. 1. Polat . 5

MYO  |ACIKSOZLU UYRUN KALKAN Ogr. Gor. Burcu 0ZOGUZ

Dr. Ogr. Uyesi A. Aytag | Ogr. Gor. Turgay Dr. Ogr. Uyesi Kamil . .
GURDAL CETINKAYA CELEBI Ogr. Gor. Dr. Selin KAYALI
Ao R al - PP ; Ogr. Gor. Dr. Selahattin Alp
Ogr. Gor. Dr. Talip IBIN | Ogr. Gor. Cagr1 VARIS Ogr. Gor. Izzet SAHIN ERKURTULMUS

Altinova Ogr. Gor. Dr. Eren Ogr. Gor. Atilla Dr. (")gr. Uyesi Ozgﬁr Ogr. Gor. Mustafa Riighan

MYO UYAN BAYTEMUR DEMIR PEKCAN

ml ; Ogr. Gor. Ozkan Ogr. Gor. Ismail al ;
Ogr. Gor. Murat SAHIN MUNUKLO KALKAN Ogr. Gor. Mehmet YAHSI

154




EK F. Destek Ekipleri

. ‘ YALOVA .
2024-2028 STRATEJIK PLANI b, UNIVERSITESI

DESTEK EKIiPLERI

EGITIM OGRETIM

Lisanstistii Egitim Enstitiisii Temsilcisi

Dr. Ogr. Uyesi Onur UNLU

Ortak Dersler Bolimii Temsilcisi

Dog. Dr. Sunay TURKDOGAN

Saglik Bilimleri Fakiilte Sekreteri Soner TASOVA
Yalova MYO Sekreteri Ali Nazmi YAGCI
Ogrenci Isleri Daire Baskani Rasim CETIK
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkani Muhlis YAVUZ
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskani Goksel CIVELEK
Lisansiistii Ogrencisi Sevim DULGER
Lisans Ogrencisi Buket BUKUCU
On Lisans Ogrencisi Nalin KARTAL
ARASTIRMA GELISTIRME
Miihendislik Fakiilte Sekreteri Serdar HACISALIHOGLU
Cinarcik MYO Sekreteri Soner AKTAY
BAP Koordinasyon Birimi Temsilcisi Aysun OZ

YUMERLAB Miidiirliigti Temsilcisi

Ogr. Gor. Dr. H. Cagdas ASLAN

YUBITAM Miidiirliigii Temsilcisi

Prof. Dr. Demet AYDINOGLU

Lisansiistii Ogrencisi

Ahsen BATTAL

Lisans Ogrencisi

Eren GERMEN

Lisans Ogrencisi Neslihan OZDEMIR
TOPLUMA KATKI
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiilte Sekreteri Esat BIRTANE
Termal MYO Sekreteri Umit Yasar SONMEZ

Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi Mudiirligi

Prof. Dr. Muharrem ES

Engelli Calismalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Prof. Dr. Fatma Kahraman GULOGLU

Kadin ve Aile Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidiirligii

Prof. Dr. Elif YUKSEL OKTAY

Sosyal Caligmalar Uygulama ve Aragtirma Merkezi Midiirligi

Dog. Dr. Yeliz OKAY

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dog¢. Dr. Asuman SALTAN

Midirliigii

Lisansiistii Ogrencisi Sirin KILICDOGAN
Lisans Ogrencisi Melek Nisa KARAKAS
On Lisans Ogrencisi Ayse PALUT

LiDERLIK YONETISIM VE KALITE

Kariyer Merkezi Koordinatorliigii

Opr. Gor. Sevim Gezegen UNLU

Dis iliskiler Koordinatorliigii

Ogr. Gor. Nejla TURKDOGAN

Strateji Gelistirme Bagkant1 Serafettin KOSE
Bilgi Islem Daire Bagkani Eyiip ALBAYRAK
Personel Daire Bagkani Cemal SENSOY
Islami Ilimler Fakiilte Sekreteri Omer ABIT
Altinova MY O Sekreteri Askin KARADAS

Lisansiistii Ogrencisi

Eda Buse SEKiZKARDES

Lisans Ogrencisi

Umut Berkay POLAT

On Lisans Ogrencisi

Berkay KISA
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