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GIRIS

Diinyada yonetim sistemine iliskin yasanan deneyimlerin ve reformlarin 6gretisinde i¢
kontrol; kamu kaynaklarinin iiniversitenin amaclarina, belirlenmis politikalarina ve mevzuata
uygun olarak kullanilmasi, faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi,
varlik ve kaynaklarin korunmasi, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak
tiretilmesi, usulsiizlik ve yolsuzluklarin dnlenmesi konularinda, yeterli ve makul giivence
saglayan bir yonetim araci olarak gériilmektedir. I¢ kontrol sistemi, kurumlarin hedeflerine
ulagmasi, misyonlarin1 gergeklestirmesi ve bu yolda ilerlerken Onlerine c¢ikabilecek
belirsizliklerin en aza indirilmesi amaciyla uygulamr. i¢ kontrol, kurumlarin siirekli degisen
cevre kosullari, hizmet alanlar1 ve 6ncelikleri ile gelecekte ortaya gikabilecek tehdit unsuru olan

risklerle basa ¢ikabilmeleri i¢in yonetimi giiglendirir.

I¢ kontrol sisteminin bes bileseni olan kontrol ortam, risk degerlendirmesi, kontrol
faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme basliklar ile bilesenlerin altinda bulunan 18 adet standart
ve 79 adet genel sarta uygun eylem ve faaliyetlerin tespit edilmesi suretiyle olusturulan Yalova
Universitesi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plaminda toplam 30 eylem
Ongoriilmiistiir. Eylem planinda yer verilen eylem/faaliyetlerin gergeklesme diizeylerinin
Olclilmesi ve ortaya ¢ikan veriler sonucunda, liniversitemizde i¢ kontrol alaninda &nemli
diizeyde mesafe alindig1 ve kurum personelinde belirli diizeyde bilgi ve birikim olustugu ancak

kiiltiir haline gelmesi i¢in ¢alismalarin devam etmesi gerektigi degerlendirilmistir.

Universitemizde, 5018 Sayili Kamu Mali Y énetimi ve Kontrol Kanunu, I¢ Kontrol ve
On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Genel Tebligi ve Kamu
I¢c Kontrol Rehberi gergevesinde, 05.11.2022 tarih ve 51826 sayili Rektorliik Makami onayiyla
I¢ Kontrol Izleme ve Yé&nlendirme Kurulu yeniden olusturulmus ve 03.02.2022 tarih ve 224/2
sayili senato karartyla 2022-2023 Yalova Universitesi I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem
Plani yiirtirliige girmistir.2022-2023 yillarinda kamu i¢ kontrol standartlarina uyum caligmalari
kapsaminda stratejik planlama, organizasyon yonetimi ve siire¢ yonetimi konularinda
calismalar yapilmistir. 2024-2025 Yalova Universitesi ¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem
Plani ise bir dnceki planin, iyilestirici faaliyetlerle takviye edilmesi sonucunda 2024 yilinda
ayn1 usulle yiiriirliige girmistir. Degerlendirme Raporu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem
Planimiz uyarinca yapilan caligmalari ve eylemlerin gerg¢eklesme durumunu gostermek

amaciyla, hesap verme sorumlulugu ¢ercevesinde hazirlanmistir.



GENEL BILGILER

Yalova Universitesi; 22 May1s 2008 tarihli ve 5765 Sayili, Yiiksekogretim Kurumlar
Teskilat1 Kanununda ve Yiiksekdgretim Kurumlart Ogretim Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile kurulan dokuz

universiteden biridir.

Universitemiz kuruldugu giinden bu yana gerek &grenci ve personel sayisi gerekse
akademik birim itibariyla hizli bir gelisme gdstermektedir. Universitemiz biinyesinde 2024 yil1
itibariyle Miihendislik Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Islami
[limler Fakiiltesi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Spor Bilimleri
Fakiiltesi, insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi ve Tip Fakiiltesi olmak iizere 9 fakiilte
bulunmaktadir. Ayn1 zamanda, Lisansiistii Egitim Enstitiisii ile Yalova Meslek Yiiksekokulu,
Armutlu Meslek Yiiksekokulu, Cinarcik Meslek Yiiksekokulu, Termal Meslek Yiiksekokulu ve
Altinova Meslek Yiiksekokulu olmak tizere 5 meslek yliksekokulu ve Yabanci Diller
Yiiksekokulu ile toplamda 16 akademik birimde egitim Ogretime devam edilmektedir.
Rektorliige bagli akademik birimler altinda; kalite giivence sistemini izlemek ve
degerlendirmek iizere Kalite Koordinatorliigii, Ar-Ge Koordinatorliigii, Bilyiik Veri
Koordinatérliigii, Egitim-Ogretim Koordinatorliigii, Toplumsal Katki Koordinatorliigii
ile Siirdiiriilebilirlik Koordinatorliigii faaliyetlerine 2024 yilinda baslamis ayrica 16
arastirma merkezi, bir boliim ile 5 koordinatérliik faaliyet gostermektedir. Universitemiz idari
faaliyetlerini ise 8 daire baskanligi, hukuk miisavirligi, doner sermaye isletme miidirligi ve

dort birim mudirligi ile ylritmektedir.

MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon

Ogretim, egitim, arastirma ve sosyal faaliyetlerde kaliteyi 6n planda tutan, bilimsel ve
teknolojik donanima sahip, etik degerlere bagli girisimci bireyler yetistiren ve toplumsal

gelisime katki saglayan bir liniversite olmaktir.



Vizyon

Bilimsel, sosyal ve sanatsal alanlardaki 6zgiin faaliyetleriyle insanligin gelisimine katki

sunan bir Uiniversite olmak.
Temel Degerler

Katihmeilik: Yalova Universitesi, i¢ ve dis paydaslarimn idari ve akademik siireclerde

goriis ve onerilerini dikkate alir.

Dogruluk, Diiriistliik ve Seffafhk: Yalova Universitesi, faaliyetlerine iliskin
kararlarini, mevzuat, kurallar ve diizenlemeler dogrultusunda alir ve uygular. Bu kararlardan
etkileneceklerin bilgiye erisiminin saglanmasi ve bu bilginin de ulasilabilir ve anlasilir olmasina

Ozen gosterir.

Saygi ve Sevgi: Yalova Universitesi, topluma ve cevreye duyarli olarak saygi ve sevgi

cercevesinde faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Ogrenci Odakhhk: Yalova Universitesi, var olus amaci olan 6grencilerinin beklenti ve

isteklerine uygun sekilde faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Kalite ve Estetik: Yalova Universitesi, iiriin ve hizmetlerini paydaslarinin begeni,

ihtiya¢ ve beklentilerine uygun olarak belirler.

Etik Degerlere Baghlik: Yalova Universitesi, bilimsel galigmalarini hukuksal, bilimsel

ve ahlaki degerlere baglilik ¢ergcevesinde siirdiiriir.

Ozgiinliik, Yenilikcilik ve Girisimcilik: Yalova Universitesi, akademik personel ve
Ogrencilerinin kamu-iiniversite-sanayi is birligine yonelik 6zgiin bilimsel proje ve faaliyetlerini

destekler.

Bilimsellik: Yalova Universitesi, tiim faaliyetlerini bilimi 6grenme, degerlendirme ve

uygulamaya yonelik olarak siirdiirtir.



YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Yalova Universitesi i¢ Kontrol Sistemini siirekli gelistirme cercevesinde ihtiyag
duydugu ve uyguladig: tiim siiregleri tanimlamak, bu siireclerin etkilesimlerini agiklamak ve
gosterge performanslarinin 6lciilebilmesi ve degerlendirilmesi igin bir yontem belirlemek
amaciyla olusturulmustur. 2024-2025 Yalova Universitesi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plam ise i¢ kontrol sistemini Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 ile uyumlu hale
getirmek igin yapilmasi gereken calismalarin belirlenmesi, gerekli prosediirler ve ilgili
diizenlemelerin  hazirlanmas1 ¢alismalarinda  birimlere rehberlik yapmak amaciyla

hazirlanmistir.

5018 sayil1 Kanun ve ilgili mevzuat i¢ kontrolle ilgili sorumlular1 ve sorumluluklarini

asagidaki sekilde belirlemistir;

Ust Yonetici: I¢ kontrolle ilgili gerekli talimatlar1 verme, uygulamalar1 izleme ve

gerekli tedbirleri alma gorevlerini yiiriitmekten Bakan’a karst sorumludur.

Harcama Yetkilileri: Birimlerinde i¢ kontrolii olusturmaktan, uygulamaktan ve

gelistirmekten tist yoneticiye karst sorumludur.

Strateji Gelistirme Daire Baskam: i¢ kontrol calismalarim baslatmaktan, koordine
etmekten, harcama birimlerine teknik destek ve danigsmanlik saglamaktan {ist yoneticiye karsi

sorumludur.

Gergeklestirme Gorevlileri: gerceklestirme gorevlileri, 5018 sayili Kanun
cercevesinde yapmalar1 gereken is ve islemlerden sorumludur. Gergeklestirme gorevlileri,
harcama talimati lizerine; isin yaptirilmasi, mal veya hizmetin alinmasi, teslim almaya iliskin
islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi ve o6deme igin gerekli belgelerin hazirlanmasi

gorevlerini yiriitir.

Personel: I¢ kontrol tiim personelin gérevinin bir pargasidir. Kurumda ¢alisan herkes i¢
kontrol sisteminin hayata gegirilmesinde rol oynar. i¢ kontrol kurumda calisan herkesin
yiiriittiigii faaliyetlerin igine yerlesmis bir siirectir. Idarenin biitiin ¢alisanlari, kendi faaliyet
alanlarindaki is ve islemleri yiiritiirler. Bu faaliyet alanlardaki i¢ kontrolden ve i¢ kontrollerin

islerliginden sorumludurlar.



i¢ Denetciler: I¢ kontrol sisteminin tasarim ve isleyisinin yeterliligini denetlemekten ve
raporlamaktan iist yoneticiye karsi; ¢alismalarini i¢ denetime iligkin standartlara uygun olarak

yiiriitmekten I¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna kars1 sorumludur.

Mali Yonetim ve Kontrol Merkezi Uyumlastirma Birimi (Hazine ve Maliye
Bakanhgi): i¢ kontrol siireclerine iliskin standartlar ve yontemler belirlemek, gelistirmek ve

uyumlastirmak, koordinasyon saglamak ve idarelere rehberlik hizmeti vermekle sorumludur.

Sayistay: 6085 sayili Sayistay Kanunu hiikiimlerine gére kamu idarelerinde i¢ kontrol
sistemlerinin isleyisini degerlendirir. Dis denetim orgam olarak yapacagi diizenlilik
denetimlerinde kamu idaresinin i¢ kontrol sisteminin diizgiin bi¢cimde isleyip islemedigini
degerlendirir. Bu kapsamda, iist yonetici ve harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol

giivence beyanlarini ve i¢ denetim raporlarini da dikkate alir.

I¢ kontrol asil olarak yonetim sorumlulugunu esas almakla birlikte etkin bir i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi ve isleyisinin saglanmasi siirecinde idarenin biitiin yonetim kademeleri ve

personeli sorumludur.

KAMU IC KONTROL STANDARTLARI

Kamu ¢ Kontrol Standartlari, idarelerin, ic kontrol sistemlerinin olusturulmasinda,
izlenmesinde ve degerlendirilmesinde dikkate almalari gereken temel yénetim kurallarini
gOstermekte ve tiim kamu idarelerinde tutarl, kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin
kurulmasini ve uygulanmasini amacglamaktadir.

Kamu i¢c Kontrol Standartlari, uluslararasi standartlar ve iyi uygulama &rnekleri
cercevesinde, i¢ kontroliin; kontrol ortami, risk degerlendirmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve
iletisim ile izleme bilesenleri esas alinarak, tiim kamu idarelerinde uygulanabilir diizeyde
olmasini saglamak lizere genel nitelikte diizenlenmistir.

1. KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Kontrol ortami, i¢ kontroliin diger unsurlarina temel teskil eden genel bir cerceve olup, kisisel ve
mesleki diiriistliik, yonetim ve personelin etik degerleri, ic kontrole yénelik destekleyici tutum, mesleki
yeterlilik, organizasyonel yapi, insan kaynaklari politikalari ve uygulamalari ile yénetim felsefesi ve is
yapma tarzina iliskin hususlari kapsar.

Standart: 1. Etik Degerler ve Diiriistliik

Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

1.1. ¢ kontrol sistemi ve isleyisi yénetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve
desteklenmelidir.

1.2. Idarenin yéneticileri i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda personele érnek olmalidiriar.
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1.3. Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara uyulmalidir.

1.4. Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalidir.

1.5. idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davraniimalidir.

1.6. idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgeler dogru, tam ve giivenilir olmalidir.

Standart: 2. Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler
Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazili olarak belirlenmeli,
personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

2.1. idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel tarafindan
benimsenmesi saglanmalidir.

2.2. Misyonun gergeklestirilmesini saglamak lizere idare birimleri ve alt birimlerince yiiriitiilecek
gérevler yazili olarak tanimlanmali ve duyurulmalidir.

2.3. idare birimlerinde personelin gérevlerini ve bu gérevlere iliskin yetki ve sorumluluklarini
kapsayan gérev dagilim cizelgesi olusturulmali ve personele bildirilmelidir.

2.4. idarenin ve birimlerinin teskilat semasi olmal ve buna badl olarak fonksiyonel gérev
dagiimi belirlenmelidir.

2.5. idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap
verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gésterecek sekilde olmalidir.

2.6. idarenin yéneticileri, faaliyetlerin ydritiilmesinde hassas goreviere
iliskin prosediirleri belirlemeli ve personele duyurmalidir.

2.7. Her diizeydeki yéneticiler verilen gérevlerin sonucunu izlemeye yénelik mekanizmalar
olusturmalidir.

Standart: 3. Personelin Yeterliligi ve Performansi

idareler, personelin yeterliliGi ve gérevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve gelistiriimesine yénelik 6nlemler almalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

3.1. insan kaynaklari yénetimi, idarenin amag ve hedeflerinin gerceklesmesini sa§lamaya
yénelik olmalidir.

3.2. idarenin yénetici ve personeli gérevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi,
deneyim ve yetenede sahip olmalidir.

3.3. Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her gérev icin en uygun personel segilmelidir.

3.4. Personelin ise alinmasi ile gérevinde ilerleme ve yiikselmesinde liyakat ilkesine uyulmali ve
bireysel performansi géz éniinde bulundurulmalidir.

3.5. Her gorev icin gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim faaliyetleri
her yil planlanarak yiiriitiilmeli ve gerektiginde giincellenmelidir.

3.6. Personelin yeterliligi ve performansi bagli oldugu yéneticisi tarafindan en az yilda bir kez
degerlendirilmeli ve dederlendirme sonuglari personel ile gériisiilmelidir.

3.7. Performans degerlendirmesine gére performansi yetersiz bulunan personelin performansini
gelistirmeye yoénelik 6nlemler alinmall, yliksek performans gésteren personel icin édiillendirme
mekanizmalari gelistirilmelidir.

3.8. Personel istihdami, yer degistirme, (ist gdrevlere atanma, edgitim, performans
degerlendirmesi, 6zliik haklari gibi insan kaynaklari yonetimine iliskin 6nemli hususlar yazili olarak
belirlenmis olmali ve personele duyurulmalidir.

Standart: 4. Yetki Devri

idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agik¢a belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir.
Devredilen yetkinin énemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapiimalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

4.1. Is akis siireclerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele duyurulmalidir.

4.2. Yetki devirleri, list y6netici tarafindan belirlenen esaslar ¢cercevesinde devredilen yetkinin
sinirlarini gésterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir.

4.3. Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu olmalidir.
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4.4. Yetki devredilen personel gérevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenede sahip olmalidir.
4.5. Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli dénemlerde yetki
devredene bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.

2. RISK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gerceklesmesini engelleyecek risklerin tanimlanmasi,
analiz edilmesi ve gerekli 6nlemlerin belirlenmesi siirecidir.

Standart: 5. Planlama ve Programlama

idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gdstergelerini ve bunlari gerceklestirmek icin ihtiyag
duyduklari kaynaklari iceren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmall, faaliyetlerinin plan ve
programlara uygunlugunu saglamalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

5.1. idareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve élciilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6lcmek, izlemek ve dederlendirmek amaciyla katihmci yéntemlerle
stratejik plan hazirlamalidir.

5.2. idareler, vyiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve géstergelerini iceren performans programi hazirlamalidir.

5.3. Idareler, biitcelerini stratejik planlarina ve performans programlarina uygun olarak
hazirlamalidir.

5.4. Yéneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla belirlenen
amag ve hedeflere uygunlugunu saglamalidir.

5.5. Yéneticiler, gérev alanlari cergevesinde idarenin hedeflerine uygun 6zel hedefler belirlemeli
ve personeline duyurmalidir.

5.6. Idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, 6lciilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli olmalidir.

Standart: 6. Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag¢ ve hedeflerinin gerceklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak 6nlemleri belirlemelidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

6.1. idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve hedeflerine yénelik riskleri belirlemelidir.

6.2. Risklerin gergceklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir.

6.3. Risklere karsi alinacak 6nlemler belirlenerek eylem planlari olusturulmalidir.

3. KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI

Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin gerceklestirilmesini saglamak ve belirlenen riskleri
yénetmek amaciyla olusturulan politika ve prosediirlerdir.

Standart: 7. Kontrol Stratejileri ve Yontemleri

idareler, hedeflerine ulasmayi amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve
yéntemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

7.1. Her bir faaliyet ve riskleri igcin uygun kontrol strateji ve yéntemleri (diizenli gézden gegirme,
ornekleme yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama, koordinasyon, dogrulama, analiz
etme, yetkilendirme, gézetim, inceleme, izleme vb..) belirlenmeli ve uygulanmalidir.

7.2. Kontroller, gerekli hallerde, islem dncesi kontrol, stire¢ kontrolii ve islem sonrasi kontrolleri
de kapsamalidir.

7.3. Kontrol faaliyetleri, varliklarin dénemsel kontroliinii ve givenliginin saglanmasini
kapsamalidir.

7.4. Belirlenen kontrol yénteminin maliyeti beklenen faydayr asmamalidir.

Standart: 8. Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi

idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin
diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.
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Bu standart icin gerekli genel sartlar:

8.1. idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili prosediirler belirlemelidir.

8.2. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin baslamasi, uygulanmasi
ve sonuglandiriilmasi asamalarini kapsamalidir.

8.3. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel
tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmalidir.

Standart: 9. Gorevler Ayriligi

Hata, eksiklik, yanhslk, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin faaliyetler ile mali karar
ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gérevleri personel arasinda
paylastiriimalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

9.1. Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesive kontrolii
gorevleri farkli kisilere verilmelidir.

9.2. Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gérevler ayriligi ilkesinin tam olarak
uygulanamadidi idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli énlemleri almalidir.

Standart: 10. Hiyerarsik Kontroller

Yéneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

10.1. Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve stirekli bir sekilde uygulanmasi icin gerekli kontrolleri
yapmalidir.

10.2. Yobneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve usulsiizliiklerin
giderilmesi icin gerekli talimatlari vermelidir.

Standart: 11. Faaliyetlerin Siirekliligi

idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yénelik gerekli 6nlemleri almalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

11.1. Personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak gérevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine
gecis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi faaliyetlerin siirekliligini
etkileyen nedenlere karsi gerekli 6nlemler alinmalidir.

11.2. Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel gérevlendirilmelidir.

11.3. Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de iceren
bir rapor hazirlamasi ve bu raporu gérevlendirilen personele vermesi yénetici tarafindan saglanmalidir.

Standart: 12. Bilgi sistemleri Kontrolleri

idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini sadlamak icin gerekli kontrol
mekanizmalari gelistirmelidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

12.1. Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve glivenilirligini saglayacak kontroller yazili olarak
belirlenmeli ve uygulanmalidir.

12.2. Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler yapiimali,
hata ve usulstizliiklerin énlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltiimesini saglayacak mekanizmalar
olusturulmalidir.

12.3. idareler bilisim yénetisimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.

4. BILGI VE ILETIiSIM STANDARTLARI

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiyag¢ duyan kisi, personel ve yéneticiye belirli bir formatta ve
ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirmelerine imkén verecek bir zaman dilimi icinde
iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.

Standart: 13. Bilgi ve lletisim

idareler, birimlerinin ve calisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireclerinin
saghkl bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla
uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:
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13.1. idarelerde, yatay ve dikey ic iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi ve
iletisim sistemi olmalidir.

13.2. Yébneticiler ve personel, gérevlerini yerine getirebilmeleri igcin gerekli ve yeterli bilgiye
zamaninda ulasabilmelidir.

13.3. Bilgiler dogru, glivenilir, tam, kullanisli ve anlasilabilir olmalidir.

13.4. Yéneticiler ve ilgili personel, performans programi ve biitgenin uygulanmasi ile kaynak
kullanimina iliskin diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir.

13.5. Yénetim bilgi sistemi, yénetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlari iiretebilecek
ve analiz yapma imkdni sunacak sekilde tasarlanmalidir.

13.6. Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaclari ¢ercevesinde beklentilerini gérev ve
sorumluluklari kapsaminda personele bildirmelidir.

13.7. idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin dederlendirme, éneri ve sorunlarini
iletebilmelerini saglamahdir.

Standart: 14. Raporlama

idarenin amag, hedef, gbsterge ve faaliyetleri ile sonuclari, saydamlik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

14.1. Idareler, her yil, amaglari, hedefleri, stratejileri, varliklari, yiikiimliiliikleri ve performans
programlarini kamuoyuna agiklamalidir.

14.2. idareler, biitcelerinin ilk alti aylik uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve
hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna a¢iklamalidir.

14.3. Faaliyet sonuclari ve dederlendirmeler idare faaliyet raporunda gésterilmeli ve
duyurulmalidir.

14.4. Faaliyetlerin gézetimi amaciyla idare iginde yatay ve dikey raporlama adi yazili olarak
belirlenmeli, birim ve personel, gérevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi gereken raporlar hakkinda
bilgilendirilmelidir.

Standart: 15. Kayit ve Dosyalama Sistemi

idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildigi ve
dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

15.1. Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile idare
ici haberlesmeyi kapsamalidir.

15.2. Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel olmali, y6netici ve personel tarafindan
ulasilabilir ve izlenebilir olmalidir.

15.3. Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin glivenligini ve korunmasini saglamalidir.

15.4. Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmalidir.

15.5. Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde
siniflandiriimali ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.

15.6. darenin is ve islemlerinin kaydi, siniflandiriimasi, korunmasi ve erisimini de kapsayan,
belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi olusturulmalidir.

Standart: 16. Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi

idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen icinde bildirilmesini saglayacak
yéntemler olusturmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

16.1. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim yéntemleri belirlenmeli ve duyurulmalidir.

16.2. Ybéneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi
yapmalidir.

16.3. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari bildiren personele haksiz ve ayirimci bir muamele
yapiimamalidir.

5.1ZLEME STANDARTLARI
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izleme, i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek iizere yiiriitiilen tiim izleme faaliyetlerini
kapsar.

Standart: 17. i¢ Kontroliin Degerlendirilmesi

idareler i¢c kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

17.1. l¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme yapma veya bu iki yéntem
birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir.

17.2. i¢ kontroliin eksik yénleri ile uygun olmayan kontrol yéntemlerinin belirlenmesi, bildirilmesi
ve gerekli 6nlemlerin alinmasi konusunda siire¢ ve yontem belirlenmelidir.

17.3. i¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin katihmi saglanmalidir.

17.4. I¢ kontroliin dederlendirilmesinde, yéneticilerin gériisleri, kisi ve/veya idarelerin talep ve
sikdyetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinmalidir.

17.5. i¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken énlemler belirlenmeli ve bir
eylem plani ¢ercevesinde uygulanmalidir.

Standart: 18. i¢ Denetim

idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

18.1. i¢ denetim faaliyeti i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen standartlara
uygun bir sekilde yiiriitiilmelidir.

18.2. i¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi gerekli gériilen 6nlemleri iceren eylem
plani hazirlanmali, uygulanmali ve izlenmelidir

YALOVA UNIVERSITESI iC KONTROL STANDARTLARI UYUM EYLEM PLANI

Universitemizde, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Ii¢ Kontrol ve
On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Genel Tebligi ve Kamu
I¢ Kontrol Rehberi gergevesinde, 09.11.2021 tarih ve 45471 sayili Rektorlilk Makami onayiyla
I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu olusturulmus ve 03.02.2022 tarih ve 224/2 sayili
senato karartyla 2022-2023 Yalova Universitesi i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani
yiiriirliige girmistir. 2024-2025 Yalova Universitesi i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plam
1se bir onceki planin, iyilestirici faaliyetlerle takviye edilmesi sonucunda ayni usulle yiiriirliige

girmistir.

I¢ kontrol sisteminin bes bileseni olan kontrol ortam, risk degerlendirmesi, kontrol
faaliyetleri, bilgi ve iletisim ve izleme basliklar1 altinda bulunan 18 adet standart ve 79 adet
genel sarta uygun eylem ve faaliyetlerin tespit edilmesi suretiyle olusturulan Yalova
Universitesi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda toplam olarak 30 eylem

ongoriilmiistiir. Ongériilen eylemler ve degerlendirmeleri asagida sunulmustur.
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YALOVA UNIVERSITESI

2024-2025 i¢ KONTROL STANDARTLARI UYUM EYLEM PLANI MATRISI

1 Etik Degerler ve Diiriis tlilk 6 1 3 4
2 Misyon, Organizasyon Yapis1 ve Gorevier 7 4 0 4
3 Personelin Yeterliligi ve Performansi 8 2 1 3
4 Yetki Devri 5 0 0 0
5 Planlama ve Programlama 6 0 0 0
6 Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirmesi 3 3 0 3
7 Kontrol Stratejileri ve Yontemleri 4 4 0 4
8 |Beigetendiritmesi ; : 0 3
9 Gorevier Ayrilig: 2 0 0 0
10 Hiyerarsik Kontroller 2 1 1 2
11 Faaliyetlerin Siirekliligi 3 2 0 2
12 Bilgi Sistemleri Kontrolleri 3 0 0 0
13 Bilgi ve iletisim 7 0 0 0
14 Raporlama 4 0 0 0
15 Kayit ve Dosyalama Sis temi 6 1 0 1
16 Iélﬁﬁ,rﬁi;léz?zlﬁk ve Yolsuzluklarin 3 0 1 1
17 i¢ Kontroliin Degerlendirilmesi 5 1 2 3
18 ic Denetim 2 0 0
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1. KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Kontrol ortamu, ic kontrolin diger unsurlanina temel teskil eden genel bir cergeve olup, kisisel ve mesleki dirdstlik, ydnetim ve personelin etik degerleri, i kontrole yanelik
destekleyid tutum, mesleki yeterlilik, organizasyonel yap, insan kaynaklan politikalan ve uygulamalan ile yinetim felsefesi ve i yapma tarzina iliskin hususlan kapsar.

Standart: 1. Etik Degerler ve Diristlik : Personel davramslanim belirleyen kurallann personel tarafindan bilinmesi saglanmahdir.
Is birligi
Standart Eylem e Sorumiu Birim Tamamlanma .
Kod No Kod No Ongarilen Eylem veya Eylemnler ey Knavesd Dpeleer] Ya:il::k Cikty [Sonug Tarihi Degerlendirme
ﬂstvmehul‘l_ln.rel'_lberllgmd? 5 _ Ust yénetimin hassasiyeti ve destegiyle kurum personeline
_ . kontrol temsilcileri ve koordinatGrler . X o L
izleme ve ¥onlendirme Kurulu olagan veya ic kontrol e@iftim sunisnlan, ic knntrol sahiplendirme ¢alismalan yoritilmektedir.Bu kapsamda yoritdlen
T olaganiistii toplanarak organizasyon N Epl — k= ’I::ntrnl faaliyet (toplanti, karar) Grnekleri | EK-1) de sunulmustur. Strateji
KOS 1.1 yGnetimi, sirec yEnetimi, risk yonetimi ve| __ e | Tim Birimiler | P o e MR- Aragiana e 31122025 |Gelistirme Daire Baskanliginca ig Kontrol Sistemi izleme ve
111 - L | L SGDB IKivK sistemi standartlanina ve genel ;
stratejik  yonetim faaliyetlerini  koordine et hikirn olarak, ba bilgler: Degerlendirme Rehberi
edecektir. ;a . anr}a sl - E_E” Kamu Kurumsal Risk ¥dnetimi Rehberi bilgilendirme sunumu (EK-2)
birimlerinde uygulama yetkinligi i
kazamiriar. vapilmighir.
i]f:::tirni de;i::hm?ni:r Ifrygdanma:e ": Ust ydneticinin rehberliginde I kontrol sistemi ve igleyigine iliskin olarak Hazine ve Maliye Bakanhg
KOS 1.2 KOS aelistiribmesi iein Gt yEneticinin Tiirn Birirnler Tiirn Birirnler yoneticiler i¢ kontrol s:shern[nm etkili 31122024 hr_afln:lan 2024 ywlinda Va\ll_mlar_lan rehl:l.zrler_ust yoneticinin )
122 . . _ . L. uygulanmasinda personele Grnek talimatlariyla alt calizma ekiplerince analiz edilerek calismalar revize
rehberliginde tim birimlerde egitim we Iy e AT e | {EK-3)
farkindalik calismalan yaplacaktir. ar- R (e S EJE T LT S T .
Yalova iiniversitesi Etik Kurullar Universitede her diizeydeki yGnetici ERAER i e meR e et e e e L B
S— . . SGDB R Kurullar Koordinatirliigia Yonergesi  linkte paylagiimigtir.
Rl o o T e L EEU L | RN e AT L e (https:/fetikkurullar.yalova.edu.trftr/lcerik/Detay/yonerge) Yonerge
KOS 1.3 Davrams likeleri ve Etik Kurulu i Tiim Birimler |kapsamindaki gorevierini etik 1.07.2025 DR sk i =
133 . N PDE N i - R kapsaminda yOritilen faaliyetler 2024 yil itibariyle web sayfasi ile
olusturulacaktr Kurul akademik ve idari e e davrans ilkeleri ve teme| degerleri ki Imaktadkr. (https://etikdarul " edu trfte/iletisim)
personeli kapsayacak caligmalar yiritecektir. © ' cengevesinde ylratdrler. Al = = bR s e A L by
Kurumsal anketlerimiz-Akademik Personel Memnuniyet Anketleri, Dig
Universitenin ilgili birimleri geri bildirimler Universitenin ilgili birimberinin Paydas Memnuniyet Anketi,idari Personel Memnuniyet
T analiz ederek elde edilecek verilerle, faaliyetleri neticesinde personel ve Anketleri,Ogrenci Memnuniyet Anketleri
KOS51.5 Qs personele we hizmet alanlara adil ve esit Tiim Birimler Tiim Birimler | hizmet alanlar, adil ve esit 1.07.2025 Mezun Orenci Memnuniyet Anketi yillik tasarlanmis clup
: davranilmasina yonelik mekanizmalan davranildigina iliskin kanaat sonuglardan PUKO gevrimine uygun olarak
eelistirecektir. olusturur. yararlamimaktadir.|https://kalite.yalova.edu.trftr/lcerik/Detay/akade
mik-personel-memnuniyet-anket-sonuclari).
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Standart: 2. Misvon, organizasyon vams: ve girevler

idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin grev tanmlar yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidi.

Standart

Kod No

K05 1.3

K05 1.4

KOS5 1.6

Exlem Kod o Ongirilen Evlem veya Eylemler Sorumlu i birlii Cikn Sonug Tam:::.ll::mi Degerlendirme

Universitemizde idari ve akademik

birimleri kapsayacak sekilde gorev Yabova Universitesinde her diizeydeki Organizasyon yapumiz igerisinde garev, yetki ve sorumluluklar agik bir
KOS221 |tanumlan, yetki ve sorumluluklar | Kalite Koordinatorligii | Tiim Birimler |yénetici ve personel girev, yetki ve 31122024  |sekilde belirlenip yanh hale getirilmistir. i¢ kontrol cahismalan sonucu

yazl olarak revize edilerck tlim sorumiuluklanm bilir ve aqiklar. elde edilen veriler Ig Konirol bilgi sistemine aktanlmgtr. (EK-4)

personcle teblif edilecektir.

—— N’i_m_l‘mm""f“:" o Yalova Universitesinde her diizeydeki Gerpeklesme doneminde gorev dafiim gizelgesine temel teskil edecek

el I . | personclin gérevine iliskin yetki ve olan birim organizasyon semast, birim akademik gérev semast ve birim
KOS 231 |yetk ve sorunuluk devireini | Kt KoondinatGrigs | Tim Birmler| 0ot beienen sores g | 51222 i gorey

kapsayan ghrev dafilim glzclgeleri cizelgeleri giineel olarak personelle paylasili. semalari gineellenmigtir (EK-5).

olusturulacakir.

Universitemizde birimlerin teskilat

5‘""’1’2 e mmf:‘u:““m“ ¥slova Dliverstiopiniio hor ks Gergeklesme doneminde gorev dagihm gizelgesine temel teskil edeeek
K0S241 |sorumlshufun yaylmas: Tiim Birimler | Tiim Birimler ;?:"dx’;:h'_'" ":::.“’“ fonksiyonel 13 12 3004 EE:" ganizasyon emast, birim akademil girev semast ve birim

mﬂm_mk ve birimler arasinda " : Faegeen g lart gineellenmistir (EK-5).

fonksiyonel glrev dagilum

vapulacaktir.

Universitemizde etkin risk A .

yinetimi ile birimlerin hassas Y””ﬁ::ﬂ'_:f““m“"’mmh'f"““’ '“'1:':*‘ Yalova Universitesi 2024-2025 i; Kontrol Standartlan Uyum Eylem
KOS 261  |olarsk nitelendirilehilecek TomBiimler | Tm Birimier d;’m@ - - w’_ mm’*":um 31122024 | Plan ile etkin risk ybnetimi uygulanarak ana siireg, siirec ve alt siireg

giirevlerine iliskin riskler ve kgek Tevieria riskler ile kontrolleri giincelleme ¢ahsmalan yiiritlimekiedir. (EK 6).

kontroller tanmlanacakiir, uygular.
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Standart: 3. Personelin yeterliligi ve performans:

Idareler, personelin yeterlilii ve pirevleri arssindaki uyumu saglamal, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik dnlemler almalidir,

Standart  Eylem

Kod Mo

KOS 3.1

KOS 32

KOS 158

A o o . o Tamamlanma

Kod No Ongiriilen Evlem veva Evlemler Sorumlu {5 birligi Ciki (Sonug Tariki Degerlendirme
L Universitemizde insan

Universitenin amaglarin

h::emﬂ:ini 5 lim:: igin | Ust Yonetim st e
KOS |. prageaiegurmesi i . . |miversitenin amaglarmi ve (niversitemiz personel igin hizmet ici ve destekleyici egitim

insan kaynaklan yonetiminin | Genel Sekreterlik | Tim Birimler .. . 3L12.2024 -
ill e - hedeflerini gerpeklegtirmede programlan ditzenlenlemigtir (EK-T)

etkinlifini artirmaya yonelik FDB etkill insan ka

diizenlemeler yapilacakir. T

yonetimi uygularlar.

Universite yonetici kadrosu ve

personeli igin her yil hizmet i | Genel Sekreterlik Universitemiz ybnetici

ve destekleyici efitim FDB kadrosu ve personeli pérevine L i hizmet ici ve desteklevici edi
13{?51. programlan yazh planlama ve Kalite Tiim Birimler |iligkin makul givence 3122024 ﬂmw]:nm;ﬁmllmh:mif:ir JfEK—T]m v yici itim

© |weri bildinm analiz rapordan | Koordinatirlidi s diizeyde efitimi 4 '

elde edilecek bigimde Kanyer Merkezi altstir,

dilzenlenecektir.

Universitemiz personeline

yinelik hizmet ici ve Universitemiz personeli

destekleyici egitim faaliyetleri : girevine iliskin makul L L A
I;';'? yazih olaeak plasianmal ve geri | O lf‘;fl“"k Tiim Birienler |gilvence salayacak dizeyde | 31122025 ﬂ"iwlﬁm;?:hmf' EE

“ |bildirim analiz raporlan elde belgelendirebilecef efitim P
edilecek bigimde almustur.
ditzenlenmelidir.
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Standart: 4. Yetki Devri
Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin smirlari agikca belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate almarak yetki devri yapilmalidir.

Standart

Genel Sart1

Mevcut Durum

Eylem Ongoriilen Eylem veya Cikt1

Tamamlanma Tarihi

is birligi

Sorumlu Aciklama

Kod No

KOS 4.1

KOS 4.2

KOS 4.3

KOS 4.4

KOS 4.5

Is akas siireglerindeki imza ve onay
mercileri belirlenmeli ve personele

duyurulmahdir.

Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan
belirlenen esaslar gergevesinde
devredilen yetkinin sinirlarint
gosterecek sekilde yazih olarak
belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir.

Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi
ile uyumlu olmalidir.

Yetki devredilen personel gorevin
gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege
sahip olmahdir.

Yetki devredilen personel, yetkinin
kullanimina iligkin olarak belli
donemlerde yetki devredene bilgi
vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi
aramalidir.

Universitemizde fmza Yetkileri
Yonergesi ve standart yazigmalar
yoluyla yetki devirleri, yasal mevzuat
cergevesinde ilgili birimlerce yazil
olarak hazirlanmakta ve ilgili birimlere
bildirilmektedir. Yetki
devredilmesinde, devredilecek
yetkinin sinirlar1 dikkate alinarak
yetki devri yapilmaktadir. Yetki
devredilen personel, yetkiyi devreden
personelin gorevin gerektirdigi bilgi,
deneyim ve yetenekleri dikkate
alinarak belirlenmektedir. Yetki devri
onayinda yetki devrinin siiresine,
stnirlarina ve yetki devralanin hangi
periyotlarla geri doniis saglayacagi
hususlarina yer verilmektedir.

Kod No Eylemler /Sonug

Universitede ilgili genel sarta uygun olarak, faaliyetler yiiriitiilmekte ve makul giivence saglamakla birlikte, standart kapsaminda Yalova
Universitesi I¢ Kontrol {zleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan ihtiyag halinde eylem planlanacaktir.
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2. RiISK DEGERLENDIRME STANDARTLARI (2 STANDART VE 9 GENEL SARTTAN OLUSUR)
Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gergeklesmesini engelleyecek risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli 6nlemlerin belirlenmesi
Standart: 5. Planlama ve Programlama

idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlari gergeklestirmek igin ihtiyag duyduklar1 kaynaklar1 igeren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara
uygunlugunu saglamalidir.

Standart
Kod No

RDS 5.1

RDS 5.2

RDS 5.3

RDS 5.4

RDS 5.5

RDS 5.6

Genel Sart1

idareler, misyon ve vizyonlarim
olusturmak, stratejik amaglar ve ol¢iilebilir
hedefler saptamak, performanslarini
Olcmek, izlemek ve degerlendirmek
amaciyla katihme1 yontemlerle stratejik
plan hazirlamahdir.

Mevcut Durum

Universitenin misyon ve vizyonunu, stratejik
amag ve hedeflerini, performans gostergelerini,
izleme ve degerlendirme yontemlerini gosteren,
2024-2028 Y1h Stratejik Plan1 yayimlanmustir.
S6z konusu plan, tiim harcama birimlerinin ve
paydaslarin genis katiliminin saglandigi
diizlemde hazirlanmis ve uygulanmaktadir.

Eylem
Kod No

o Tamamlanma
I Isbirligi o
Sorumlu sbirligi —

Ongoriilen Eylem Veya Eylemler

Cikt1 /Sonug Agciklama

Universitede ilgili genel sarta uygun olarak, faaliyetler yiiriitiilmekte ve makul giivence saglamakla birlikte, standart kapsaminda Yalova
Universitesi i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan ihtiyag halinde eylem planlanacaktir.

idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve
projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve gostergelerini iceren
performans programu hazirlamalidir.

Universitede performans programi
hazirlanmasina iligkin olarak Stratejik Planlama
Sube Midiirliigii gérevlendirilmistir.
Performans programu yillik olarak
hazirlanmakta olup gosterge gergeklesmeleri
ticer aylik donemler halinde takip edilmektedir.

Universitede ilgili genel sarta uygun olarak, faaliyetler yiiriitiilmekte ve makul giivence saglamakla birlikte, standart kapsaminda Yalova
Universitesi i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan ihtiyag halinde eylem planlanacaktir.

idareler, biitgelerini stratejik planlarina ve
performans programlarina uygun olarak
hazirlamahdir.

Universitemiz biitge teklifleri program biitge|

sistemi  kapsamunda  stratejik plan ve
performans programlarimiza uygun olarak|
hazirlanmaktadir.

Universitede ilgili genel sarta uygun olarak, faaliyetler yiiriitiilmekte ve makul giivence saglamakla birlikte, standart kapsaminda Yalova
Universitesi I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan ihtiyag halinde eylem planlanacaktir.

Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat,
stratejik plan ve performans programiyla
belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu
saglamalidir.

Universitenin Stratejik Plam tiim birimlerimizin
katilmiyla hazirlanmis ve birimler faaliyetlerini
Stratejik Plan ve Performans Programina uygun
olarak yiiriitmektedirler. Ayrica tiniversitemizde
faaliyetler SP-PUKO cizelgesi ile planlanmakta
ve alt1 aylik donemler halinde takip
edilmektedir.

Universitede ilgili genel sarta uygun olarak, faaliyetler yiiriitiilmekte ve makul giivence saglamakla birlikte, standart kapsaminda Yalova
Universitesi i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan ihtiyag halinde eylem planlanacaktir.

Yoneticiler, gorev alanlar1 g¢ergevesinde
idarenin hedeflerine uygun 6zel hedefler
belirlemeli ve personeline duyurmalidir.

Birimler hedeflerini, stratejik plana uygun
olarak; spesifik, olgiilebilir ve ulasilabilir
bigimde SP-PUKO gizelgesinde
belirlemektedir.

Universitede ilgili genel sarta uygun olarak, faaliyetler yiiriitiilmekte ve makul giivence saglamakla birlikte, standart kapsaminda Yalova
Universitesi i¢ Kontrol izleme ve Yoénlendirme Kurulu tarafindan ihtiyag halinde eylem planlanacaktir.

Idarenin ve birimlerin hedefleri, spesifik,
Olciilebilir, ulasilabilir, ilgili ve stireli
olmalidir.

Universitenin performans hedefleri; spesifik,
Olciilebilir, ulasilabilir, ilgili ve stireli olacak
sekilde hazirlanmistir.

Universitede ilgili genel sarta uygun olarak, faaliyetler yiiriitiilmekte ve makul giivence saglamakla birlikte, standart kapsaminda Yalova
Universitesi i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan ihtiyag halinde eylem planlanacaktir.
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Standart: 6. Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

Standart

Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gergeklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tammmlayarak degerlendirmeli ve alinacak énlemleri

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumiu

is birligi

Cikti /Sonug

Tamamlanma Tarihi

Degerlendirme

Kod No

RD5 6.1

RD5 6.2

RD56.3

Universitenin amag ve hedeflerine yonelik
risklerin belirlenmesi icin birimler itibariyle Risk
Yénergesi kapsaminda, ¢ Kontrel Birim Calisma
Gruplan tarafindan birim is takvimi

Akademik ve idari personel

hazirlanacak, birim risk belirleme ¢aligmasi
— ! } cls ' Tdm Birimler Tim Birimler |Gniversitenin faaliyetleri ile ilgili 31.12.2024
6.1.1 |yapilacak, risk belirleme ve degerlendirmesi - .
. | riskleri analitik olarak degerlendirir.
yapilarak risk envanteri olusturulacaktir. TGm
faaliyetlerle ilgili riskler belirlenecek,
diizenlenen dénemsel rapor (st yéneticiye
sunulacak ve dnlemlerin alinmasi saglanacaktir.
Risk envanterinde belirlenen risklerin Diversitemizds strataflk ve
I
HEX | [garcetiosme nialiBi v grcckicstil taidinka Lt e e e D e e e 31.12.2024
6.2.1 |olas etkilerinin neler olacag analiz edilecek ve SGDEB
kontroller tammlarir ve raporlanir.
raporlanacaktir.
Universitemizde risklere kars: alinacak
RDS Yapilan risk analiz calismalan sonucunda, riskleri ﬁnllernler hel'rlen;rek risk ersem
giderici ve énleyici islemlerle ilgili eylem plam Tidm Birimler Tum Birimler ; ! vt 31.12.2024
6.3.1 planlari ile diger ilgili raporlar

olusturulacaktir.

olusturulur.

Universitemiz I¢ kontrol ve risk yonetimi calismalan
kapsaminda hazirlamig oldugu Risk Y&netimi strateji
belgesini
(http://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/ic-kontrol
strateji-belgesi) yayinlamistir. Yine belirlenen
kurumsal riskler i¢ kontrol ve risk yonetimi
otomasyona aktinilmistir. Gincelleme caligmalari
devam etmektedir. Otomasyona iliskin drnek ekran
kaydi mevcuttur.(EK-8)
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3 KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI
Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin gergeklestirilmesini saglamak ve belirlenen riskleri vonetmek amaciyla olusturulan politika ve prosediiclerdir.

Standart: 7. Kontrol stratejileri ve vintemleri
Idareler, hedeflerine ulagmay: amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kentrol strateji ve véntemlerini belirlemeli ve uygulamaludar.

Standart
Kod Na

Evlem
Kod Mo

ﬁngﬁrl'ih'n Evlem veva Evlemler

is birligi
Yapilacak
Birim

Cikn /Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Degerlendirme

Uhniversitenin personeli gorev ve faaliyet alam
cergevesinde mali ve mali olmayan tiim

CCSERRRN KPS [Her harcama birimi tarafindan alt is siiregleri iglemlerde risk yaetimi gercevesinde belirlenen
-t |eikanlacak, gikanlan alt siireclere iligkin riskler ve kontral faalivetlerinin geregini yerine
riskler tespit edilecek ve risklerin ortadan getirir.
kaldinlmasina yénelik uygun strateji ve Thim
kontrol mekanizmalarn Birimler Tiim Birimler 31122024
celigtirilecektir Kurumsal Risk Y netimi
Calsmalan FKurumsal Risk Y dnetoni
Rehberi dogruliusunda uyumlastrlacak ve
wilriitiilecektir. Universitede mali olan ve olmayan is ve
KFS iglemlere iligkin riskli goriilen alanlarda
KFS 7.2 23 toplant, rehber, kilavue, genelge, viinerge,
o talimat vb. yinlendirici kontrol faaliyetlen
tasarlanarak uygulanmas: saglamir.
&ﬁﬁfﬁ:ﬂﬁ :‘f:lzkml Universitemiz_personcli fiziki kaynaklarn clde
KFS 7.3 KFS | amalannds personclde farandahg ve L Tiim Birimler [“dimesinde, kullandmasinda ve elden 31.12.2024
= T3.1 . ) Birimler cikanlmasinda meveut risklerin farkindadr ve
sahiplenmeyi saglayacak ¢alismalar i : alir
yapilacaktir. ’
Universitemiz de belirlenen riskler ve Uhniversitemiz personeli kontrol faaliyetlerini
- KFS [bunlara iligkin tammlanan kontrol Tim . yiirttiirken fayda malivet analizi vaparak ilgili
AF57A 741 |faslivetierinde fayda-maliyet analizi ve e B e e Tl e ey [ e e e 1122004

raporlama vaplacakiir,

edilmesi igin en uygun tedbiri alir

Universitemiz Iy kontrol ve risk
yinetimi calismalan kapsaminda
hazirlamag oldugu Risk Y &netimi
strateji belgesini
(http-fistrateji_valova edu_trfic/Pag.
eflcerikiic-kontrol-strateji-bel gesi)
vaymlamstir. Y ine belirlenen
kurumsal riskler i¢ kontrol ve risk
yonetimi otomas yona akbn st
Citlinecelleme gahsmalan devam
etmekiedir. Otomasyona iliskin
drnek ekran kavdi meveutiur (EK-
g)
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Standart: 8. Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi

Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.

Standart Eylem & Iy wintigt Tamamlanma
Kod No Genel Sarti Mevcut Durum Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Yag:l:;ak Cikt1/Sonug Tarihi Aciklama Degerlendirme
Universitemizde prosediirler, is akis Ii;lfrrcs)::lmzlgrrl;;s sﬁ::giimlen
. i L. . semalari, talimatlar, gérev tanim R L Universitenin faaliyetleri ile
Vekmiesa, BRANEL S OGN o il o Gy ([ || (e (i e i SGDB TUm  |malikarar ve iglemleri 11 Ana Siireg, 88 Sirec,
LGEEERE ve islemleri hakkinda yazih L . . standart formlar revize edilerek IKIYK . . 31.12.2024 - . !
. . - birlikte revizyon ihtiyact vardir. Ayrica(8.1.1 N .. . . Birimler |yazili prosediirler 350 Alt Siireg belirlenmig
prosediirler belirlemelidir. - . . . kullanilmas1 saglanacaktir. Ayrica On|  I¢ Denetim - e . .
On Mali Kontrol Yonergesi X " . araciligiyla yiirtitiiliir. olup sz konusu siireg
Mali Kontrol Y6nergesi .. .
bulunmamaktadir. analizi galigmalari ile
hazirlanacaktir. L
Universitemiz gorev ve
Universitemizde prosediirler, is akis faaliyet alan1 gergevesinde
Proseddirler ve ilgili dokiimanlar, semalar, talimatlar, gorev tanim Universitemizde prosediirler ve ilgili Universitemiz tum i Ve. ]‘slémlere lhskm
. - formlari, standart formlar bulunmakla . . . . .. standart is stirecleri ve
faaliyet veya mali karar ve L . . dokimanlar , faaliyet veya mali karar SGDB N faaliyetlerinin uygulanmasi N . s
L birlikte faaliyet veya mali karar ve KFS L . Tim Kurumsal Surre¢  [sorumluluklar belirlenmistir.
LGSRV islemin baglamast, uygulanmas: |, ve islemin baglamas1, uygulanmasi ve Kalite L ve sonuglandiriimasi 31.12.2024 L s
islemin baslamasi, uygulanmasi ve 8.2.1 . ... | Birimler N Yonetimi Universitemiz I¢ Kontrol
ve sonuglandiriimast sonuglandirilmasi agamalarini Koordinatorligii yazili prosediirlerle L N .
a o1 Kapsamaldir sonuglandirilmasi agamalarint Kansavacak sekilde hazirlanacakiir il Caligmalart bilgi sisteminde prosed(rler,
& H ' kapsayacak seklde revizyon ihtiyact R ' ’ is akis siirecleri, talimatlar,
vardir. gorev tamm formlari,
standart formlar
. .. bulunmaktadir. EK- 9 d
. o . Universitemizde prosediirler, is akis Universitemizde prosediirler, is akis L u 1r . 2
Prosed(irler ve ilgili dokiimanlar, i . . . N . Universitemiz otomasyona iliskin 6rnek
fincel, kaps — semalari, talimatlar, grev tanim stiregleri, talimatlar, gérev tanim Kalite faalivetlerinin . ekran kavd: meveuttur Dider
& .p o formlari, standart formlar bulunmakla |KFS  [formlari, standart formlar revize Koordinatorligi Tim A e . A . B
LGEEERR uygun ve ilgili personel L . . . - . [ o L ve sonuglandiriimasi 31.12.2024 i¢ kontrol sistem ¢alismalart
tarafindan anlastlabili ve birlikte revizyon ihtiyact ile standardize[8.3.1 |edilecektir. Ayrica ilgili dokiimanlarin| Tim Birimler Birimler azth prosediitlerle Gritilmistiir.(EK-13-17)
Ulastlabilir olmahdir edilmesi, sahiplenilmesi ve farkindaligin sahiplenilmesi ve farkindahgin SGDB yUrUtUIIJ[]r : SHItE
¥ ’ artirtlmasi ihtiyaci vardir. artirilmasi galismalari yapilacaktir. y '
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Standart: 9. Gorevler ayrnhg:
Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak igin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri

is birigi
Genel Sart1 Mevcut Durum Ongoriilen Eylem veya Eylemler Yapilacak Cikt1 /Sonug Tanjra;:il::inma Aciklama Degerlendirme
Birim

Her faaliyet veya mali karar ve
islemin onaylanmasi, Kurumda gorevler ayrilig
uygulanmasi, kaydedilmesi ve ilkesine dikkat edilmekte ve farkli
kontrolii gorevleri farkli kisilere | kisiler gorevlendirilmektedir.
verilmelidir.

Universitede ilgili genel sarta uygun olarak, faaliyetler yiiriitiilmekte ve makul giivence saglamakla birlikte, standart kapsaminda Yalova Universitesi i¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu tarafindan ihtiya¢ halinde eylem planlanacaktir.

Personel sayisinin yetersizligi

eRlatis et ral Tlgili yasal mevzuatta ongoriilen

ilkesinin tam olarak : ve islemlerin
din idareler onaylanmasi ve uygulanmast, Universitede ilgili genel sarta uygun olarak, faaliyetler yiiriitiilmekte ve makul giivence saglamakla birlikte, standart kapsaminda Yalova Universitesi I¢ Kontrol izleme ve
L kaydedilmesi, kontrol edilmesi Yonlendirme Kurulu tarafindan ihtiyag halinde eylem planlanacaktir.
yoneticileri risklerin farkinda e T e
olmali ve gerekli 6nlemleri 5o X
verilmektedir.

almahdir.

Standart: 10. Hiverarsik kontroller
Y dneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

is birligi
Sorumlu Yapilacak Cikti /Sonug
Birim

Tamamlanma
Tarihi

Standart Eylem Ongiriilen Eylem veya

Kod No Kod No Eylemler L

11 Ana Siireg, 88 Siireg, 350 Alt Siireg belirlenmis olup sz

Yéneticiler is veya islemlere . konusu siireg analizi galismalar ile Universitemiz gérev ve
KFS KFS  |iliskin tanimlanan risklere " . Tiim Universitemiz risk ydnetimini etkili {Fribomat b inde tiim i islemlere iliski d
e . . .| Tiim Birimler .. 31.12.2024 1yet cercevesinde tim 15 ve 15lemlere 1hskin standart
10.1 10.1.1 |ybnelik etkin I:conl:ml faaliyetleri Birimler |olarak kulanir. is akislan ve sorumluluklar belirlenmistir. Universitemiz f¢
yiiriitiiceklerdir. Kontrol bilgi sisteminde prosediirler, i5 akis siiregleri,

talimatlar, gérev tamm formlan, standart formlar
bulunmaktadir. EK-9 da otomasyona iliskin 6rmek ekran kayd:
mevcuttur. Yalova Universitesi 2024-2025 i¢ Kontrol
Standartlann Uyum Eylem Plam ile etkin risk yonetimi
uygulanarak ana siireg, siire¢ ve alt siireg riskleri ile kontrolleri

Universitemizde yéneticiler, hata

KFS KFS  |ve usulsiizliiklerin giderilmesi HuIn.JkI ) Tﬁm ['Jniversiten'.lizde nsk yonetimi etkili 1.01.2025 giincellenecektir.
10.2 10.1.2 |amacryla prosediir caligmalar Miisavirligi Birimler |kontrol faaliyetleri ile yiiriitiiliir.
yiiriitiilecektir.
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Standart: 11. Faaliyetlerin siirekliligi

idareler, faaliyetlerin streklilifini saglamaya yonelik gerekli 6nlemleri almalidir.

Eylem Kod
No

Standart Kod No

Ongériilen Eylem veya Eylemler

Is birligi
Yapilacak Birim

Cikt1 /Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Degerlendirme

Faaliyetlerin stirekliligini etkileyen
nedenlere karsi prosediir
hazirlanacaktir. Ayrica gérevi yuritecek
personele, yapacagi is ile ilgili gincel

Universitemizde gorev
aksakliklarinin énlenebilmesi igin

KFS 11.1 KFS11.1.1 i Tim Birimler Tim Birimler |personelin yoklugunda yerine 31.12.2024

belge ve bilgilerin ayrilan personel

. o bakacak personelin yazih olarak
tarafindan iletilmesi, birim yoneticisi
o - belirlenir.

gozetiminde saglanarak isin

aksamasinin dnine gecilecektir.

Gorevden ayrilan personelin is ile ilgili it L pe_rsunel

uncel belge ve bilgileri, yerine e L

KFS 11.3 KFs11.1.1| & ge ve bilgllen, y Tiim Birimler Tiim Birimler |islemlerle ilgili bilgi ve belgeleri 31.12.2024

gorevlendirilen personele yazili olarak
aktarmasi saglanacaktir.

yerine gbrevlendirilen personele
aktarir.

Organizasyon yapimiz
icerisinde goérev, yetki ve
sorumluluklar agik bir sekilde
belirlenip yazili hale
getirilmistir. ic kontrol
¢alismalan sonucu elde edilen
veriler ¢ Kontrol bilgi
sistemine aktarilmistir. (EK-4)
de otomasyona ait ekran
kaydi mevcuttur.

22




Standart: 12. Bilgi sistemleri kontrolleri
Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalar1 gelistirmelidir.

Standart
Kod No

Genel Sarti

Bilgi sistemlerinin
stirekliligini ve
giivenilirligini saglayacak
kontroller yazili olarak
belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

Mevcut Durum

Universitemizin bilgilerini
glivende tutmak, yonetmek
ve dogabilecek zararlari
onleyip maddi tasarruf
saglamak i¢in ISO 27001
belgesi alinmistir.

is birligi Yapilacak
Birim

Ongoriilen Eylem veya Eylemler Cikt1 /Sonug Tamamlanma Tarihi Agiklama

Universitede ilgili genel sarta uygun olarak, faaliyetler yiiriitiilmekte ve makul giivence saglamakla birlikte, standart kapsaminda Yalova
Universitesi I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan ihtiyag halinde eylem planlanacaktir.

Bilgi sistemine veri ve bilgi
girisi ile bunlara erisim
konusunda yetkilendirmeler
yapilmali, hata ve
usulsiizliiklerin 6nlenmesi,
tespit edilmesi ve

Bilgi giivenligini saglayacak
mekanizmalarla birlikte hata
ve usulsiizliiklerin
onlenmesi, tespit edilmesi ve
diizeltilmesini saglayacak

Universitede ilgili genel sarta uygun olarak, faaliyetler yiiriitiilmekte ve makul giivence saglamakla birlikte, standart kapsaminda Yalova
Universitesi I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan ihtiyag halinde eylem planlanacaktir.

diizeltilmesini saglayacak sistematik calismalar
mekanizmalar yaptlmustir.
olugturulmalidir.
Bilisim yonetigim
ety e et |l enfGimiibigiel) . »
saglayacak gerekli olan Universitede ilgili genel sarta uygun olarak, faaliyetler yiiriitilmekte ve makul giivence saglamakla birlikte, standart kapsaminda Yalova

saglayacak mekanizmalar
gelistirmelidir.

donanim, yazilim ve iletigim
altyapisi galigmalar1 devam
etmektedir.

Universitesi I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan ihtiyag halinde eylem planlanacaktir.
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Standart

4. BILGi VE ILETiSiIM STANDARTLARI

Bilgi ve iletigim, gerekli bilginin ihtiyag duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir formatta ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi iginde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kay1t sistemini kapsar.

Standart: 13. Bilgi ve iletisim

Idareler, birimlerinin ve galisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saghikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmast amactyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.

Genel Sarti

Mevcut Durum

Eylem Kod Tamamlanma

Sorumlu

Ongbrillen Eylem veya Eylemler

is birligi Cikt1 /Sonug Agiklama

Kod No

BiS 13.1

BiS 13.3

BiS 13.4

BiS 13.5

BIiS 13.7

idarelerde, yatay ve dikey i iletisim ile dis
iletigimi kapsayan etkili ve stirekli bir bilgi ve
iletigim sistemi olmalidir.

Yatay, dikey ve dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi ve,
iletigim sistemi mevcuttur.

No Tarihi

Universitede ilgili genel sarta uygun olarak, faaliyetler yiiriitiilmekte ve makul giivence saglamakla birlikte, standart kapsaminda Yalova Universitesi I¢ Kontrol izleme ve
Yénlendirme Kurulu tarafindan ihtiyag halinde eylem planlanacaktir.

Yoneticilerin ve personelin gérevlerini yerine
getirebilmeleri icin, gerekli ve makul bilgiye
zamamnda ulagabilmelidir.

Yénetimin ihtiyag duydugu gerekli bilgi, rapor ve analizler Bilgi
Yonetim Sistemleri ve manuel hazirlanan raporlar araciligiyla
saglanmaktadir, ayrica Biylk Veri  Koordinatorligi
kurulmustur.

Universitede ilgili genel sarta uygun olarak, faaliyetler yiiriitiilmekte ve makul giivence saglamakla birlikte, standart kapsaminda Yalova Universitesi I¢ Kontrol izleme ve
Yoénlendirme Kurulu tarafindan ihtiyag halinde eylem planlanacaktir.

Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanigh ve
anlagilabilir olmalidir.

Bilgilerin dogru, giivenilir, tam, kullamsh ve anlasilabilir olmast
icin birimlerin faaliyet alanlarina yonelik bilgi giincellemeleri
yapilmaktadir.

Universitede ilgili genel sarta uygun olarak, faaliyetler yiiriitiilmekte ve makul giivence saglamakla birlikte, standart kapsaminda Yalova Universitesi i¢ Kontrol izleme ve
Yénlendirme Kurulu tarafindan ihtiyag halinde eylem planlanacaktir.

Yoneticiler ve ilgili personel, performans
programu ve biit¢enin uygulanmas ile kaynak
kullanimina iliskin diger bilgilere zamaninda
erisebilmelidir.

Performans Esash Program Biitce, KBS, MYS, BKMYS, KA-
YA ve Universitemiz Bilgi Yonetim Sistemleri aracigiyla
yoneticiler ve ilgili personel, biitcenin uygulanmas: ile kaynak
kullanimina iligkin bilgilere erigebilmektedirler.

Universitede ilgili genel sarta uygun olarak faaliyetler yiiriitiilmekte ve makul giivence saglamakla birlikte, standart kapsaminda siirekli izleme ve degerlendirmeler
yapilarak ihtiyag halinde eylem planlanacaktir.

Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiyag duydugu
gerekli bilgileri ve raporlari tiretebilecek ve analiz
yapma imkan sunacak sekilde tasarlanmalidir.

Kurumun Yonetim Bilgi Sistemi, yonetimin ihtiyac duydugu
gerekli bilgileri ve raporlar1 biytk dl¢tide Uretebilecek ve analiz
yapma imkan sunacak bir tasarima sahiptir.

Universitede ilgili genel sarta uygun olarak, faaliyetler yiiriitiilmekte ve makul giivence saglamakla birlikte, standart kapsaminda Yalova Universitesi I¢ Kontrol izleme ve
Yoénlendirme Kurulu tarafindan ihtiyag halinde eylem planlanacaktir.

Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglar
cercevesinde beklentilerini gorev ve
sorumluluklar1 kapsaminda personele
bildirmelidir.

Universitemizin misyon, vizyon ve amaglari kapsaminda birim

yoneticilerinin  beklentileri mevzuat, gérev ve sorumluluklart
kapsaminda ilgili personele bildirimektedir.

Universitede ilgili genel sarta uygun olarak, faaliyetler yiiriitiilmekte ve makul giivence saglamakla birlikte, standart kapsaminda Yalova Universitesi I¢ Kontrol izleme ve
Yoénlendirme Kurulu tarafindan ihtiyag halinde eylem planlanacaktir.

Idarenin yatay ve dikey iletigim sistemleri
personelin degerlendirme, oneri ve sorunlarint
iletebilmelerini saglamaldur.

Universitemizde personelin ~ goriis, oneri ve sorunlarint
iletebilmeleri amaciyla yatay ve dikey iletisim sistemi
kullanilmakla birlikte, iyilestirmeye ag1k yonler bulunmaktadur.

Universitede ilgili genel sarta uygun olarak, faaliyetler yiiriitiilmekte ve makul giivence saglamakla birlikte, standart kapsaminda Yalova Universitesi i¢ Kontrol izleme ve
Yénlendirme Kurulu tarafindan ihtiyag halinde eylem planlanacaktir.
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Standart
Kod No

Standart: 14. Raporlama

Idarenin amag, hedef, gdsterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.

Genel Sarti

Idareler, her y1l, amaclari,
hedefleri, stratejileri, varliklari,
yukimluliikleri ve performans
programlarini kamuoyuna
agiklamahdir.

Mevcut Durum

Yalova Universitesi, Stratejik Plant,
Faaliyet Raporu, Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Raporu, Kurumsal Mali
Durum ve Beklentiler Raporu, Yatirim
Programi izleme ve Degerlendirme
Raporu ile Performans programlari,
sitesinde giincel olarak web sitesinde
yayinlanarak ve resmi yazigma yoluyla
kamuoyuyla paylagiimaktadir.

Is birligi
Yapilacak
Birim

Sorumlu Tamamlanma

Tarihi

Ongoriilen Eylem veya

Eylemler Cikt1 /Sonug

Aciklama

Birim veya

Universitede ilgili genel sarta uygun olarak, faaliyetler yiiriitiilmekte ve makul giivence saglamakla birlikte, standart kapsaminda
Yalova Universitesi I¢ Kontrol {zleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan ihtiyag halinde eylem planlanacaktir.

Idareler, biitcelerinin ik altr aylik
uygulama sonuglari, ikinci altt aya
iliskin beklentiler ve hedefler ile
faaliyetlerini kamuoyuna
agiklamahdir.

Mali Durum ve Beklentiler Raporu
Universitenin web sitesinde giincel olarak
yayimlanmaktadir.

Universitede ilgili genel sarta uygun olarak, faaliyetler yiiriitiilmekte ve makul giivence saglamakla birlikte, standart kapsaminda
Yalova Universitesi i¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan ihtiyag halinde eylem planlanacaktir.

Faaliyet sonuglart ve
degerlendirmeler Idare Faaliyet
Raporunda gosterilmeli ve
duyurulmahdir.

Faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmeler
Idare Faaliyet Raporunda gdsterilmekte ve
kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Universitede ilgili genel sarta uygun olarak, faaliyetler yiiriitiilmekte ve makul giivence saglamakla birlikte, standart kapsaminda
Yalova Universitesi I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan ihtiyag halinde eylem planlanacaktir.

Faaliyetlerin gozetimi amaciyla
idare i¢inde yatay ve dikey
raporlama ag1 yazili olarak
belirlenmeli, birim ve personel,
gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili
hazirlanmas: gereken raporlar
hakkinda bilgilendiriimelidir.

Gorev ve faaliyetlere iliskin hazirlanmasi
gereken raporlar hakkinda yazil olarak ve
bilgilendirme toplantilariyla tiim birim
personelinin bilgilendirilmesi
saglanmaktadir.

Universitede ilgili genel sarta uygun olarak, faaliyetler yiiriitiilmekte ve makul giivence saglamakla birlikte, standart kapsaminda
Yalova Universitesi I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan ihtiyag halinde eylem planlanacaktir.
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Standart: 15. Kayit ve dosyalama sistemi
Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, sitmflandirldif ve dosyalandig kapsamli ve giincel bir sisteme sahip
olmalidar.

is birligi
Sorumlu VETTIETE Cikt1 /Sonug
Birim

Tamamlanma
Tarihi

Standart ’ 0' Ongiriilen Eylem veya

Degerlendirme
Eylemler

Gelen ve giden cveakiann Universitemizde, 27/07/2023 tarih

BiS sta:iJVlenlaraSiug'g L Tii golz;:;: 1tcrr81;:t:a:,:'1t ve ve 2023/263 sayihi senato karanyla
BIS 15.6 15.6.1 pesrsonel e e Tiim Birimler Birimler ulasilabilir, giincel ve 31.12.2024 B-elgn.z \:’unetlm Prosediirii ylirtirliige
- . g girmisgtir.
altyapiy1 giiclendirecek standartlara uygundur.

galismalar yapilacaktir https://arsivmud.yalova.edu.tr/tr .

Standart: 16. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi
idareler, hata, usulsizlik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen icinde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir.

Eylem Ongéoriilen Eylem veya i Tamamlanma

Standart Kod No Sorumiu Cikt1 /Sonug Degerlendirme

Kod No Eylemiler i Tarihi

Universitemiz ic kontrol ve risk
yonetimi calismalarn kapsaminda
hazirlamis oldugu Risk Yonetimi
strateji belgesini

Hata, usulsizliik ve . . (http://strateji.yalova.edu.tr/tr/Pa
T Yalova Universitesinde i .
yolsuzluklarin bildirim s - ge/lcerik/ic-kontrol-strateji-
I N . . paydaslarin sikdyetlerini N .
- BIS islemleri kapsaminda ihbar 7 . ) . . ~ A belgesi) yayinlamistir. Yine
BIS 16.1 . ) Ust Yonetim Tum Birimler yonetime sunmasina 30.06.2025 - . -
16.1.1 |prosedirleri hazirlanarak S ) belirlenen kurumsal riskler ic
i - L ) imkan veren sistemler - L L
sikayet bildirme sistemi kontrol ve risk yGnetimi
.. L R mevcuttur.
glclendirilecektir. otomasyona aktinlmistir.

Glncelleme calismalari devam
etmektedir. Otomasyona iliskin
ornek ekran kaydi mevcuttur.(EK-
8)
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5. [ZLEME STANDARTLARI : izleme, i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek iizere yiiriitiilen tiim izleme faaliyetlerini kapsar.

Standart: 17. i¢ kontroliin degerlendirilmesi:  Idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.

is birligi Yapilacak Tamamlanma

Standart Kod No Genel Sart1 Mevcut Durum Eylem Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim Birim Cikt1 /Sonug Tarihi Aciklama Degerlendirme

5 . R I¢ kontrol sistemini, siirekli izleme ile Gorev, yetki ve sorumluluklar ¢ergevesinde KuvrumsaIAlzleme Ve
I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya | .. Lo . : . P, d PP . L degerlendirme ¢alismalart
626l bir degerlendi b 6zel bir degerlendirme yapma veya I¢ kontrol sisteminin stirekli izlenmesi| iKi tiniversitenin i¢ kontrol sisteminin izleme ve .
0z¢l bir degeriendinme yapma veyabu |y, i vsntem birlikte kullanilarak iS17.1.1 |ve degerlendirilmesi igin tedbirler 14 Tiim Birimler |degerlendirilmesinde i ve dis paydaslrnn | 3112.2024 [T
iki yontem birlikte kullanilarak . K SGDB . . .. ) anket,degerlendirme
M L degerlendirme galismalarina alinacaktir. geri bildirimlerini degerlendirilerek, faaliyetler
degerlendirimelidir. baslnmistir T e raporlari,danigma kurullart
a5 sur. viery ) tutanaklar, vb.hazirlanir.
Ich:: moll(un Z_ksl'k..yzrﬂg 4e R ic kontrol sisteminin
(l; i Iyan on b(')l dy(')ln eme Wi degerlendirilmesi cahgmalarim | Universitede ilgili genel sarta uygun olarak, faaliyetler yiiriitiilmekte ve makul giivence saglamakla birlikte, standart kapsaminda Yalova Universitesi i¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme
,illr enl meSI'h fairt T(GSI Ve g;re I etkileyecek stratejik ve opresyonel|Kurulu tarafindan ihtiyag halinde eylem planlanacaktir. Siirekli izleme veya
° . alinmast XOnuSunda sureg | .o kontrollerle yonetilmektedir. 6zel bir degerlendirme
ve yontem belirlenmelidir. bileseni olarak
FG kor{h‘ol@ deg.eflend esine Uy}vers#e 1 Lozl sm, Universitede ilgili genel sarta uygun olarak, faaliyetler yiiriitiilmekte ve makul giivence saglamakla birlikte, standart kapsaminda Yalova Universitesi I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme tasarlapan A
idarenin birimlerinin katihm birimleri kapsayacak sekilde - . Stratejik Planina
~ Kurulu tarafindan ihtiyag halinde eylem planlanacaktir.
saglanmahdir. tasarlanmusgtir. Uygun alt1 Aylik
I¢ ve dis denetim raporlari veya Faaliyet Planlama
paydas geri bildirimleri ile tespit f¢ ve dis denetim raporu veyal : Cizelgeleri Kalite
. . _ L. 5 7 I Lo . Kurumsal izleme ve Koordinato iz
I¢ kontroliin degerlendirimesinde, edilen hata ve eksiklikler ile bunlara paydas geri bildirimleri ile tespit L . - . oordmatorligi
Do A o T Fr B AN 2 L L Universitemizde i¢ ve dis paydaslarin geri degerlendirme ¢alismalar adiimiind
yoneticilerin goriisleri, kisi ve/veya yonelik oneriler ilgili birim edilen hata ve eksiklikler birim| bildirimleri degerlendirilerek, faaliyetler — esgudumunde
idarelerin talep ve sikayetleriile i¢ ve  |yoneticilerine kapsamli olarak iS 17.4.1 |yoneticilerinin goriis ve onerileri ile] iKiYK Tiim Birimler B U 31122025 |° _ . birimlerce
R N N ~ L. o planlama, uygulama, kontrol etme ve anket,degerlendirme Trevaribmrk 5l
dis denetim sonucunda diizenlenen duyurulmakta ve gereken dnlemler degerlendirilecek  olup, izyon| oreanize etme siireclerivle uyumiy yiiritilii. ravorlar. danisma kurallar azirianarax izieme ve
raporlar dikkate alinmahdir. alinmakla birlikte takip, denetim ve tarafindan takip, denetim ve planlama| & e : ’ tutpi"m i vbs hazirlan degerlendirme
planlama agamalari iyilestirmeye asamalar1 koordine edilecektir. T * |¢alsmalarina
agiktir. baslanmistir. (EK-11).
I¢ ) kontrqlle ilgili  olarak yapnlz?n i, yelivoes ST
: . - . . degerlendirmeler ~ sonucunda  I¢ A - . M . L Ny .
I¢ kontroliin degerlendirilmesi " . . I¢ kontrolle ilgili olarak yapilan| tiniversitenin i¢ kontrol sisteminin izleme ve Anket,degerlendirme
. Kontrol Izleme ve Yonlendirme _ . . - s
sonucunda alinmasi gereken onlemler 5 . — - degerlendirmeler sonucunda alinmas1 IKIYK " .. degerlendirilmesinde i¢ ve dis paydaslarin raporlari,danigma kurullart
. . 3 Kurulu ve I¢ Denetim Birimi| IS 17.5.1 N . Tim Birimler e . L. . 1.07.2025 .
belirlenmeli ve bir eylem plant N o gereken Onlemler ile  planlamalar| SGDB geri bildirimlerini degerlendirilerek, faaliyetler tutanaklari,diger bilgi
. tarafindan 6nlemler ahnmakla birlikte . . .
gergevesinde uygulanmahdir. iyilestinmeye —y i uygulamaya devam edilecektir. planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem kaynaklari.
Ly! M Y - a -
leriyl liir.
bulunmaktadir. alma siiregleriyle uyumlu yiriitiiliir.

Standart: 18. i¢ denetim: idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir ig denetim faaliyetini saglamalidir.

Sorumlu
Standart Kod No Genel Sarti Mevcut Durum Eylem Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Birim veya Calisma
Grubu Uyeleri

is birligi Yapilacak Tamamlanma

Birim Cikt1 /Sonug Tarihi Aciklama Degerlendirme

i¢ Denetim Birimi

Universitede ilgili genel sarta uygun olarak, faaliyetler yiiriitiilmekte ve makul giivence saglamakla birlikte, standart kapsaminda Yalova Universitesi i¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme |Baskanligi 2024 Y1k

Kurulu tarafindan ihtiyag halinde eylem planlanacaktir. Birim Faaliyet Raporu.
denetim faaliyetleri yiiriitiilmektedir. (EK-12)
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2024-2025 EYLEM PLANI DEGERLENDIRME TABLOSU

SUREKLI IYILESTIRILEN (TAMAMLANAN) EYLEMLER

Sorumlu Birim

Cikt1 /Sonuc¢

Mevcut Durum

Tum Birimler
Kalite Koordinatorligii

Kalite Takip Sistemi
(Yénetmelikler, Prosedurler,
Ydnetim Dokiimanlari, Planlar,
Formlar, GOrev Tanimlari,
Listeler, D1g Kaynakli
Dokumanlar, Ydnergeler-
Esaslar, Politikalar,
Organizasyon $emalart,
Talimatlar, Kilavuzlar, Is
Akislart, Tablolar, Egitim
Sunumlari)

Universitemiz Kalite Koordinatorliigii
Dokiman Revizyonu ile Kalite Dokiiman
Yonetimi Sistemi ¢aligsmalarini baslatms
olup galismalar PUKO cevrimleri
tamamlanarak devam etmektedir. 2024
yilinda tniversiteye kazandirilan Yonetim
bilgi sistemlerinin de destegiyle sistemin
daha etkin, etkili, verimli ve strdtrilebilir
olacag1 degerlendirilmektedir.

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

e Ogrenci Oryantasyon El
Kitab1

I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme
Kurulunun giindemine alinarak
degerlendirilen PUKO gevrimi tamamlanan
Ogrenci Oryantasyon El Kitabu icin
iyilestirici faaliyetler planlanmustir.

Ust Y6netim
Personel Daire Baskanlig

o Fonksiyonel Gorev Dagilim
Cizelgesi

I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme
Kurulunca tamamlanan Fonksiyonel Gérev
Dagilim Cizelgesi i¢in izleme siireci
baglatilmustir.

Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1

o Gergeklesme Raporlari
e Toplant1

Yonetim bilgi sistemi araciligiyla elde
edilen verilerle Kurumsal Stratejik
Planimizin alt1 aylik donemlerde izleme
toplantisi ve raporlanmasi faaliyetleri
yiritilmiistiir.

Bilgi islem Daire Baskanlig

e Sunucu Otomatik Yedekleme
ve Glvenlik Sistemleri

e Bilgi Giivenligi Prosediirii

¢ 1SO:27001 Belgesi

e Otomasyonlar

1SO:27001 surecinde gerekli analiz
calismalari yapilmaktadir

Universitemize ait tim otomasyon
programlarinin etkinligini, etkililigini ve
verimliligini artirmak igin (ek ders, i¢
kontrol sistemi, stratejik plan izleme ve
degerlendirme, kalite takip sistemi vb.)
mesafe alinmakla birlikte ¢alismalar devam
etmektedir. I¢c Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulunca tamamlanan Bilgi
Giivenligi Prosediirii i¢in izleme siireci
baglatilnustir.

Etik Kurullar Koordinatorliigii

e Etik Davranis Ilkeleri ve Etik
Komisyon Yonergesi

¢ Etik Kurul Olusturulmasi

e Web Ortaminda Yayim

o Etik Sozlesmesi

24.08.2023 tarih ve 2023/265 sayili Senato
kararryla kabul edilen Etik Kurullar
Koordinatorliigii Yonergesi  linkte
paylasilmustir.
(https://etikkurullar.yalova.edu.tr/tr/Icerik/D
etay/yonerge) Yonerge kapsaminda
yiiriitiilen faaliyetler 2024 yili itibariyle web
sayfasi ile
duyurulmaktadir.(https://etikkurullar.yalova
.edu.tr/tr/iletisim)
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https://etikkurullar.yalova.edu.tr/tr/iletisim
https://etikkurullar.yalova.edu.tr/tr/iletisim

SUREKLI IYILESTIRILEN (KISMEN TAMAMLANAN) EYLEMLER

Sorumlu Birim

Mevcut Durum

Cikt1 /Sonu¢

Siire¢ ¢alismalan ylrutilerek Buyuk Veri

Kalite Koordinatorliigii e Memnuniyet Anketleri KOO?dmaFOﬂugu uhdesinde - PUKO
cevrimleri tamamlanarak devam
etmektedir.

¢ Personel Oryantasyon El Kitab1
. L e Hizmet i¢ci Egitim Y&nergesi
Ust Yonetim

Genel Sekreterlik
Personel Daire Bagkanlig

Hizmet ici Egitim Analiz ve Sonug
Raporu

e Insan Kaynaklari Kiitiigii, Standart
Yeterlilik Dokiiman1 ve Personel
Degerlendirme Raporu

Ust Yénetim

Gene

I Sekreterlik

Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig

Ilgili Koordinatorlikler
Tiam Birimler

I¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu

e Kurumsal Risk Ydnetimi Yonergesi

¢ Risk-Kontrol planlama, uygulama
ve iyilestirme faaliyetleri

e ic Kontrol Bilgi ve Yénetim
Sistemi Egitimleri

Igili ¢cikt1 ve sonuglar PUKO cevrimleri
cercevesinde izlenip
degerlendirilmektedir.

Yalova Universitesi Kurumsal Risk
Yonetimi Stratejisi Ybnergesi
Universitemiz  Senatosunun 26/05/2015
tarih ve 92 sayili karari ile kabul edilerek
yiiriirliige girmistir. Universitemizde Ekim
2024 tarihi itibartyla Biitiinlesik Kalite
Yonetim Sistemi (BKYS') hazrliklart
baslamustir. Sisteme Gegis c¢alismalar
kapsaminda alt yapi caligmalari devam
etmektedir. Universitemiz ~ stratejik
planinin, gostergelerinin ve i¢ kontrol
sreglerininim sisteme entegre edilmesi
icin Rektor Yardimeisi baskanliginda ilgili
koordinatorliiklerle toplantilar yapilarak
caligmalar siirdiiriilmektedir. Ocak 2025'te
birimlerin veri girmesine hazir hale
gelecek sekilde calismalarin  sonuna
yaklasilmistir.  Akreditasyon toplantilar
dahilinde toplantilar yapilarak siirecin
ylriitiilmesi saglanmaktadir.

o Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1

e i¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu

o On Mali Kontrol Ydnergesi
e On Mali Kontrol is Siirecleri
Semalari

Yalova Universitesi On Mali Kontrol
Islemleri Yénergesi bulunmamaktadir.
Universitemizde 6n mali kontrol islemleri
i¢in I¢ Kontrol sisteminde 7 numarali Ana
Stireg Altinda 9 Alt Siire¢ tanimlannmus, 9
adet Is Akis Semas1 olusturulmustur. Is
Akis Semalari ¢ergevesinde 10 adet
kontrol tanimlannugtir.

o Strateji Gelistirme Daire
Baskanhig

o f¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kurulu

e I¢ Denetim -Kalite
Koordinatorliigi

e Y0nerge
e Prosedirler

Yalova Universitesi Kurumsal Risk
Yonetimi Stratejisi YOnergesi
Universitemiz senatosunun 26/05/2015
tarih ve 92 sayili karari ile kabul edilerek
yiiriirliige girmistir. Universitemizde I¢
Kontrol Sisteminde Ikincil Mevzuat
Hazirlanmasi ve Duyurulmasi Siireci
baslikli 1 adet risk ve 1 adet kontrol
igeren ig akig semast mevcuttur.
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IC KONTROL BILESENLERININ DEGERLENDIRILMESI

Universitemizde yénetim, Rektor ile Rektdr Yardimcilarinin yonetiminde Senato ve
Yonetim Kurulu Kararlarinin uygulanmasi ile gergeklesmektedir. 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile 5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile bazi
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun geregince
Universitemizde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi kurulmustur. Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi, Bakanlar Kurulunca ¢ikarilan Strateji Gelistirme Birimlerinin Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelikle Universitemizde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin
uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda gorevli olup ilgili is ve islemleri

gergeklestirmektedir.

Kamu idarelerinde I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol faaliyetlerinin yiiriitiilmesine
iliskin ilke, is, islem ve siirecler Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan 31.12.2005 tarih ve
26040 (3.miikerrer) Sayili Resmi Gazetede yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol
hakkinda Usul ve Esaslara Iliskin Yonetmelik’te belirlenmistir. Yalova Universitesi On Mali
Kontrol Islemleri Yonergesi bulunmamaktadir. Universitemizde 6n mali kontrol islemleri icin
I¢c Kontrol sisteminde 7 numarali Ana Siire¢ Altinda 9 Alt Siire¢ tanimlanmus, 9 adet Is Akis

Semasi olusturulmustur. Is Akis Semalar cercevesinde 10 adet kontrol tanimlanmustir.

Universitemizde, 5018 Sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu, I¢ Kontrol ve
On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Genel Tebligi ve Kamu
I¢c Kontrol Rehberi gergevesinde, 05.11.2022 tarih ve 51826 sayil1 Rektorliik Makami onayiyla
I¢ Kontrol Izleme ve Y&nlendirme Kurulu yeniden olusturulmus ve 03.02.2022 tarih ve 224/2
sayili senato karartyla 2022-2023 Yalova Universitesi I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem
Plani yiiriirliige girmistir.2022-2023 yillarinda kamu i¢ kontrol standartlarina uyum caligsmalari
kapsaminda stratejik planlama, organizasyon yonetimi ve siire¢ yoOnetimi konularinda
calismalar yapilmistir. 2024-2025 Yalova Universitesi I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem
Plan1 ise bir dnceki planin, iyilestirici faaliyetlerle takviye edilmesi sonucunda 2024 yilinda

ayni usulle yiiriirliige girmistir.
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KONTROL ORTAMI

Organizasyon yapimiz igerisinde gorev, yetki ve sorumluluklar tam ve acik bir sekilde
belirlenip yazili hale getirilmistir. I¢ kontrol ¢alismalar1 sonucu elde edilen veriler i¢ Kontrol

Bilgi Sistemi’ ne aktarilmistir.

Yalova Universitesi mensuplarinin ve birimlerinin egitim-dgretim, bilimsel arastirma ve
yayin, topluma hizmet faaliyetleri ile toplum ve paydaslariyla iliskilerinde etik ilke ve kurallarin
gozetilmesi amaciyla Universite biinyesinde kurulan tim Etik Kurullarin hedefleri
dogrultusunda planli, etkili ve uyumlu bir sekilde isleyislerine katki saglamak, ortaya ¢ikan
sorunlara ortak ¢6ziim Onerileri gelistirmek, i¢ kontrol siireglerinde katki saglamak amaciyla
olusturulmus Etik Kurullar Koordinatorliigliniin yapisi, faaliyet alanlari, ¢alisma usul ve
esaslar1 ile gorev ve yetkileri 24.08.2023 tarih ve 2023/265 sayil1 Senato karariyla kabul edilen
Etik Kurullar Koordinatorliigli Yonergesinde diizenlenmistir. Y onerge kapsaminda yiiriitiilen

faaliyetler 2024 yil1 itibariyle kurulun internet sayfasi araciligi ile duyurulmaktadir.

Akademik ve idari personelin ise alimi, yer degisimi, gorevde yiikselmesi 657 sayili
Devlet Memurlar1 Kanunu ile 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ile yiiriitilmektedir. Disiplin
hiikiimleri ise 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunun 125. Maddesi ve 2547 sayil1 Kanunun 53.
Maddesi uyarinca yiiriitiilmektedir. insan kaynaklari politikasi tam olarak belirlenmis ve kurum

calisanlarina duyurulmustur.

Universitemizde hassas gorevler ve diger tiim gorevlere iliskin prosediirler, egitim ve
standart dosyalar Izleme ve Y&nlendirme Kurulu Baskani koordinasyonunda Kalite ve Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1 personelinden olusan ekip tarafindan organize edilerek risk temelli
yaklagim calismalart duyurulmus, PUKO ¢evrimleri tamamlanarak iyilestirme faaliyetleri
yiiriitiilmiistiir. Universitemiz Kalite Koordinatdrliigii Dokiiman Revizyonu ile Kalite Dokiiman
Yonetimi Sistemi ¢alismalarini baslatmis Yonetmelikler, Prosediirler, Y 6netim Dokiimanlari,
Planlar, Formlar, Gérev Tanimlari, Listeler, Dig Kaynakli Dokiimanlar, Y 6nergeler-Esaslar,
Politikalar, Organizasyon Semalari, Talimatlar, Kilavuzlar, Is Akislari, Tablolar, Egitim
Sunumlar1 Basliklarinda envanter ¢alismalar1 yliriitmiistiir. Kontrol ortamini iyilestirmeyi

amaglayan diger faaliyetlerimiz ise;

v" Ust ydnetimin hassasiyeti ve destegiyle kurum personelinin i¢ kontrol sistemini
sahiplenmesi sorumluluk almasma doniik c¢alismalar gerceklestirilmis ve

kapsamda yiiriitiilen faaliyet (toplanti, karar) 6rnekleri de sunulmustur. ( EK-1)
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Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca I¢ Kontrol Sistemi Izleme ve
Degerlendirme Rehberi Kamu Kurumsal Risk Y6netimi Rehberi bilgilendirme
sunumu yapilmistir. (EK-2).

I¢c kontrol sistemi ve isleyisine iliskin olarak Hazine ve Maliye Bakanligi
tarafindan 2024 yilinda yayimlanan rehberler iist yoneticinin talimatlariyla alt
calisma ekiplerince analiz edilerek galismalar revize edilmis, sonuglar IKIYK
iiyelerine sunulmustur. (EK-3).

Kurumsal anketlerimiz-Akademik Personel Memnuniyet Anketleri, D1s Paydas
Memnuniyet Anketi, Idari Personel Memnuniyet Anketleri, Ogrenci
Memnuniyet Anketleri Mezun Ogrenci Memnuniyet Anketi yillik tasarlanmis
olup sonuglardan PUKO g¢evrimine uygun olarak yararlanilmaktadur.
Organizasyon yapimiz igerisinde gorev, yetki ve sorumluluklar agik bir sekilde
belirlenip yazili hale getirilmistir. I¢ kontrol ¢alismalar1 sonucu elde edilen
veriler I¢ Kontrol bilgi sistemine aktarilmistir. (EK-4).

Gergeklesme doneminde gorev dagilim cizelgesine temel teskil edecek olan
birim organizasyon semasi, birim akademik gorev semasi ve birim idari gérev
semalar1 giincellenmistir. (EK-5).

Yalova Universitesi 2024-2025 I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plan ile
etkin risk yonetimi uygulanarak ana siireg, siire¢ ve alt siire¢ riskleri ile
kontrolleri giincelleme ¢aligsmalan yiiriitiilmektedir. (EK -6).

Universitemiz personeli i¢in hizmet i¢i ve destekleyici egitim programlar

diizenlenmistir. (EK-7)

RISK DEGERLENDIRME

Universitemiz 2024-2028 stratejik plam Strateji ve Biitge Baskanhg tarafindan

yayimlanan Universiteler icin stratejik plan hazirlama rehberi cercevesinde hazirlanarak yine

strateji ve biitce baskanliginin onayi ile zamaninda ve mevzuata uygun olarak yiirlirliige

girmistir. Idare performans programi Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Programi

Hakkinda Yo6netmelik kapsaminda hazirlanmis ve zamaninda yayimlanmustur.

Universitemiz i¢ Kontrol ve Risk Y&netimi ¢alismalar1 kapsaminda hazirlanus oldugu

Risk Yonetimi Strateji Belgesini yayimlamustir. Belirlenen kurumsal riskler Ii¢ Kontrol ve Risk

Yénetimi Otomasyonuna aktirilmustir. I¢ kontrol riskleri, kurum personellerinin ortak

calismalariyla tam ve dogru sekilde belirlenmistir.
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Risklerin degerlendirilmesine yonelik Universitemiz Risk Ydnetimi Strateji Belgesi’
nde risk yonetimi organizasyon semast ile birim risk koordinatorleri belirlenmistir. Belirlenen
kurumsal riskler i¢ kontrol ve risk yonetimi otomasyonuna aktirilmistir ve ¢alisma (risklerin

gerceklesme ihtimali-olasi etkisi belirlenerek 6nem diizeyine karar verme) yapilmistir.

KONTROL FAALIYETLERI

Idare tarafindan yetkileri belirlemek amaciyla is akis siiregleri belirlenen siireclerin is
akis semalar1 olusturulup is adimlar1 temelinde risk tanimlar1 yapilmistir. Ayrica bu risklere
yonelik kontrol faaliyetleri olusturulmustur. Universitemiz personelinin gorevlerini ve bu
gorevlere iliskin yetki devirlerini ve sinirlarmi kapsayan Imza Yetkileri Y 6nergesi mevzuata
uygun hazirlanarak 08/12/2020 tarihinde yayimlanmustir. Idarede yapilan gérevlendirmelerde

mevzuatta agik¢a belirtilen gorevler ayriligi ilkesi kapsaminda hareket edilmektedir.

11 Ana Siireg, 88 Siireg, 350 Alt Siire¢ belirlenmis olup s6z konusu siire¢ analizi
calismalari ile Universitemiz gorev ve faaliyet alan1 gergevesinde tiim is ve islemlere iliskin
standart is akislar1 ve sorumluluklar belirlenmistir. Universitemiz i¢ Kontrol bilgi sisteminde
prosediirler, is akis siirecleri, talimatlar, gérev tanim formlari, standart formlar bulunmaktadir.
Yalova Universitesi 2024-2025 I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plani ile etkin risk

yonetimi uygulanarak ana siireg, slirec ve alt siirec riskleri ile kontrolleri glincellenecektir.

Idarece belirlenen risklerin kabul edilebilir diizeye indirilmesi i¢in belirlenen siireclerin
risk tamimlar1 yapilmis olup bu risklere yonelik kontrol faaliyetleri olusturulmustur. On mali
kontrol sistemi, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar’a uygun olarak ilgili
mevzuatt ile yonetim sorumlulugu cercevesinde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve
harcama birimleri tarafindan yiiriitilmektedir.

BILGI VE ILETISIM

Universitemizde, 27/07/2023 tarih ve 2023/263 sayili senato karariyla Belge Yonetim
Prosediirii yiiriirliige girmistir. Universitenin is ve islemlerinin kaydi, siniflandiriimast,
korunmas1 ve erisimini de kapsayan, belirlenmis standartlara uygun, arsiv ve belgelendirme
sisteminin alt yapisi icin iyilestirme faaliyetleri yiiriitiilmiistiir. Universitemiz Idare Faaliyet
Raporu 5018 sayil1 Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu'nun 41 inci maddesine dayanilarak
cikarilan Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkindaki Y énetmeligin 11 inci

maddesine uygun olarak hazirlanmistir.
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Universitemiz, I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani calismalar1 kapsaminda
Universitemiz izleme ve Y&nlendirme Kurulu Baskami koordinasyonunda Kalite ve Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1 personelinden olusan ekip tarafindan prosediir ve planlamalar ile
risk temelli yaklasim ve raporlama calismalar1 siirdiiriilmektedir. Universitemizde diizenli
olarak Ogrenci memnuniyet anketi, idari personel memnuniyet anketi, akademik personel
memnuniyet anketi ve dis paydas memnuniyet anketi yapilip degerlendirilmekte ve sonuglar

web sitesinde yayimlanmaktadir.

Siirekli izleme veya 0Ozel bir degerlendirme bileseni olarak tasarlanan 2024-2028
Stratejik Planina Uygun alti Aylik Faaliyet Planlama Cizelgeleri Kalite Koordinatorligii
esgiidiimiinde birimlerce hazirlanarak izleme ve degerlendirme calismalarina baslanmistir.

(EK-11)

SON RAPORDAN BU YANA DEGISIKLIKLER

Izleme ve Ynlendirme kurulu yénetiminde Universitemiz i¢ kontrol sisteminde énemli
mesafeler alinmistir. Kurul; Kalite Koordinatorii, Toplumsal Katki Koordinatorii, Egitim-
Ogretim Koordinatérii, Siirdiiriilebilirlik Koordinatorii, Ar-Ge Koordinatdrii, Biiyiik Veri
Koordinatorii, Genel Sekreter, Strateji Gelistirme Daire Baskani, Personel Daire Baskani, Bilgi

Islem Daire Baskani ve Hukuk Miisaviri ile Rektdr Yardimeist bagkanliginda olusturulmustur.

Izleme ve Yonlendirme Kurulu faaliyetlerinin amaci, kurumsal ama¢ ve hedeflerin
gerceklesmesini ve hedeflere iligkin faaliyetlerin siirdiiriilmesini engelleyebilecek risklerin
belirlenmesi, analiz edilmesi ve yonetilmesi amaciyla risk yonetiminin {iniversitede etkin bir
kurumsal yoOnetim araci olarak uygulanmasini saglayarak; egitim- Ogretim, arastirma ve
gelistirme faaliyetleri ile diger yoOnetsel ve destek siireglere deger katacak bir sistem
olusturmaktir. I¢ kontrol asil olarak yonetim sorumlulugunu esas almakla birlikte etkin bir i¢
kontrol sisteminin kurulmasi ve isleyisinin saglanmasi siirecinde idarenin biitiin ydnetim
kademeleri ve personeli sorumludur. Eylem planinda belirtilen bazi eylemler birim amirlerinin
veya bir {ist ydneticinin onay1yla yiiriirliige girmistir. I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu
2024-2025 Yalova Universitesi i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani giindemli

toplantilarina baglamis ve asagidaki basliklarda ¢aligsmalar yapilmistir:
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Eylem planinda oOngoriilen faaliyet ve diizenlemelerin gerceklesme sonuglarinin

raporlanmasi,

I¢ Kontrol izleme ve Y énlendirme Kurulunun giincellenmesi ile eylem plani temelinde
mevcut durum, planlanan i¢ kontrol faaliyetleri ve gerceklesmeler hakkinda izleme ve

yonlendirme kuruluna rapor sunulmasi,

I¢ Kontrol Sistemi organizasyon yonetimi cercevesinde, Cinarcik MYO ve 1IBF’de

yapilan pilot caligmalarin yayginlastirilmasi.

Yalova Universitesi I¢ Kontrol Eylem Planinin 2024 yilinda {iniversiteye kazandirilan
Yonetim bilgi sistemlerinin destegiyle yliriitiilmesinin planlanmasi,

2024-2025 Yalova Universitesi I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Planinin
yiiriirliige girmesi ve alt1 aylik uygulama sonuglarinin yayimlanmasi,

Birim organizasyon semalarinin fonksiyonel yapiy1 gosterecek sekilde kaydedilmesi
Gorev alanlar1 dahilinde standart goérev unvanlar1 belirlenerek bu unvanlar
dogrultusunda Bireysel Gorev Tanimlar1 olusturulmast,

Siireglerin isleyisinin, siireclere iligkin risk ve kontrollerin sistem {izerinden
gincellenmesi,

Siire¢ hiyerarsisine uygun olarak mali ve mali olmayan tiim iglemlere iliskin is akis
semalarinin sistem lizerinde olusturulmasi veya giincellenmesi,

Islem adimlari temelinde Ihtiyag duyulan standart belgelerin Universitemiz
Senatosunca 27/07/2023 tarih ve 263 sayili karar ile kabul edilerek yiiriirliige giren
Belge Y 6netim Prosediiriine uygun olarak hazirlanmasi

Universite personeline i¢ Kontrol ve Risk Y 6netimi ve Kalite Uygulamalar1 egitimi
ile diger sunumlarin yapilmasi,

Kurumsal I¢ Kontrol ve Risk Y&netiminde rol ve sorumluluklarin belirlenmesi,
Benzer is siiregleri ile yiirtirliikteki i¢ ve dis mevzuat incelenerek Ana Siireg, Siireg
ve Alt Surecler belirlenmesi,

Siireglerin Stratejik Amacg ve Hedeflerle iligkilendirilmesi,

Sureclerden sorumlu personel ile alt stirec¢ gorevlisi belirlenerek kaydedilmesi,

Siireg kartlari, haritalari, raporu ve is akis semalar1 olusturulmasi,

Siireglere Iliskin risk analizi calismalari,

Risk eylem plan1 Galismalarinin 2024 yilinda yiirlirliige giren Stratejik Plan

cercevesinde yeniden gozden gegirilerek uygulanmasi.
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v Kamuda guncel i¢ kontrol diizenlemeleri I¢ Kontrol Sistemi Izleme ve
Degerlendirme Rehberi (2024), Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi (2024) ve
I¢ Kontrol ile On Mali Kontroliin ayr1 yoénetmeliklerde diizenlenmesi ¢alismalarinin
takip edilmesi ve uyum saglanmasi,

Universitemizde 2024 yilinda Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) hazirhiklar
yiriitilmiistiir. Sisteme Gegis calismalar1 kapsaminda alt yap1 faaliyetleri devam etmektedir.
Universitemiz stratejik planinin, gdstergelerinin ve i¢ kontrol siireglerininim sisteme entegre
edilmesi i¢in Rektdr Yardimceist baskanliginda ilgili koordinatorliiklerle toplantilar yapilarak
caligmalar siirdiiriilmektedir. Ocak 2025'te birimlerin veri girmesine hazir hale gelecek sekilde
caligmalarin sonuna yaklagilmistir. Akreditasyon toplantilar1 dahilinde toplantilar yapilarak

slirecin yuriitiilmesi saglanmaktadir.

YALOVA UNIVERSITESI iZLEME VE YONLENDIRME KURULU

Gorevi Unvani, Adi-Soyadi

Rektor Yardimcist Prof. Dr. Senay YURUR KARSLIOGLU
Toplumsal Katki Koordinator( Prof. Dr. Kerime Derya BEYDAG

Kalite Koordinator Dog. Dr. Eyip CALIK

Egitim-Ogretim Koordinatorii Dog. Dr. Sinem ATES

Surdurdlebilirlik Koordinatori Dog. Dr. Ozan TOPRAKCI

Ar-Ge Koordinatorii Dog. Dr. Alper KASGOZ

Genel Sekreter Hayri KARACA

Strateji Gelistirme Daire Bagkani Serafettin KOSE

Personel Daire Baskani Cemal SENSOY
Bilgi Islem Daire Baskan Eyip ALBAYRAK
Hukuk Miisaviri Av. Ulker YILMAZ
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|C KONTROL SISTEMi OLUSTURMA FAALIYETLERI

5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol, "Idarenin amaglarina, belirlenmis

politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde

yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak

tutulmasini, mali bilgi ve ydnetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini

saglamak tlizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi

kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii" olarak tanimlanmustir.

Kanunun 56’nc1 maddesinde i¢ kontroliin amaglart;

v
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Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesi, kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak
faaliyet gostermesi

Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesi

Karar olusturmak ve izlemek igin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesi

Varliklarin kétiiye kullanilmasi ve israfim dnlemek ve kayiplara karst korunmasini
saglamak olarak belirlenmistir.

Kanunun 57’nci maddesinde kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin
harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden
olustugu belirtilmis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi igin;
Mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmasi,

Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,
Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,

Mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesi,

Kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamligin
saglanmasi bakimindan ilgili idarelerin iist yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan
gorev, yetki ve sorumluluklar g6z 6niinde bulundurulmak suretiyle gerekli 6nlemlerin

alinmasi ongorilmiistiir.

2013 yilinda Universitemizde yénetim bilgi sistemi ile entegre edilmis etkin bir i¢ kontrol

ve risk yoOnetimi sisteminin kurulmasini saglamak amaciyla Strateji Gelistirme Daire
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Bagskanliginin koordinasyonunda Yalova Universitesi i¢ Kontrol ve Risk Y&netimi Projesine

baslanmustir.

Risk yonetimini etkin bir kurumsal yonetim araci olarak uygulayarak iiniversitede egitim-
Ogretim, arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile birlikte diger yonetsel ve destek siireclere deger
katacak bir sistem olusturmak amaci ile yiiriitiilmiis olan i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Projesi

tamamlanarak i¢ kontrol ve risk yonetimine iliskin kurumsal alt yap1 olusturulmustur.

Proje kapsaminda sirasiyla; proje calisma ekibinin olusturulmasi, gerekli egitim
faaliyetlerinin ylriitiilmesi, organizasyon yapisinin olusturulmasi, ana siireg, siire¢ ve alt
stireclerin belirlenmesi, is akis semalarinin olusturulmasi, kurumsal risk yonetimi stratejisinin
belirlenmesi, risk analizlerinin yapilmasi, risk eylem planlarinin hazirlanmasi ¢aligsmalari proje
takvimi gercevesinde gerceklestirilmistir. Yapilan ¢alismalar neticesinde 11 Ana Siireg, 88
Siireg, 350 Alt Siirec belirlenmis olup s6z konusu siire¢ analizi calismalari ile Universitemiz
gorev ve faaliyet alani gergevesinde tiim i1s ve islemlere iliskin standart is siiregleri ve bu

stireclerden sorumlu birim ve personeller belirlenmistir

5018 Sayili Kamu Y6netimi ve Kontrol Kanunu, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin
Usul ve Esaslar, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Genel Tebligi ve Kamu i¢ Kontrol Rehberine
dayanilarak Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca hazirlanan Yalova Universitesi Kurumsal
Risk Yonetimi Stratejisi Hakkindaki Yénerge 22/05/2015 tarihinde Universite Senatosunda
goriisiilmek {izere Rektorliik Makamima sunulmus olup Universite Senatosunun 26/05/2015

tarih ve 92 sayili karari ile kabul edilerek yiiriirliige girmistir.

Yalova Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi Stratejisine iliskin Yonerge geregince tiim
birimlerimizde birim yoneticileri tarafindan Birim Risk Koordinatérii ve I¢ Kontrol
Temsilcilerinden olusan Birim Risk Yonetimi Ekibi olusturulmus olup gorevlendirilen

personelin iletisim bilgileri idare Risk Koordinatoriine gonderilmistir.

Universitemizdeki tiim is ve islemlerin i¢ Kontrole iliskin yasal mevzuat ve i¢ Kontrol
Izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan I¢ Kontrol ve Risk Yonetimine ilisin yapilacak
diizenlemelere uygun olarak gergeklestirilmesinin saglanmasi amaciyla I¢ Kontrol Yonetim
Bilgi Sisteminin faaliyetlere yardimci bir arag olarak etkin sekilde kullanilmasi hedeflenerek

2015/3 sayili Genelge olusturularak tiim personele duyurulmustur.

Kurumsal Risk Strateji Belgesi dogrultusunda i¢ Kontrol ve Risk Yonetimi sisteminde

raporlama kanallarinin olusturulmasi ve sistem {izerinden g¢alisandan iist yoneticiye kadar
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uzanan hatta raporlamanin yapilmasi i¢in sistem AR-GE calismalar1 yaptirilmistir. Yapilan
calismalar test edilerek, risk kayit ve raporlama sistemi tiim birimlerimizin kullanimina

sunulmustur.

Birimlerce belirlenen riskler ve risk istahinin {izerinde kalip riski azaltma cevabi
cergevesinde olusturulan eylem planlarinin yeniden goézden gegirilmesi saglanmistir. Bu
calisma cergevesinde tim akademik ve idari birimlerimiz tarafindan hayata gecirilmesi

planlanan eylemlerin gerceklestirme tarihleri ger¢ekei bigimde ortaya konulmustur.

I¢ kontrol sisteminin birimlerde uygulanmasinda daha etkili oldugunu, i¢ kontrol
hakkinda farkindaligin artifim sdylemek miimkiindiir. Bununla birlikte, Universitemiz ig
kontrol ve risk yonetimi sistemi ve bu sistemde personelin rol ve sorumluluklar hakkinda birim
personeli arasinda gerekli bilgi paylasimi ve goriis aligverisinde bulunmak suretiyle daha iyi

sonuglarin alinacag: diisiiniilmekte ve PUKO kapsamina iyilestirici faaliyetler yiiriitiilmektedir.

Universitemizde Ekim 2024 tarihi itibariyla Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi
(BKYS'") hazirliklar1 baglamistir. Sisteme Gegis ¢alismalari kapsaminda alt yapr ¢alismalari
devam etmektedir. Universitemiz stratejik planinin, gdstergelerinin ve i¢ kontrol siireclerininim
sisteme entegre edilmesi i¢in Rektdr Yardimcisi baskanliginda ilgili koordinatorliiklerle
toplantilar yapilarak ¢aligsmalar stirdiiriilmektedir. Ocak 2025'te birimlerin veri girmesine hazir
hale gelecek sekilde calismalarin sonuna yaklasilmigtir. Akreditasyon toplantilar1 dahilinde

toplantilar yapilarak siirecin yiiriitiilmesi saglanmaktadir.

DIGER BILGI KAYNAKLARI

IC DENETIM

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanunu’nun 63 maddesi ile I¢ Denetgilerin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkindaki Yonetmelik’in 5’inci maddesi uyarinca nesnel giivence

saglama ve danismanlik faaliyeti yiiriitilmektedir.

Nesnel giivence saglama, kurumun risk yonetimi ile kontrol ve yonetim siireclerinin

etkin bir sekilde isledigine, iiretilen bilgilerin dogruluguna ve tamligina, faaliyetlerin etkili,
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ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigine, varliklarinin

korunduguna dair kurum i¢ine ve kurum disina yeterli giivencenin verilmesidir.

I¢ denetim, nesnel giivence saglamanin yaninda &zellikle risk ydnetimi, kontrol ve yonetim
stireglerini gelistirmede idarelere yardimci olmak iizere bagimsiz ve tarafsiz bir danigsmanlik
hizmeti saglar. Danigmanlik hizmeti, idarenin hedeflerini gerceklestirmeye yonelik
faaliyetlerinin ve islem siireglerinin sistemli ve diizenli bir bigimde degerlendirilmesi ve

gelistirilmesine yonelik onerilerde bulunulmasidir.

Universitemizde ilk defa 2016 yilinda bir i¢ denetci atamas1 yapilmis ve i¢ Denetim Birimi
olusturulmustur. 2024 y1li itibariyle 3 i¢ denetgi gdrev yapmaktadir. I¢ denetim birimine ait is
akis semalari, hizmet envanteri ve gorev tamimlar1 gibi bilgiler I¢ Denetim web sayfasinda yer
almaktadir. Ayrica mevcut diizenlemelere gore idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin denetlenmesi

ve gelistirilmesi yoniinde onerilerde bulunulmasi i¢ denetgilerin gorev ve sorumlulugundadir.

Bu kapsamda 2024 Yili I¢ Denetim Programu cergevesinde yapilan denetim faaliyetleri ile

birimlerin i¢ kontrol sistemleri de degerlendirmeye tabi tutulmustur.

ON MALI KONTROL

On mali kontrol 5018 sayili yasanin 58 inci maddesi ile diizenlenmistir. Kanun
kapsaminda 6n mali kontrol, idarelerin gelir, gider, varlik ve yiikimliiliiklerine iliskin mali karar
ve iglemlerinin idarenin biitcesi, biit¢e tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, harcama programu,
finansman programi, merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine
uygunlugu ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi1 yonlerinden

yapilan kontrolii olarak tanimlanmaktadir.

2024 yili igerisinde mal ve hizmet alimlarinda bir milyon yapim islerinde {i¢ milyon
Tirk lirasini limitleri dahilinde veya idarenin lizum goérmesi tizerine 9 adet ihale ve taahhiit

dosyasinin Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca 6n mali kontrolii yapilmstir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemizde, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, i¢ Kontrol ve
On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Genel Tebligi ve Kamu
I¢c Kontrol Rehberi gergevesinde, 05.11.2022 tarih ve 51826 sayili Rektorliik Makami onayiyla
I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu yeniden olusturulmus ve 03.02.2022 tarih ve 224/2
sayili senato karartyla 2022-2023 Yalova Universitesi I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem
Plan1 yiirtirliige girmistir.2022-2023 yillarinda kamu i¢ kontrol standartlarina uyum c¢aligmalari
kapsaminda stratejik planlama, organizasyon yonetimi ve siire¢ yoOnetimi konularinda
caligmalar yapilmistir.

2024-2025 Yalova Universitesi i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani ise bir 6nceki
planin, iyilestirici faaliyetlerle takviye edilmesi sonucunda yiiriirliige girmistir. I¢ kontrol
sisteminin bes bileseni olan kontrol ortamui, risk degerlendirmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve
iletisim ve izleme basliklar1 altinda bulunan 18 adet standart ve 79 adet genel sarta uygun eylem
ve faaliyetlerin tespit edilmesi suretiyle olusturulan Yalova Universitesi Kamu i¢ Kontrol

Standartlarina Uyum Eylem Planinda toplam olarak 30 eylem ongoriilmiistiir.

Eylem planinda yer verilen eylem/faaliyetlerin gergeklesme diizeylerinin dlgiilmesi ve
ortaya c¢ikan veriler sonucunda, kurumsal olarak i¢ kontrol alaninda belirli diizeyde mesafe
alindig1 ve kurum personelinde belirli diizeyde bilgi ve birikim olugsmus olmakla birlikte bunun
yeterli olmadig1 degerlendirilmistir. Birimler tarafindan 6ngoriillemeyen nedenlerden planlanan
stire igerisinde gerceklestirilemeyen eylem ve faaliyetler i¢in eylem planimin tamamlanma
stiresi i¢inde yeniden degerlendirilmesi ve i¢ kontrol sistemi ¢alismalarina devam edilmesi
gerektigi diistinlilmektedir. Ayrica 2023 yili i¢inde baglatilan ¢alismalar kapsaminda i¢ kontrol
sistemi igerisinde degerlendirilebilecek bazi alanlarda iyilesmeler gozlendigi ve 2024 y1l sonu
itibartyla bu gelismelerin somut ¢iktilara yansidigi gorilmiistiir.

Organizasyon yonetimi, siire¢ yonetimi, i¢ kontrol-risk yonetimi, kalite yonetimi ile
stratejik yonetim faaliyetlerinin entegrasyonu kapsaminda yiiriitilen calismalar PUKO

cevrimlerinin tamamlanmasi ile iyilestirici eylemlere, faaliyetlere temel olusturmustur.
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